Mage nofpund or type unknown

YnpasneHne nepcoHasioM 3aHMMaeT Beayllee MeCcTo B CUCTEME yrpaB/ieHNs
npeanpmatTueM. ®yHKLNOHUPOBAHME OpraHn3aLmmn BCceueno 3aBucnT oT ocobeHHoCTeNn
nepcoHana, ee coctasnswowen. SPPEKTUBHOCTb YrpaBIeHNa NepCoHa/IOM B paMKax
TpyZa, B CBOI o4Yepenb, ABJISETCH MOLWHbIM pe3epBOM /151 NOBbILLIEHNS
NPOU3BOANTEJIBHOCTU U yBesnyeHus obLen spheKTUBHOCTN (PYHKLUNOHMPOBAHNSA
opraHmsaumn. Ha OCHOBaHUWM 3TOr0 OCHOBHAA LeJsib YrpaB/ieHNs nepcoHas oM -
peanbHbI YesoBeK, pabOTHUK, BKJIIOYEHHbIN B OpraHM3auMoHHOEe B3auMOLOENCTBUE U
OKas3blBalLWNI, B CBOIO o4epeb, BANAHNE KaK Ha ApYrux paboTHMKOB opraHu3aumun, Tak
N Ha PYHKLMOHMPOBaAHME BCEN OpraHn3alnm B LLeJIOM.

DTuKa noBepeHnsa npeactasnseT cobo MopasibHble MPUHLMMLI U XapaKTep NoBeLeHMNS
noaen B npouecce obuleCcTBEHHbIX B3aUMOOTHOLLIEHW. dTN4Yeckne npobnemMbl, KOTopble
MOryT BO3HUKHYTb B Xx04e paboTbl MO NepCcoHasly, MHOrO4YNCIEHHbI, Hanpumep:

1. MNoa paBneHWeEM BbICLLEr0 PYKOBOACTBA MEHeO )Xep MO KaapaM BblHY X AEH
npuberatb K HAMEpPEHHbLIM NCKa)KeHUSAM (MoaTacoBkaM hakToB), 4ToObl obecneyunTb
«MpoTacKMBaHME» HeCcnpaBeasJIMBON KaapoBOWN NOIMTUKN B OTHOLEHNN paboTHNKOB
KOMMaHuW.

2. Ha meHepm>xepa no KagpaM JIOXKNTCA Tsxkenas 0653aHHOCTb NPUHATUS PELUEHNS O
coobuieHnn B MpaBOOXpPaHMUTESIbHbIE OpraHbl (B MOJNLMIO) O MPaBOHAPYLUEHUNAX
paboTHMKOB KOMMNaHUK (CKa>keM, 0 (hakTaxX BOPOBCTBA) UM O HapYyLUEHMAX
3aKoHogaTesIbCTBa CaMOW KoMMnaHuen-paboTonaTenem.

3. MeHep>xep no Kagpam nyywe gpyrmx paboTHMKOB KOMMaHUM OCO3HAET UMEIOLLYIO
MeCTO B KOMMaHNN HeCnpaBeasIMBOCTb: HEKOTOpPblie paboTHUKN He nosy4vatloT
CrpaBeasIMBOro Bo3Harpa>kaeHusa 3a CBON Tpya,

Co3paHue n perynnposaHume rnponssoacTsea (ycnyr, NpoayKTOB M T.M.) BCerga ceBa3aHo C
noabmu, pabotarowmmMmn Ha npeanpuaTum (hupme). NpaBuabHbIe MPUHLMNBI
opraHu3saumm Npon3BoACTBa, ONTUMaJIbHble CUCTEMbI U NpoLenypbl UTPaOT BaXKHYIO
poib. O4HAKO NPOVU3BOACTBEHHbIN YCNEeX 3aBUCUT OT KOHKPETHbIX JIIoAeN, UX 3HaHUN,
KOMMETEHTHOCTU, KBanudumnkaunm, ANCUNNINHbI, MOTUBALLMIA, CMOCOBHOCTK pewaTb
npobnembl, BOCAPUNMYUBOCTU K 0By4eHuto. Pechopmebl, npoBoauMblie B Poccum npu
BXOXXAEHUN B PbIHOYHYIO SKOHOMUKY, MO3BOJIAIOT FOBOPUTL O TOM, YTO CTpaHa OoCBauBaeT
ONbIT MEXXAYHapPOAHbIX S3KOHOMUYECKNX OTHOLLEHN Ha YPOBHE NpeanpuaTnm un
opraHvsauumn n nMeeT MeHea )XepoB, CNOCOOHbLIX YNPaBAAaATb OpraHn3aumnsaMm Ha ypoBHe
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MUPOBbLIX TPEOOBAHNN COBPEMEHHOIO MEHEO)KMEHTa N0 CO34aHNI0 U NMPOABUXEHUIO
KOHKYpeHToCcnocobHom npoaykumn. OgHaKo OHa OTCTaeT OT cneunduruyeckmnx 3sTU4eCcKnx
TpeboBaHUN, NpeabsABASEMbIX B COBPEMEHHOM MUPE K NOBEAEHNIO MEHEO)KEPOB U
PYHKLMOHMpPOBaHUIO NpeanpuaTuin. PopMrnpoBaHmne 1 pasBuUTUE 3TUKN yNpaBsieHNs
NnepcoHasioM akTyasibHas TeMa, Tak Kak Ass crieymanncTa no ynpabsieHNio NepcoHaaom
NUrpalT OYEHb Ba)KHYO POJIb MOpPaJibHbIE U MPOodecCnoHasbHble KaYecTBa COTPYAHNKOB.

MO>XHO CKa3aTb O TOM, 4YTO HPAaBCTBEHHOCTb (MOpasib) BbICTYMaeT B Ka4eCTBE CJI0XKHOM
chepbl LyXOBHOM XXN3HM 0OLLEeCcTBa N OTAENbHOW JINYHOCTU, OHa ABNSETCSA OCHOBHbIM
npegmMmeToM nccnenosaHus 3Tuku. OHa He co3faeT npaBuJ, cneymabHbIX NPUHLNMNOB,
HOPMbl 0OLLLECTBEHHOIO NOBeAEeHNA, ngeanos 1 oueHok. CKkopee 3aHMMaeTCs
TeopeTn4yeckmm obobLieHnem, cnctemMaTmsaumen LeHHoOCTeN, ngeanos, MopasibHbIX
HOPM. Ba>KHbIN aCNeKT 3TUKU AeN10BbIX OTHOLIEHUN — 3TUYECKOe Kpeno KOMMaHuu.
Ka>kgas koMnaHusa onpegenseT cObCTBEHHbIe 3aa4n, ANS peleHns KOTopbIX OHa
HaMepeHa NCMNoJIb30BaTb TakKOM MHCTPYMEHT, KaK 3TUYeCcKoe Kpeno (Koaekc
KOpropaTuUBHOW 3TUKN). Takum obpa3oM, popMbl 0e/10BOro obuieHns, ero Buabl,
MPUHLMMNBLI N NpaBuia CO34aT €ANHY KapTUHY LLeJIOCTHONo B3auMOoLencTBuS, B
KOTOPOM W NMPOSBAATCA NHAUBUAYASIbHOCTU Ntoaen. YnpassieHne 3TUKOM 1 ColmasibHON
OTBETCTBEHHOCTbLIO B OpraHm3aumu npencrtasnsgeT cobom npoueccol, o4eHb 6113KO0
B3aMMOLENCTBYOLWME C KOPNOPaTUBHOM Ky/IbTYpoONn, HO, TeM He MeHee, obnagatowme
3Ha4YNTENIbHON CaMOCTOATENIbHOCTLIO U OKa3biBaloLWMe BbLICOKOE BIMAHME HA COCTOAHME
opraHmsaummn, appeKTMBHOCTb NPOLLECCOB OCYLLLECTBJIEHNSA OCHOBHbLIX BUAOB
neatenbHOCTU. Takum obpa3oMm, cobntogeHne npasua 3TUKeTa B obLeHnn
pPyKOBOOAUTENSA C NOAYNHEHHBLIMN POPMUPYET NOASIbHOCTb MO OTHOLLUEHUIO K
eHepanbHOMY [INpPEeKTOopy 1 B LLEJIOM K KOMMNaHUW.



