Mage nofpund or type unknown

Mpexxae 4emM paccMaTpuBaTb 31eMeHTbl SFM pa3bepemcs, 4To 3To BoobLie Takoe u angd
Yyero NPUMEHAT AaHHYIO METOOAUKY.

SFM(Shop Floor Management) -cnctema onepaunoHHOro MeHea>XMeHTa, OCHOBaHHaA Ha
npuHUnnax Lean, KOMMNAEKCHbIN MHCTPYMEHT pa3BuTtusa PSK.

Ons vyero e npnmeHsaoT SFM?

3a4vacTyto SFM npuMeHsIoT o8 NOCTOAHHOro obecnevyeHUs 3(pPeKTUBHOCTU OCHOBHBbIX
npoLeccoB, CHUXKeHUSA NoTepb B NMpoLeccax 3a CYeT yJy4leHna onepaumnn, OCTUKEHNSA
OOJDKHOIO KayecTBa C 1-ro npegnpusaTus, Bulyanamsaumm ycrnexa.

Mo MOeMy MHEeHWUIo Y ONaHHON MeTOAUKN eCTb pan NMoONOXKUTEJIbHLIX XapPaKTEPUCTUK:

e CKOPOCTb peakummn Ha npobnemsl

e MOCTOSAHHas obpaTHaa CBA3b

ynpaBJieHMe Ha OCHOBE LieNieil, Bbipa>KeHHbIX Yepes

KPI (knto4yeBble Noka3aTenn OOCTUXXKEHUS Lenen)

BOBJ1IE4EHHOCTb BCEro rnepcoHana

HenpepbiBHOE NpuMeHeHne Kaizen ong ynyylweHns npoueccoB Yepes yCTpaHeHne
noTepb

Mepeyncanm ocHoBHbIe 31eMeHTbl SFM: KPI (Mo Ka4ecTBy B NepBYylo o4epenb,
0e30nacHOCTN, UCMOJIHEHUIO 3aKa3a (PUTMUYHOCTM Npouecca), TpyaosaTpaTam,
KOpNopaTUBHOMN KYJIbTYype 1 BOBJIEHEHHOCTU NepcoHasna.) ; CTPYKTYPUpPOBaAHHOE
pelweHne npobnem; Bnlyannsaumsa NCNOJIHEHNS MOPYYEHUIN Yepe3 cuctemy T-kapT;
KOHTPOJIb ABKN N PpaCcCTaHOBKW NMepCcoHaa; No4acoBOM KOHTPOJIb PUTMUYHOCTN
NMpoLeccoB; NOLIAroBbIn KOHTPOJIb KayecTBa.

KakK Mbl BUAMM BCE 3TU 3J/1IeMEHTbl CBA3aHHbI HEMOCPEACTBEHHO C AeATes/IbHOCTbIO HR,
T.€. KaXXOblll U3 3/1eMEHTOB B TON NN MHOWN CTENEHN NOBTOPSET NN NepeceKkaeTcs C
snemeHTaMun HR. OnpepenerHne n npopabotka KPI npaBuabHasa opMynmpoBKa
KpuTepunes, pacCTaHOBKa NMPMOpPUTETOB 3TO BCe npoxoaunTt u B SFM n npocto B
nestenbHoCcTM HR, a Tak Xe HenoCcpeaCTBEHHbIM KOHTPOJIb OnpenesieHHbIX NpoLueccos ,
oueHKa 3(pheKTUBHOCTWU U TaK gasiee, No3TOMY MOXKHO cAeslaTb BbIBO4, YTO 3J/IEMEHTHI
SFM o4eHb TecHo rpaHunyaT ¢ HR u ckopee Bcero 6e3 onpeneneHHbIX 3HaHNS B obnactu


https://www.evkova.org/#evkova

yrnpaBieHns nepcoHasioM HEBO3MOXXHO ByaeT opraHM3oBaTb BHegpeHue SFM.

B 3aknto4yeHun xotenocb 66l OTMETUTL, 4TO SFM peannsyeTcsa nyTemM: onepaTUBHOIO
BblsiBSIeHNS NpobsieM B AOCTUXKEHUN Lenen, yCTpaHeHNs NpuyinH npobnem

HenocpenCcTBEHHO B MeCTe MX BOSHUKHOBEHMUSA, YaCTbIX 3aMepoB PUTMUYHOCTHA
rMpoLeccoB, perysiapHbIX 3aMepoB KayecTBa. ECnm He y4yecTb 3TOT acnekT, To SFM He

npuHeceT HeobXxoanMbIX pe3ybTaToB, faxke ecsn byayT npaBusbHO paboTaTh BCe
3/1eMeHTbl, ONMUCAaHHbIE BbILLE.



