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Совет директоров — это избираемый на определенный срок собранием акционеров
орган управления, который осуществляет руководство деятельностью
акционерного общества в период времени между ежегодными собраниями
акционеров согласно своей компетенции, предоставляемой совету директоров по
закону и по уставу.

Совет директоров создается в обязательном порядке во всех акционерных
обществах.

Члены совета директоров (наблюдательного совета) общества избираются общим
собранием акционеров в порядке, предусмотренном настоящим Федеральным
законом и уставом общества, на срок до следующего годового общего собрания
акционеров. Если годовое общее собрание акционеров не было проведено в сроки,
установленные пунктом 1 статьи 47 настоящего Федерального закона, полномочия
совета директоров (наблюдательного совета) общества прекращаются, за
исключением полномочий по подготовке, созыву и проведению годового общего
собрания акционеров.

Членом совета директоров общества может быть только физическое лицо, но
необязательно непосредственный акционер данного общества.

Количественный состав совета директоров определяется общим собранием или
уставом общества, но не может быть менее чем 5 членов.

В акционерном обществе с числом более 1 000 акционеров должно быть не менее 7
членов совета директоров.

 В акционерном обществе с числом более 10 000 акционеров должно быть не менее
9 членов совета директоров.

При этом при формировании совета директоров необходимо руководствоваться
принципами разумной достаточности, и количественный состав совета директоров
желательно определять в уставе акционерного общества.

Основными функциями совета директоров являются:

выработка стратегии развития акционерного общества;
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организация эффективной деятельности исполнительных органов
акционерного общества;
осуществление контроля за деятельностью органов управления акционерным
обществом;
проведение мер по защите прав и по осуществлению законных интересов
акционеров.

В компетенцию совета директоров входит:

созыв годового и внеочередного общего собрания акционеров;
утверждение повестки дня общего собрания акционеров;
определение приоритетных направлений деятельности общества;
определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в
общем собрании акционеров;
размещение обществом облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг;
определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения и выкупа
эмиссионных ценных бумаг;
решение вопросов, связанных с приобретением размещенных обществом
акций, облигаций и иных ценных бумаг и т.д.

Совет директоров решает следующие основные задачи:

раскрывает информацию об акционерном обществе;
определяет направления деятельности акционерного общества;
определяет подходы к осуществлению инвестиций;
составляет планы и бюджеты акционерного общества;
создает механизмы внутреннего контроля в акционерном обществе;
проводит оценку результатов деятельности общества и его исполнительных
органов управления;
разрабатывает системы и методы мотивации и стимулирования персонала,
работающего в акционерном обществе;
исполняет решения общего собрания акционеров;
создает и обеспечивает корпоративную культуру.

Планирование и процедуры работы совета директоров

Рекомендуется, чтобы Общество уведомляло всех избранных в состав совета
директоров членов об их избрании не позднее чем через пять рабочих дней после
проведения соответствующего собрания акционеров.



Первое заседание совета должно проводиться не позднее чем через месяц после
избрания нового состава совета директоров. На этом заседании избранные
директора (комитет по назначениям) предлагают кандидатуру председателя
совета директоров, происходит назначение/подтверждение полномочий
корпоративного секретаря (руководителя аппарата совета директоров), создание
структуры совета, то есть формирование комитетов, избрание их председателей и
членов. На первом же заседании определяются приоритеты в рассмотрении
вопросов и составляется план заседаний.

Рекомендуется проводить ознакомительные встречи менеджмента Общества с
вновь избранными членами совета директоров в течение одного месяца после их
избрания. Также рекомендуется проводить процедуру «введения в должность» для
новых внешних членов совета директоров. Такая процедура способствует тому, что
эти члены совета максимально быстро включаются в продуктивную работу совета
директоров и комитетов, концентрируясь на приоритетных задачах компании.
Процедура введения в должность может предусматривать две основные фазы.

Первая фаза — обсуждение с председателем и членами совета директоров
приоритетов деятельности компании и работы ее совета директоров, знакомство
(при участии корпоративного секретаря) с внутренними корпоративными
документами8 и процедурами, ключевой информацией о деятельности компании, в
том числе:

отраслевой обзор;
стратегия, бизнес-риски;
финансовое положение;
ключевые сотрудники;
основные проекты, и пр.

Вторая фаза может предусматривать самостоятельную работу члена совета
директоров или работу в составе комитета над одной из приоритетных для совета
задач и обсуждение результатов с председателем и членами совета.

Планирование работы совета директоров осуществляется его председателем при
поддержке корпоративного секретаря (руководителя аппарата совета директоров).

В плане важно установить периодичность и количество заседаний, предусмотреть
регулярно выносимые на повестку дня вопросы (анализ финансовой отчетности,
рассмотрение сделок с заинтересованностью), а также вопросы, разнесенные по
времени на весь планируемый годовой период (ключевые показатели



эффективности и мотивация менеджмента, вознаграждение членов совета
директоров, планирование преемственности ключевых менеджеров и членов
совета и др.).

Важным моментом в работе совета директоров является проведение сессий для
выработки основных стратегических направлений развития компаний. К
планированию приступают исходя из понимания потребностей клиентов в
продукции или услугах компании, анализа рынков и конкурентной среды, а затем
проходят по всему спектру решений, начиная с анализа линейки продукции (услуг)
и заканчивая производственной программой, внедрением инноваций, а также
изучением состояния трудовых ресурсов и системы мотивации менеджмента.

В целом работа совета директоров должна фокусироваться на важнейших
вопросах совершенствования бизнеса. К ним относятся: стратегия компании,
выстраивание контроля за работой менеджмента и его развитие, а также оказание
ему помощи в решении задач, которые выходят за рамки типовых.

Организация работы совета директоров подразумевает, что предварительно
вопросы выносятся на углубленное обсуждение в профильном комитете, который
вырабатывает рекомендации совету директоров, помогающие сложить
профессиональное суждение.

Процедура работы совета директоров предполагает, что за две недели (минимум
за 10 дней) до заседания корпоративный секретарь рассылает уведомления
директорам вместе с повесткой, бюллетенями для голосования и необходимой
информацией. Затем он собирает письменные мнения директоров (при
необходимости) и передает их председателю.

Заседание совета директоров является легитимным, если имеется кворум, который
определяется уставом компании, однако он не может составлять менее половины
от избранного числа директоров. Внутренние документы компании иногда
предусматривают более жесткие требования к определению кворума при
голосовании по отдельным вопросам.

Заседания совета директоров могут проходить в форме совместного присутствия
или в форме заочного голосования. Считается правильным проводить от четырех
до десяти очных заседаний совета директоров в зависимости от специфики и
стадии развития компании. Заседание считается очным, если члены совета
директоров на них присутствуют, а также участвуют в совещании в режиме
телеконференции, через телефонную или иные виды связи или же отсутствуют, но



представили свое письменное мнение (если такое предусмотрено уставом или
внутренними документами компании).

В соответствии с лучшей практикой уставом должно быть предусмотрено и заочное
голосование, формальную процедуру которого компании необходимо разработать.
Кроме того, важно предоставлять директорам достаточно времени на заочное
голосование.

В российских компаниях, особенно крупных холдингах с участием государства, из-
за концентрации собственности заочные голосования происходят довольно часто
— иногда по несколько раз в неделю — по причине того, что по законодательству
приходится проводить через совет директоров все сделки с заинтересованностью
(например, между управляющей компанией холдинга и дочерними компаниями).

В отношении оформления протокола заседаний совета директоров лучшая
практика рекомендует: он должен отражать то, что было решено, а не то, что было
сказано. Тем не менее в него заносится особое мнение директора, голосовавшего
против или воздержавшегося при голосовании. Протокол должен подписываться
председателем и корпоративным секретарем и быть разослан членам совета
директоров в разумные сроки, предусмотренные внутренними документами
компании, но не позднее даты следующего заседания совета директоров. Если
член совета директоров не согласен с формулировками протокола (например,
некорректно отражена его позиция по тому или иному вопросу), он вправе
предложить скорректированную формулировку и направить корпоративному
секретарю и председателю совета директоров. Вместе с протоколом должны
храниться следующие документы: бюллетени для голосования и письменные
мнения директоров, которые не смогли принять участие в заседании.


