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Говоря о факторах карьеры, чаще всего упоминают сильные стороны: интеллект,
обучаемость, амбициозность, умение строить отношения. Но достоинства всегда
идут в комплекте с недостатками: порой безобидными, порой даже полезными, а
порой опасными для человека и организации.

Вызывает беспокойство, что руководители не замечают своих слабостей, когда их
карьера на взлете. Некоторым кажется, что продвижение по службе — это
индульгенция дурным привычкам. Однако, в конце концов, недостатки могут
погубить их карьеру, а вместе с ней, возможно, и команду, и даже компанию.
Например, для осторожного руководителя главное — безопасность, и он до такой
степени избегает риска, что прогресс и инновации становятся невозможными.
Эмоциональный руководитель зажигает своим энтузиазмом, но его поведение
непредсказуемо, из-за чего окружающим трудно иметь с ним дело. Прилежный
начальник сконцентрирован на деталях и стремится все делать на отлично, но эта
черта может обернуться прокрастинацией и навязчивым
перфекционизмом.Результаты многолетних исследований свидетельствуют, что
после 30 лет изменить себя трудно. Но, практикуя осознанное поведение и ставя
перед собой цели, можно контролировать поведение, чтобы неоднозначные черты
характера меньше проявлялись в критических ситуациях.

Иногда стоит освоить новую модель поведения. Например, если вы отличаетесь
замкнутостью, а окружающие часто не могут понять вашу позицию, возьмите себе
за правило высказываться на каждом совещании, выражайте свое мнение, не
воздерживайтесь от оценок. Некоторые шаги помогут притупить нежелательные
качества. Например, если вы склонны привлекать к себе внимание
(«театральность»), избегайте ситуаций ненужного общения и не берите на себя
презентаций — пусть в центре внимания побудет ваш коллега или подчиненный.
Со временем вам будет легче даваться новая манера. Повысится вероятность, что
она перейдет в привычку.

Управлять своими качествами непросто. Многие хотят измениться, не прилагая
усилий. Если вы выделили те качества, которые помогут вам продвинуться,
скорректировали свое поведение и продолжаете меняться в ответ на критические
замечания, вы значительно укрепите свою репутацию, а с ней и карьеру, и
лидерский потенциал.
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