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Введение
Любая организационная система, проект не является исключением, представляет
собой сложную систему обязанностей в процессе созидательной деятельности.
Управление проектом, само по себе, является основной функцией проекта, как
динамической системы. Однако эта основная функция может быть представлена
некоторыми ее составляющими, иначе говоря, подфункциями. Можно выявить
наиболее общие подфункции управления проектом, относящиеся к любому
проекту.

В процессе осуществления проекта и управления им во всех подсистемах и на всех
фазах жизненного цикла выполняются определенные системные функции, такие
как:

Управление замыслом проекта
Возникновение идеи проекта не является достаточным условием его рождения и
реализации. Чтобы замысел обрел логические очертания и стал проектом, он
должен быть управляем. Необходимо придать ему техническую и экономическую
привлекательность, оценить альтернативные варианты в схожей области,
реализовать действия по его продвижению и сделать это наиболее эффективным
способом и в кратчайшие сроки. Данная функция составляет основу процесса
инициации проекта.

Управление предметной областью
Данная функция позволяет учесть особенности реализации результата проекта,
накладываемые отраслевой спецификой, рынком и потребительскими
предложениями.
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Управление проектом по временным параметрам
Время является одним из ключевых факторов, влияющих на эффективность
реализации проекта. Сроки реализации проекта в целом, его составных частей, а
также отдельных процессов должны планироваться заранее. У минимизации
сроков реализации проекта есть три естественных ограничения – технические
возможности, технологические требования и качество работ. Эти и некоторые
другие параметры необходимо учитывать при выполнении данной функции.

Управление стоимостью и финансированием
проекта
С данной функцией связано обеспечение оптимальной стоимости проекта, при
которой достигаются его максимальная рентабельность и стабильное
финансирование на разных фазах жизненного цикла. Особенности проектов
определяют специфику их финансирования – венчурное, государственное, выпуск
облигаций, эмиссия акций и иные формы привлечения инвестиций.
Рассматриваемая функция должна обеспечить финансирование с оптимальным
соотношением затрат и результатов для предприятия.

Управление качеством
Качество является неотъемлемым показателем работы не только
производственной сферы предприятия, но и его управленческого персонала.
Реализация функции должна обеспечивать соответствие качества управления и
реализации проекта в заданных границах.

Управление рисками в проекте
При реализации проектов всегда существует вероятность неудачи. Максимальные
риски связаны с инновационными проектами, однако они являются и самыми
прибыльными. В этой ситуации предприятию необходимо определить максимально
допустимый уровень риска реализации проектов. На разных фазах жизненного
цикла риски проекта могут меняться, поэтому эффективное управление рисками



является необходимым условием успешного достижения целей проекта.

Управление человеческими ресурсами
Именно целенаправленная работа людей обеспечивает эффективную реализацию
проекта. Здесь важны подбор персонала, мотивация и стимулирование, создание
комфортных условий труда и т. д.

Управление материальными ресурсами
Эта функция заключается в координации деятельности подразделений,
отвечающих за своевременную поставку материалов, логистику, достаточность
запасов, выбор поставщиков и подрядчиков, лизинг, франчайзинг и т. д.

Управление контрактами
Предприятие связано контрактами со всеми участниками проектов, работниками,
заказчиками, банками и другими заинтересованными сторонами. Процедуры
выбора партнеров и особенности контрактных отношений с ними должны быть
тщательно продуманы. Взаимоотношения с другими компаниями, государством,
работниками и клиентами должны обеспечивать достижение целей проекта и
улучшение репутации предприятия.

Управление изменениями
В процессе реализации проектов внутренние и внешние факторы могут порождать
ситуации, которые осложняют реализацию проекта или делают ее невозможной
без комплексных изменений в различных функциональных сферах управления
проектами. Но не только компетентность и быстрота реакции руководителей
определяют эффективное решение проблем, в этой ситуации важен комплексный
подход к управлению изменениями на предприятии.

Управление безопасностью



Предприятию необходимо обеспечить безопасное функционирование,
конфиденциальность корпоративной информации, безопасность материальной и
нематериальной собственности предприятия и других участников проекта, а также
личную безопасность персонала.

Правовое обеспечение
Деятельность предприятия и реализация проекта должны проходить в строгом
соответствии с государственным законодательством. Все взаимоотношения с
партнерами по проекту должны быть документально оформлены. Это поможет
снизить риски потери платежеспособности в случае непредвиденных судебных
издержек и укрепит доверие к предприятию.

Управление конфликтами
Конфликты всегда сопутствуют управлению проектами. Они могут оказывать как
положительное, так и отрицательное влияние на реализацию проекта. Функция
управляющего проектом состоит в том, чтобы вовремя выявить конфликт и принять
необходимые меры по его нейтрализации.

Управление системами
Предприятие и проект рассматриваются как совокупность систем, связанных
общими задачами и процедурами. Благодаря функциям управления системы
финансов, маркетинга, производства и др. приобретают определенную
направленность на достижение целей проекта.

Управление коммуникациями
Важной функцией управления проектами является обеспечение атмосферы
взаимодействия между членами команды и участниками проекта. Необходимо
проводить совещания, встречи, презентации, разъясняя особенности реализуемого
проекта, обсуждая его сильные и слабые стороны.



Бухгалтерский учет
Правильное ведение бухгалтерского учета играет огромную роль при внутреннем
анализе финансово-хозяйственной деятельности, а также во взаимоотношениях с
партнерами, кредитными организациями, государством и т. д.

Управление гарантийными обязательствами
Данная функция обеспечивает ответственность предприятия за результаты своей
работы. Выполняя гарантийные обязательства, предприятие формирует тесные
связи с потребителями (клиентами) и улучшает свою репутацию, что дает
дополнительные конкурентные преимущества.

Заключение
Таким образом, управление проектами, используя современные научно-
технические и экономические знания, разнообразную технику управления,
специальные организационные формы и проектно-ориентированные структуры,
позволяет принимать соответствующие решения на протяжении всего жизненного
цикла проекта.


