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Команда проекта - одно из главных понятий управления проектами, это группа
сотрудников, непосредственно работающих над осуществлением проекта и
обеспечивающая реализацию его замысла. Данная группа создается на период
реализации проекта и после его завершения распускается.

Объектом исследования является формирование команды проекта

Предметом данного исследования, в свою очередь, является командообразование

Цель данной работы является рассмотрение формирования команды проекта

Задачи данного эссе:

Рассмотреть этапы формирования команды проекта
Изучить особенности команды проекта
Выявить принципы формирования команды проекта

Основная часть

Командой называют небольшое количество человек, которые разделяют цели,
ценности и общие подходы к реализации совместной деятельности, имеют
взаимодополняющие навыки; принимают на себя ответственность за конечные
результаты, способны изменять функционально-ролевую соотнесенность
(исполнять любые внутригрупповые роли); имеют взаимоопределяющую
принадлежность свою и партнеров к данной общности (группе).

Команда - это группа людей, взаимодополняющих и при необходимости
взаимозаменяющих друг друга в ходе достижения поставленных целей, но в
проектной деятельности под "командой" понимается организационная структура
проекта, создаваемая на период осуществления всего проекта либо одной из
стадий его жизненного цикла. Процесс формирования команды проекта
(командообразование) обычно рассматривают как образование единого,
целостного коллектива управленцев, способного эффективно достигать цели
проекту. Значение командной работы по реализации проекта заключается в
возможности синергетического эффекта от объединения групповых усилий, знаний
и выработки групповых управленческих решений, то есть в достижении
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"состояния, при котором целое больше суммы его частей".

Целесообразно осуществлять создание команды проекта в несколько этапов. Во-
первых, определяются общие задачи проекта. Во-вторых, определяется
квалификация, роли и количество требуемых специалистов. В-третьих,
согласовывается выделение требуемых специалистов с линейными
руководителями для участия в проекте. В-четвертых, создаются условия и
предоставляются ресурсы (материальные, технические, человеческие и
организационные), необходимые для эффективной работы. В-пятых, окончательно
формируется функциональная проектная команда с разделенными ролями,
определенными и понятными задачами, степенью ответственности и общей целью.
В заключении, руководителем проекта формируются детальные задачи и
определяется дальнейшая тактика действий.

Специфика проекта определяет:

формальную структуру команды, которая утверждается руководством;
ролевой состав;
перечень знаний, умений и навыков, которыми должны владеть члены
команды;
сроки, этапы, виды работ по проекту.

Основные характеристики команды проекта. Основными характеристиками
команды являются: состав; структура; групповые процессы.

Состав — совокупность характеристик членов команды, важных для анализа
ее как единого целого. Например, численность возрастной, половой состав.
Структура рассматривается с точки зрения функций, выполняемых
отдельными членами команды, а также с точки зрения межличностных
отношений в ней. Выделяют структуры предпочтений, власти и коммуникаций.
К групповым процессам относятся такие показатели динамики, как процесс
развития, сплочения группы, процесс группового давления, выработки
решений.

Совокупность показателей, определяющих положение человека в команде,
включает: систему групповых ожиданий; систему статусов и ролей членов группы.

Заключение



Формирование команды — это естественный процесс в развитии любого
коллектива и проекта в целом. Процесс образования и сплочения команды — не
простой, важно, чтобы в коллективе была рабочая атмосфера, и все стремились
работать на общий результат, поэтому необходимо знать этапы формирования
команды и какие трудности при этом возникают.

Проект существует для того, чтобы создать продукт или услугу за ограниченный
период времени. Для реализации проекта необходимы люди, при этом для
выполнения всех операций требуется больше чем один человек. Если над вашим
проектом работает несколько человек, то у вас есть команда. А если у вас есть
команда, то есть и определенные обязанности, знания, умения и потребности.

Формирование команды проекта можно назвать созданием открытой,
поддерживаемой участниками проекта, эффективной, функциональной,
скоординированной группы. Проекты выполняются отдельными служащими, и чем
лучше они работают вместе, тем успешнее будет выполнение проекта.


