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Введение
Форд Генри (1863-1947) американский изобретатель, бизнесмен и исследователь,
первопроходец американского автомобилестроения, создатель системы
управления, получившей название «Фордизм». Родился в семье фермера-
иммигранта в штате Мичиган, получил образование в сельской школе. С ранних лет
проявил интерес и недюжинные способности к технике.

Большинство американцев считают, что Генри Форд изобрел автомобиль. Все
уверены, что Генри Форд изобрел конвейер, хотя за 6 лет до Форда некий Рэнсом
Олдс в производстве использовал движущиеся тележки, а ленточные
транспортеры уже применялись и на зерновых элеваторах, и на мясокомбинатах в
Чикаго. Заслуга Форда в том, что он создал поточное производство. Он придумал
автомобильный бизнес. Когда предприятия стали экономически организованны,
появилась востребованность в менеджере. XX век стал веком управления. Но чтобы
к этому прийти, в начале века должны были появиться создатели. Таким
создателем и был Генри Форд. И за это он признан журналом Fortune лучшим
бизнесменом XX века.

Основная часть
Генри Форд построил самое большое индустриальное производство начала XX
столетия и заработал на нем $1 млрд ($36 миллиардов в сегодняшних долларах),
его принципы оказали огромное влияние на общественную жизнь США. Он продал
15 с половиной миллионов автомобилей "Форд-Т", конвейер стал делом привычным
и необходимым. Форд стал платить рабочим в два раза больше и этим создал класс
"синих воротничков". Его рабочие копили деньги, чтобы купить "свой" автомобиль -
"Форд-Т".

Особого внимания заслуживает специфическое отношение Г. Форда к социально-
трудовым отношениям. В соответствии со своими представлениями о структуре и
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методах управления Г. Форд считал, например, что задача высшей администрации
состоит в отслеживании того, чтобы все отделения работали в направлении общей
цели, когда одному из них нет необходимости знать о деятельности другого.
«Важная роль» человека, о которой он говорил, отнюдь не понималась им как
честное закручивание гаек на сборочном конвейере. Ему была не безразлична
судьба тысяч рабочих. Он создавал условия для их духовного развития. Такие
условия в тогдашней Америке были только в компании Форда.

Цель Форда состояла в том, чтобы производить с минимальными затратами
материала и человеческой силы и продавать с минимальной прибылью, причем в
отношении суммарной прибыли он полагался на размеры сбыта. Равным образом,
его цель – уделять максимум заработной платы, иначе говоря, сообщать
максимальную покупательную способность.

Кроме того, Фордом были сформулированы четыре следующих основных принципа
его производства:

1. Не бойся будущего и не относись почтительно к прошлому.

2. Не обращай внимания на конкуренцию.

3. Работу на общую пользу ставь выше выгоды.

4. Производить – не значит дешево покупать и дорого продавать.

Система Форда, отличаясь внутренней целостностью, является весьма
разносторонней. Она естественным порядком распадается на несколько
самостоятельных направлений, каждое из которых является далее предметом
особого рассмотрения.

Основные принципы системы Г. Форда
- Массовое изготовление стандартной продукции на конвейере;

- Непрерывность и подвижность процесса производства;

- Максимальный темп работы;

- Новая технология на основе поточного производства;

- Точность как стандарт и качество продукции;



- Определяющая роль технико-технологической системы;

- Экономический эффект системы;

- Не быть зависимым от человека, его слабостей.


