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Ɍɟɦɚ 2. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
 

2.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ (ɨɬ ɝɪɟɱ. psyche – ɞɭɲɚ, logos – ɭɱɟɧɢɟ) – ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ, 

ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜɨɨɛɳɟ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨ-ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɥɟɜɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɨɥɟɜɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɟɪɟɞ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɩɨɜɬɨɪɧɨ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ) 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ; 
ɭɹɫɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɪɨɥɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ; 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɨɥɟɣ; 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɪɨɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

2.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 
 

1) ɉɨɞɛɟɪɢɬɟ ɤɨɦɚɧɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ. Ʉɚɤɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ? 

2) ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɩɟɪɜɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ȼɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɫɭɞɢɬɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ, 

ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ɉɮɨɪɦɢɬɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ. 
3) Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ? 
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4) ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

5) ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ERP ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

6) ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɦɢɫɫɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɦ ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɥɢ? 

7) ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ȼɚɲɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɍɞɟɥɢɬɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɟɛɹ ɜɟɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫ 
«ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ» ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ʉɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɤ ȼɚɲɟɣ ɮɢɪɦɟ? 

8) ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ, ɬɟɫɬɟɪɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ. 

9) ȼɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɉɈ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɋɒȺ. Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨ ɯɨɞɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɥɢɰ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ) ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (22:00 ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ). ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɫɜɹɡɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ).  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨɥɟɡɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɬɶ «ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ» ɜɫɸ ɤɨɦɚɧɞɭ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ? 

 

2.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

2.3.1. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɨɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɭ 
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɨɥɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ 

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɪɨɥɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
(ɥɢɰɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɝɥɚɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɐɟɪɟɦɨɧɢɚɥɵ, 

ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɜɫɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɨɛɹɡɵɜɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ 

Ʌɢɞɟɪ Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 
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ɧɢɦɢ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɋɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛ ɷɬɢɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɨɥɢ 

ɉɪɢɟɦɧɢɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɦɨɧɢɬɨɪ) 

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 
ɢɳɟɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ, 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ) 

ɉɟɪɟɞɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɤɚɤ ɢɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɬ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɜɫɟɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 

ɥɢɰɚɦ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɤ, 
ɞɚɣɞɠɟɫɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫ ɨɛɡɨɪɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɟɫɟɞ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
(ɪɭɩɨɪ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

ɉɟɪɟɞɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɥɚɧɚɯ, ɧɵɧɟɲɧɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫ 
ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɨɥɢ (ɪɨɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ) 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 
(ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ) 

ɂɳɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɟɥ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɯɨɞɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

ɍɫɬɪɚɧɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

(ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪ) 

Ɂɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɨɫɢɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɛɟɪɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɟɛɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, 
ɩɥɚɧɨɜ, ɫɦɟɬ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɡ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ȼɟɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 

(ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ) 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ 

 

2.3.2. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɛɨɪ 

• ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ). Ɉɛɵɱɧɨ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

• Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɉɈ ɜ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Эɬɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɫɲɟɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ (ɢɥɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

• Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɢɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ (ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɬɟɫɬɟɪɚ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ). 

• Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɭɦɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ. 

ɀɟɥɚɬɟɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ 

ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɜɟɥɢɤ, ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

• Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɥɢ, ɲɢɪɟ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

 

2.3.3. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
 

ɋɥɨɜɨ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «motus» – 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɇɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɥɸɞɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɝɨ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɶ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ (ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ) – ɷɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɰɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ.  

 

 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɸɞɟɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

• ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɢɳɟ).  
• ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ).  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  
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Ɇɚɫɥɨɭ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɢɯ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ (ɪɢɫ. 1), ɝɞɟ: 
• ɭɪɨɜɧɢ 1, 2 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɢɡɲɢɦ,  

• ɭɪɨɜɧɢ 3, 4, 5 – ɤ ɜɵɫɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ.  

 
 

 

 

 

 

   5        ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
 

             4-5      Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  

(ɤɪɚɫɨɬɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ, ɡɧɚɧɢɹ) 

         4                               ɍɜɚɠɟɧɢɟ 
(ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ) 

          3                               ɉɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

(ɥɸɛɨɜɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ) 
          2                                               Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

(ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) 

           1                                      Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  

(ɝɨɥɨɞ, ɠɚɠɞɚ, ɜɨɡɞɭɯ, ɩɢɳɚ, ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ) 
 

 

Ɋɢɫ 1 ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ 
 

ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢɡ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɢɡɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
 

ɉɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 
• ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ – ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɪɭɞɚ), 

• ɜɧɟɲɧɢɟ (ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ – 

ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɫɢɦɜɨɥɵ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ 

ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɩɨɯɜɚɥɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ). 
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Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɧɚ: 

 

☼☼  Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɞɢɡɚɣɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ, ɱɢɫɬɨɬɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ); 

 ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ (ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ); 

 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ, 
ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɢɥɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ). 

 

☼☼  Ƚɥɚɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɵ. ɂɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɥɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ); 

 ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ (ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ); 

 ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɜɵɡɨɜ (ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ). 

 

ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ, ɬɨ ɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

 

 Ƚɟɞɨɧɢɡɦ – ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ 

ɩɪɢɹɬɧɨ ɢ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 
 

 ɂɧɫɬɢɧɤɬɵ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ 

ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

"ɪɨɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ". 

 

 ɉɪɢɜɵɱɤɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. 
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 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɤɚɤ ɜɢɞɹɬ ɩɭɬɢ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 

 

2.3.4. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ИɌ 
 

√ ɍɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ.  

√ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  
√ ȼɵɫɨɤɨɟ ɫɚɦɨɦɧɟɧɢɟ.  
√ ɇɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ.  

√ Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. 
√ Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

 

2.3.5. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɚɦɨɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣɫɹ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ  
• ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  

• ɦɢɫɫɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  

• ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ.  

 

ɐɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɜɨɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɞɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɩɨɥɟɡɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ – ɷɬɨ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
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2.3.6. «Кɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɩɨ ɬɟɦɟ 2 
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Ɍɟɦɚ 3. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

3.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

ȼ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 

3.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 
 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɞɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ: 

1. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɨɫɬɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɤɥɢɟɧɬ/ɫɟɪɜɟɪ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

2. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɧɨɝɨɡɜɟɧɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, 

ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 140 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

Ȼɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɥɵɦ (7 ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɝɨɞ), ɫɪɟɞɧɢɦ (12 ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɝɨɞ) ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɦ (18 ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɝɨɞ). ɐɟɧɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ: 

� ɩɪɢ ɦɚɥɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ ɜ 12 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

� ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɨ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫɥɨɠɧɵɣ – ɩɨ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

� ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɧɟ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɞɨɪɨɠɟ – 

35 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

1) ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

2) ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɦɚɬɪɢɰɭ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

3) Ʉɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ? 
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4) Ʉɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ȼɚɥɶɞɚ? 

 

5) Ʉɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɋɟɜɢɞɠɚ? 

 

6) Ʉɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ Ƚɭɪɜɢɰɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ ɪɚɜɧɵɦ 0,7? 

 

7) Ʉɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ Ƚɭɪɜɢɰɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ ɪɚɜɧɵɦ 0,4? 

 

8) ɉɭɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɨɰɟɧɟɧɵ ɚ ɩɪɢɨɪɢ ɤɚɤ 0,2; 0,6; 0,2. Ʉɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɧɹɬɶ? 

 

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɹɬ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Эɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɨɩɵɬɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɵɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɭɞɟɬ ɞɚɧ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,6 ɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,2 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɨɲɢɛɟɬɫɹ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɩɪɢɨɪɢ ɦɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɜɵɞɚɫɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɦɚɥɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɠ 0,4, 0,4, 0,2, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
 

9) ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

10) Ʉɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ? ɋɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ? 

 

11) ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ʉɚɤɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

3.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

3.3.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ – ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟё ɤɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

• Цɟɥɢ. ȼ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɧɟ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɚ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

• ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɟɦɭ 

ɥɸɞɟɣ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟё ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

• ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦ ɟɝɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ: ɨɞɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

(ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ) ɡɚɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ) – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɠɟ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

• ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ 

ɨɩɵɬɚ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ – 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

ȼɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɇɟɬɢɩɢɱɧɵɟ 
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Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ  Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɋɮɟɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ  Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ ɇɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ 

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 
Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɇɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɜɵɛɨɪɚ 

Ɉɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵ
ɟ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɟ  Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ 
ɋɩɨɫɨɛ ɮɢɤɫɚɰɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɇɟɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧ

ɵɟ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ 

 

3.3.2. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
 

«Ʌɢɰɨ, ɉɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ Ɋɟɲɟɧɢɹ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ ɅɉɊ) - ɷɬɨ ɬɨɬ, ɧɚ 
ɤɨɦ ɥɟɠɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɩɪɢɤɚɡ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɅɉɊ – ɷɬɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ ɅɉɊ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ʉɚɠɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɜɫɟ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤ 
ɛɵɜɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɜɚɠɧɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: «ɑɟɝɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ 

ɞɨɫɬɢɱɶ? Ʉɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɵ ɝɨɬɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ?». 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɶ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɧɚɫ. Ʉɪɨɦɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɟɣ ɛɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ – ɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɢɯ ɭɞɚɱɚɦɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɭɞɚɱɭ. 
 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. 
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ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ. 

 

3.3.3. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ. 

 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɞɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

(ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ). Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɜɟɪɬɤɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ 
ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: "ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ, 
ɟɫɥɢ...?", ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ), ɦɨɞɟɥɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ) ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɚɤ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɟɨɪɢɹ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ) ɩɨɥɟɡɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɢɝɪ. Ⱦɥɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɪɟɜɶɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɪɢɫɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ. 
 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ 
ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) ɫɬɚɥɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ-ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ 
ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɅɉɊ. 

 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, 
ɥɢɛɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɷɬɚɩɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
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ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɷɬɨ, ɪɹɞ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɤɚɤ ɧɚ ɠɢɜɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɬɚɪɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

3.3.4. Кɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ ɩɨ ɬɟɦɟ 3 
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Ɍɟɦɚ 4. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
 

4.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɨɨɛɳɟ (ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ – 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɹɫɧɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɬɢɩɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 

 

4.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 
 

1) ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ 3-4 ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɦɵɫɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ. 

2) ɑɟɦ ɩɨɥɟɡɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ? ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɨɧɚ ɩɨɥɟɡɧɚ, ɚ ɜ ɤɚɤɢɯ ɜɪɟɞɧɚ ɢɥɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɚ? 

3)  ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. 
4) ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ. 
5) ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ.  

• Ɉɛɫɭɞɢɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɪɨɤɚɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

• Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɟɫɶ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɜɹɡɢ.  

• Ɂɚɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɭɣɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɬɪɟɱɢ. 

6) Ⱦɚɧ ɫɬɚɪɬ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  
• ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ȼɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɫɭɞɢɬɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ, 



 20

ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ.  
• Ɉɮɨɪɦɢɬɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ. 

7) ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ȼɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɧɨ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

«ɭɬɹɠɟɥɹɟɬ» ɩɪɨɟɤɬ.  
• Ɉɛɫɭɞɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ.  
• ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɫɨɝɥɚɫɭɣɬɟ ɢɯ ɫ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɝɨɬɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɬɶ 
ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

• Ɂɚɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɭɣɬɟ (ɢ ɩɨɲɥɢɬɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ) 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ.  

• ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɞɨɜɟɞɢɬɟ 
ɞɨ ɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɶɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. 

Ɉɮɨɪɦɢɬɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ. 
 

4.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ  

4.3.1. Ɉɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
 

ɑɟɬɵɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ:  

• ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

• Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

• Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɤɨɧɰɨɦ. 

• ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 
 

ɉɪɨɫɬɨɟ ɧɟɫɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɱɟɬɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ 

ɢɥɢ ɛɟɫɰɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ! 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ 
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ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 

4.3.2. Ɍɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

(ɉɈ). 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɉɈ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 

 ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɉɈ. 

 ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɉɈ. 

 ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ/ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

4.3.3. Жɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹɤɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɢɦɟɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɮɚɡɚɦɢ (ɢɥɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ. 

 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ (Project Life-Cycle) – ɧɚɛɨɪ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɡ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɬɢɩɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɷɬɨ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɦɵɫɥɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɞɨɛɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ – ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ) ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɫɬɚɞɢɢ).  
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ɉɪɨɰɟɫɫ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ.  
 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡ 
ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɞɚɱ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ.  

 

ɋɬɚɞɢя — ɱɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɦ ɫɬɚɞɢɢ, ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɯɨɣ 

ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ. 

 

ɋɬɚɞɢɹ — ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɚɞɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɯɨɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɫɬɚɞɢɢ.  

 

ɋɬɚɞɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɧɨɝɞɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɮɚɡɚɦɢ.  
ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɷɬɚɩɵ, ɫɬɚɞɢɢ ɢ 

ɮɚɡɵ ɧɨɫɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ — ɜɟɯɚɦɢ — ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ. 

 

ȼɟɯɚ — ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɦ ɜɟɯɢ. 
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ɉɪɨɰɟɫɫɵ

ɋɬɚɞɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

Аɧɚɥɢɡ ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
 

 

Ɋɢɫ. 1 Ʉɚɫɤɚɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.  

ɋɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 19.102-77 

 

ɋɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬ
ɤɢ 

Эɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ  

ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  
ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ.  

1. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤ
ɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 

ɇɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤ
ɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ 

ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ  
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɞɢɣ, ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɧɚ ɧɟё.  
ȼɵɛɨɪ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ.  

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ.  

2. 

Эɫɤɢɡɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ 

ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ 
ɹɡɵɤɚ.  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

3. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤ
ɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɥɚɞɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽɈɋɌ 

19.101-77.  

4. Ɋɚɛɨɱɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬ 

ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɩɪɢёɦɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ.  

5. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ 

(ɢɥɢ) ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ. 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɮɨɧɞ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ: 
1. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — ɜɬɨɪɭɸ ɢ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɚɞɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɚɞɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɡɚɞɚɧɢɢ.  

2. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ, ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.  

4.3.4. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɥɢɞɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  
• ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
• ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ; 
• ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ:  
• ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

• ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɢɳɟɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

• ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɬɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɧ «ɝɚɫɢɬ» ɧɚɝɨɧɹɢ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
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• ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɜɟɱɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɤɭɪɫɟ ɜɫɟɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

• ɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

4.3.5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ – ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɮɢɥɶ – ɧɚɛɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ/ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

• ɩɨ ɬɢɩɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ:  

o ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ;  
o ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ;  

• ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ:  

o ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ;  
o ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ;  
o ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ;  
o ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

• ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ:  
o ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ;  

o ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ.  

 



 27

4.3.6.  «Кɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɩɨ ɬɟɦɟ 
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Ɍɟɦɚ 5. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

5.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɐɟɥɶ ɷɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  
 

ȼ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɦɟɟɬ 
ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 

5.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 
1) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɛɚɧɤɢɧɝɚ. 
• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɋȾɊ (WBS) ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• ɇɚɡɧɚɱɶɬɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
• ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɫɦɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɋȾɊ (WBS) ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• ɇɚɡɧɚɱɶɬɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
• ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɫɦɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ERP ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 
ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ). 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɋȾɊ (WBS) ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• ɇɚɡɧɚɱɶɬɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
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• ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɫɦɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ: ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ERP (ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ERP-

ɫɢɫɬɟɦɵ), ɚ ɧɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

4) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɚɫɬɟɣ. 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɋȾɊ (WBS) ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• ɇɚɡɧɚɱɶɬɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
• ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɫɦɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɛɨɪɚ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɛɢɪɠɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɉɈ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɋȾɊ (WBS) ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• ɇɚɡɧɚɱɶɬɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
• ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɫɦɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

5.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

5.3.1. ɉɪɟɞɵɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

ȼɫɹɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɮɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɵɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ.  
 

ɉɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
 

ɉɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 
1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ, 

ɧɨɫɹɳɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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2. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ. 

3. Эɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢɞɟɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɂɡ ɢɞɟɢ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɉɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɤɪɚɬɤɨ ɢɡɥɚɝɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢɞɟɢ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɦ», 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɢ 

ɞɜɟ-ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢɞɟɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɧɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɸ (ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɚ ɷɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ) ɢ 

• ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɞɭɬ 
ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

• ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ 

ɤ ɤɚɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ.  

 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 

ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ) ɢɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). ȼɨɩɪɨɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ) ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɡɞɟɫɶ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɨɧ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

5.3.2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ɂɚɱɟɦ ɜɨɨɛɳɟ ɧɭɠɟɧ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ? ȼɨɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. 
√ ɉɥɚɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɹɫɧɨɟ ɢ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ – ɤɚɤ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ.  

√ ɉɥɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɨɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  
√ ɉɥɚɧ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɜɦɟɫɬɟ. ɉɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ.  
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√ ɉɥɚɧ – ɷɬɨ ɬɨɱɤɚ ɨɬɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

√ ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɧɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɰɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɶ, ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ 
ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢɡ ɜɢɞɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɟ ɩɨɞɦɟɧɢɬɶ 
ɷɬɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ ɹɜɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

• Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ.  
• Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ. 
• ɂɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ.  
• ɇɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ. 

 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɹɜɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɢɟɦ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɜɫɟ ɥɢɰɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɟɝɨ 
ɭɫɩɟɯɟ. 

 

5.3.3. ȼɢɞɵ ɩɥɚɧɨɜ 
 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɧɨɜ. ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɢ ɚɫɩɟɤɬɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

 

ɉɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɥɚɧɵ: 
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 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ  
 Ɍɟɤɭɳɢɟ 
 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ IEEE:  

 SVVP (Software verification and validation plan) – ɉɥɚɧ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

 SQAP (Software quality assurance plan) – ɉɥɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 SCMP (Software configuration management plan) – ɉɥɚɧ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

 SPMP (Software project management plan): ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɢɥɢ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɠɚɬɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  
 

ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
ȼɚɥɢɞɚɰɢɹ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
 

5.3.4. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
«ɤɚɪɬɵ» ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɪɟɦɟɧ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɡɚɞɚɱ.  

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.  
 ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ.  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ.  

 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ.  

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
 Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ. 
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Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ. 
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ.  

 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ – ɷɬɨ ɩɭɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɥɢɧɵ ɜ ɝɪɚɮɟ ɪɚɛɨɬ. 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
(ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ:  

 

√ ɋɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɥɨɤɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  
√ ɋɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬ  

√ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɨɪɦ ɪɚɛɨɬ  

√ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

√ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ «ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ» ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɢɩɢɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɬɟɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ: 

 ɇɚɡɧɚɱɚɬɶ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɭɬɢ. Ʌɸɞɟɣ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɚ – ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬ.ɞ. 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ.  
 ɇɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɟɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ «ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɨ 
ɩɪɟɞɟɥɚ». Ɍɨɱɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɫɤɥɨɧɧɵ ɟɝɨ ɡɚɜɵɲɚɬɶ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɡɚɝɪɭɡɤɢ. 

 

5.3.5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ (WBS) 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ – WBS (Work Breakdown Structure) 

ɢɥɢ ɋȾɊ – ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢɦɟɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 



 34

• Work (Ɋɚɛɨɬɚ) – ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɫɢɥɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɮɚɡɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ; ɱɬɨ-ɬɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ). 

• Breakdown (Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ) – ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 
• Structure (ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ) – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ. 

 

Эɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ 
(WBS) ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

• ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ;  

• ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ;  
• ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɩɪɨɟɤɬ 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɤɟɬɵ/ɫɭɛɩɚɤɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ).  

 

WBS ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. WBS ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 

WBS: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  
 ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ 
ɭɱɟɬɭ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ;  

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 

WBS – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɩɚɤɟɬɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ɋɬɚɧɞɚɪɬ PMBOK (Project Management Body of Knowledge) 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ WBS, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ». Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ WBS ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

√ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; 

√ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɧɭɠɧɵɯ (ɥɢɲɧɢɯ) ɪɚɛɨɬ, ɪɚɛɨɬ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ WBS ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

+ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ  

+ Ⱥɝɪɟɝɚɰɢɹ  

+ Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ  

+ ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ  

+ Ƚɢɛɤɨɫɬɶ  

+ ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ  

+ ɉɨɥɧɨɬɚ  
+ Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

+ ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ WBS ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨ 
ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ WBS. ȿɫɥɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɨɫɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ WBS.  

 

Ɉɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ: ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɞɚɥɶɲɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ WBS? 

 

№ ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ 

1. 
ȿɫɬɶ ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɚɤɟɬɭ ɪɚɛɨɬ? 
Ⱦɚ ɇɟɬ 

2. 

Ⱦɥɹ ɩɚɤɟɬɚ ɪɚɛɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɞɢɧ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ? Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɚɤɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɚɤɟɬ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

3. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ Ⱦɚ ɇɟɬ 
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ɩɚɤɟɬɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɬɢɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɚɪɬɟɮɚɤɬ) 
ɩɪɨɟɤɬɚ? 

4. 

ȿɫɬɶ ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɪɚɛɨɬ? 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

5. 
ȿɫɬɶ ɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɚɤɟɬɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ? 
Ⱦɚ ɇɟɬ 

6. 
ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɤɟɬɚ? 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

7. 
Ɇɟɧɹɸɬɫɹ ɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɪɚɛɨɬ? 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

8. 
Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɚɤɟɬɚ ɪɚɛɨɬ? 
Ⱦɚ ɇɟɬ 

9. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɱɟɬɤɢɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɚɤɟɬɚ ɪɚɛɨɬ? 
Ⱦɚ ɇɟɬ 

10. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɱɚɫɬɶɸ ɩɚɤɬɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɤɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ?  

Ⱦɚ ɇɟɬ 

11. 
Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢ ɩɚɤɟɬɚ ɪɚɛɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ? 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ WBS ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ WBS.  

 

WBS ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɚ ɨɞɢɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

 

ɑɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ WBS, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ WBS. 

√ ȼɫɟ ɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ?  
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√ ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɚɧɧɨɣ WBS?  

√ Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ WBS? Ȼɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɤɚɤ ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɢ WBS ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ?  

√ Ȼɭɞɭɬ ɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ?  

√ Ʉɚɤ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɛɸɞɠɟɬɵ?  

√ Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ?  

√ Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɬ.ɟ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ WBS ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ)?  

√ Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ (ɬ.ɟ. ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ 
WBS, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ)?  

√ Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ?  

 

WBS ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ. ȼɟɪɯɧɢɟ ɭɪɨɜɧɢ WBS ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ 
ɪɚɧɧɟɣ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ WBS 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ WBS ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɲɚɝɨɜ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɩɪɨɟɤɬɚ.  
3. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

4. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ (ɚɧɚɥɢɡ) ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ WBS 

 

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ WBS, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  
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5.3.6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ–ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  
 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ. 
 

ȼɫɹɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

Ɍɢɩɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɫɹ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɦɵɫɥ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɦɟɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

• Ɂɚɪɩɥɚɬɚ 
• Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
• Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

• Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ 

• ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

• ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

5.3.7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ (Project organization) – 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɏɭɧɤɰɢɹ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ɋɨɥɶ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɚɛɨɪɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɨɥɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ.  

 
 Ɉɮɢɰɟɪ 

ɋɟɪɠɚɧɬ 

ɋɨɥɞɚɬ ɋɨɥɞɚɬ 

ɋɟɪɠɚɧɬ 

ɋɨɥɞɚɬ ɋɨɥɞɚɬ 

ɋɟɪɠɚɧɬ 

ɋɨɥɞɚɬ ɋɨɥɞɚɬ 

 

Ɋɢɫ. 1. ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɞɟɪɟɜɨ) 
 

Эɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ: 
+ Еɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ  
+ ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ  

+ Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɛɪɢɝɚɞɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 60–

70-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ (ɦɨɞɟɥɶ 
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɡɜɟɡɞɵ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2)) ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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 Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ 
ȼɬɨɪɨɣ 

ɩɢɥɨɬ 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ Ɋɟɞɚɤɬɨɪ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ Ⱥɪɯɢɜɚɪɢɭɫ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

 
 

Ɋɢɫ. 2 Ɇɨɞɟɥɶ ɛɪɢɝɚɞɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ (ɡɜɟɡɞɚ) 
 

Ɇɨɞɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: 
+ ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ 

+ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ 

+ Ƚɢɛɤɨɫɬɶ 

+ Еɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ 
 

Ɇɟɬɨɞ ɛɪɢɝɚɞɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ:  

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɭɱɟɣ ɜ ɡɜɟɡɞɟ. ȼ  

• ɧɚ ɪɨɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤ, ɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
• «ɫɞɜɨɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɜɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Microsoft 

Solutions Framework (MSF) – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɢɪɦɵ Microsoft. Эɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɣ ɧɟɬ ɹɜɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɟɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɰɢɤɥɚ (ɪɢɫ. 4), ɝɞɟ ɜɫɟ ɪɨɥɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ

 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

 

 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
(ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ) 

 
 

Ɋɢɫ. 3 Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɚɧɞɵ MSF (ɰɢɤɥ) 

 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɚɧɞɵ MSF. 

+ ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ.  

+ ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ 
ɫɯɟɦɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɢɤɥɨɦ. 

+ ɋɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɜɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɭɫɩɟɯɟ. 

 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Responsibility 

Assignment Matrix) – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ 
(WBS) ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

5.3.8. ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Time Line,  

Microsoft Project, Guide Line, Project Expert, Primavera Project Planner, 

Open Plan, Spider Project). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɪɨɝɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɟɞɭɳɟɣɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
 

Ɍɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ: 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɜɢɞɟ 
(ɞɢɚɝɪɚɦɦ Ƚɚɧɬɬɚ, ɫɟɬɟɜɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ) 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
 ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɟɪɫɢɹɦɢ ɩɥɚɧɚ; 

 ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

 

5.3.9. «Кɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɩɨ ɬɟɦɟ 
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Ɍɟɦɚ 6. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
 

6.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ IDEF0, IDEF3, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ SADT. ȼɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɭɞɨɛɨɢɬɚɟɦɨɝɨ 
ɧɚɛɨɪɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ IDEF0, IDEF3 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ 

ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ «ɫɭɳɧɨɫɬɶ-ɫɜɹɡɶ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ UML. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɭɦɟɬɶ ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

 

ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɬɟɦɚɦ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɛɡɨɪ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦ 

Microsoft Project, Primavera Project Planner, Spider Project. 

2. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ AllFusion 

Process Modeler ɢɥɢ BPWin: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
(IDEF0); ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (IDEF3), ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɚɧɧɵɯ (DFD).  

3. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ AllFusion Data Modeler 

ɢɥɢ ERWin: ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ "ɫɭɳɧɨɫɬɶ-ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ" (ERD); 
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ɦɨɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɥɸɱɚɯ (KB); ɩɨɥɧɨɚɬɪɢɛɭɬɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ; ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɦɨɞɟɥɶ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

4. Ɉɛɴɟɤɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (AllFusion Component Modeler, 

Rational Rose). 

5. ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ  ɩɨɦɨɱɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ.  

 

 

6.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 
1) Ʉɚɤɨɜɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ? 

2) ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Microsoft Project ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

3) ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Microsoft Project ɩɪɨɟɤɬ ɜɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ERP ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

6.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

6.3.1. ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ERP (Enterprise Resource Planning) ɢɥɢ 

CRM (Customer Relationship Management) ɫɢɫɬɟɦ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɧɧɵɦ, ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ» ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

1. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ  

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ («ɤɚɤ ɟɫɬɶ», as is) 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ («ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ», to be) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ:  

• ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɞɪ.;  

• ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ;  

• ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ;  

• ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪ.;  

• ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ). ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɛɢɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  

ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, SADT (Structured Analysis and Design Technique) ɢ 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ IDEF0, IDEF3  ɢ IDEF1X, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ RUP (Rational Unified 

Process), ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ UML, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ 

DFD (Data Flow Diagram) ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ «ɫɭɳɧɨɫɬɶ-
ɫɜɹɡɶ» ERD (Entity-Relationship Diagram), ɢ ɬ.ɩ.  

Ⱦɥɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ 

IDEF0, IDEF3, DFD ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ AllFusion Process Modeler 

(BPWin). Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɠɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ Design/IDEF. Ⱦɥɹ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦ «ɫɭɳɧɨɫɬɶ-ɫɜɹɡɶ» ERD, ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ AllFusion Data Modeler 

(ERWin). Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
AllFusion Component Modeler ɢɥɢ Rational Rose.  
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6.3.2. SADT — ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɟɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 

SADT ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɟ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ɍɚɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɫɬɚɥɢ IDEF0 (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ), IDEF3 (ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɢ IDEF1X (ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬ.ɟ. 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ).  

ȼ SADT ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.  

Mɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɇɨɞɟɥɶ (SADT-ɦɨɞɟɥɶ) – ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ SADT, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. 

 

Ɋɢɫ. 1 ɐɟɥɶ ɢ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 

 

ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ SADT ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ IDEF0, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. IDEF0 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɷɬɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ IDEF0 ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɣ:  

 ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» ɫ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ),  

 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ,  

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ». 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜɦɟɫɬɟ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɦɨɞɟɥɶɸ. ȼ SADT ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɞɧɨ ɰɟɥɨɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦɢ.  SADT-ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦ. 
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ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ IDEF0 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦ: 

• ɞɟɪɟɜɨ ɦɨɞɟɥɢ 

• ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ.  

Ⱦɟɪɟɜɨ ɦɨɞɟɥɢ — ɷɬɨ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɪɟɜɨɜɢɞɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ 

ɦɨɞɟɥɢ. 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ (For Exposition Only) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦ IDEF0 ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɱɚɫɬɟɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɬɪɟɥɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ. 

 

 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ – ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɚɛɨɪ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  
 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 
 

6.3.3. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ SADT ɜ ɰɟɧɬɪ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɨцɟɫɫɵ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɰɟɧɬɪ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.  

 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ – ɷɬɨ ɦɟɬɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɯɟɦɚɯ 

ɋɍȻȾ. Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɦɨɞɟɥɶ «ɫɭɳɧɨɫɬɶ–ɫɜɹɡɶ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɉ.ɑɟɧɨɦ; 

• ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɴɟɤɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ȿ. Ʉɨɞɞɨɦ. 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ «ɋɭɳɧɨɫɬɶ–ɫɜɹɡɶ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
• ɫɭɳɧɨɫɬɢ (entity); 

• ɚɬɪɢɛɭɬɵ (attribute); 

• ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ (identifier); 
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• ɫɜɹɡɢ (relationship). 

 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬ, ɜɢɞɢɦɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ. 

 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɤɥɚɫɫɵ 

(ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ) ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫɭщɧɨɫɬяɦɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɷɤɡɟɦɩɥяɪɚɦɢ ɫɭɳɧɨɫɬɹɦɢ.  

ɍ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ ɟɫɬɶ ɚɬɪɢɛɭɬɵ, ɢɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ «ɫɭɳɧɨɫɬɶ–ɫɜɹɡɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ», ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɨɞɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ (ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ). 

 

Ⱥɬɪɢɛɭɬ – ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. 

 

ɂɫɯɨɞɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ «ɫɭɳɧɨɫɬɶ–ɫɜɹɡɶ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ. 

Эɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɸɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɨɪɵ 

ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɢɥɢ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. 

 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ. 

 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ, ɢ ɧɟɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ. 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜяɡяɦɢ. ɋɜɹɡɶ ɦɨɠɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɚɬɪɢɛɭɬɵ. 

 

ɋɜɹɡɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɧɨɫɬɹɦɢ. 

 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɛɢɧɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɨɞɢɧ ɤ ɨɞɧɨɦɭ», «ɨɞɢɧ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ», «ɦɧɨɝɢɟ ɤɨ 

ɦɧɨɝɢɦ». 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ  
 ɫɥɚɛɚɹ (weak) ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ; 

 ɫɢɥɶɧɚɹ (strong) ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ.  
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6.3.4. «Кɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɩɨ ɬɟɦɟ 
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Ɍɟɦɚ 7. Кɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
7.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸɱɨɦ ɤ 
ɭɫɩɟɯɭ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ. 
 

7.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 
 

1)  ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɉɈ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ, ɬɟɫɬɟɪɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɚɧɞɵ). 

2)  Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɉɰɟɧɢɬɶ 
ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

3) ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚɛɨɪɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

• ɋɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɛɨɪɚ, ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  

• ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ʉɚɤ 
ɛɵɬɶ ɫ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ?  

• ȼ ɤɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɢɫɤɚ/ɧɚɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

5)  Ɉɛɫɭɞɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ, 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ) ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

6)  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ (ɬɟɫɬɟɪɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ). ɇɚɩɢɫɚɬɶ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɬɱɟɬ 
ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

7) ɇɚɩɢɫɚɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ 
(ɬɟɫɬɟɪɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ). 
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8)  ȼɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɉɈ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɋɒȺ. Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨ ɯɨɞɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɥɢɰ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ) ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɫɜɹɡɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ).  Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨɥɟɡɧɨ ɜ ɷɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɬɶ «ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ» ɜɫɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɫɬɚɪɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ  ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɷɬɭ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ? 

9) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɛɫɭɞɢɬɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɧɹɬ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɨ ɫ ɪɚɡɧɨɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ). Ʉɚɤ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ? 

 

7.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

7.3.1. Кɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ 
 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɷɬɨ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 

 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

7.3.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

√ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
√ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, 
√ ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚёɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
√ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɢ ɤɚɪɶɟɪɵ). 
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Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɛɨɪɚ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ»: 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (Assessment) 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ (Appraisal) 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (Evaluation) 

 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɜɫɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ. ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ: 

1. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ. 
2. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
3. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
4. ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:  
• ɹɫɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

• ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɹɦ; 

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ; 

• ɱɟɬɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

 

ɉɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ – ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɭɦɟɧɢɹ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɞɹɯ ɢ ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɞɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɧɚɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɛɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

 

• ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
• ɉɨɥɧɨɬɚ 
• ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ: 
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• Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
• Ɉɩɵɬ 
• Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
• Ⱥɤɰɟɧɬɭɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɷɬɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 100% ɫɥɭɱɚɟɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ – ɢɯ ɚɧɤɟɬɵ, ɪɟɡɸɦɟ, 
ɭɫɬɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɬ.ɩ. 

 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 
1. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ;  

2. ɢɧɬɟɪɜɶɸ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ), ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
3. ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ, ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ). 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
• ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 
 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɧɭɠɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɛɳɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɥɸɛɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ. 

 

• Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ (ɏɨɥɦɫ ɢ Ɋɚɝɟ)  
• Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ (Ʉ. Ɍɨɦɚɫ) 
• ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

• Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(Ʌ. ɂ. ȼɚɫɫɟɪɦɚɧ ɢ ɇ.ȼ. Ƚɭɦɟɧɸɤ) 

• Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (Ȼ. 

Ȼɨɫɫ) 
• Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɭɫɩɟɯɭ 
ɢ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɢɡɛɟɝɚɧɢɸ ɧɟɭɞɚɱ (Ɍ. Эɥɟɪɫ) ɢ 
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ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ 
(Шɭɛɟɪɬɚ)  

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɫɟɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. ɇɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɢɧɚɱɟ ɜɵ ɫɞɟɥɚɟɬɟ 
ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɭɸ ɨɲɢɛɤɭ – ɭɩɭɫɬɢɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ 

ɩɪɢɦɟɬɟ ɧɟ ɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɤɚɥɢ. 

 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɫɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ: 

• Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

? ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ? 

? Ʉɚɤ ȼɵ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɫɜɨɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɪɚɛɨɬɵ? 

? Ʉɚɤ ȼɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ȼɚɦ ɧɟ ɩɨ ɫɢɥɚɦ? 

? Ʉɚɤ ȼɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ȼɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ȼɚɫ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ? 

• ɐɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ: 
? ɋɬɚɜɢɥɢ ɥɢ ȼɵ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɩɨɱɬɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ? 

Ⱦɨɫɬɢɝɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɢɯ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ? 

? ȿɫɥɢ ȼɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ȼɵ ɞɟɥɚɟɬɟ? 

? ȼɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ? 

? Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɩɪɨ ȼɚɫ ɫɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ, ɱɬɨ ȼɵ – ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɥɨɜɚ? 

• ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

? ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ ɡɚɪɚɧɟɟ? 

? ɋɬɪɨɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɝɨɞ? 

? ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ? 

? Ɇɧɨɝɨ ɥɢ ȼɵ ɬɪɚɬɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɜɨɢ 

ɜɟɳɢ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ? 

• ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ: 
? ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ? 

? ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ? 

? Ɇɧɨɝɨɝɨ ɥɢ ȼɵ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɜ ɠɢɡɧɢ? 

? ȿɫɥɢ ɭ ȼɚɫ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɨɪ, ɩɪɢɦɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɡɚ ɞɟɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɥɟɝɤɢɦ ɞɥɹ ȼɚɫ? 
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? ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ȼɚɫ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɡɚɧɨɜɨ, ȼɵ 

ɛɵ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɜ ɧɟɣ ɱɬɨ-ɬɨ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɱɬɨ? 

• ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: 
? ȼɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ? 

? ɇɪɚɜɹɬɫɹ ɥɢ ȼɚɦ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɬ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ? 

? Ʉɨɝɞɚ ȼɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ȼɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɫɚɦɢ ɪɟɲɢɬɶ ɢɥɢ ɫɨɜɟɬɭɟɬɟɫɶ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ? 

? ȿɫɥɢ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ȼɚɲ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɟ ɩɪɚɜ, ȼɵ ɫɤɚɠɟɬɟ 
ɟɦɭ ɨ ɟɝɨ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬɟ ɩɪɨɦɨɥɱɚɬɶ? 

• Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ: 
? ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ? 

? Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ȼɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ? 

? ȼɵ ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ? 

? ȼɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɛɵɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ? 

? ɏɨɬɟɥɢ ɥɢ ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ? Ʉɚɤɨɟ? ɑɬɨ 

ȼɚɦ ɦɟɲɚɟɬ? 

• ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

? ȼɵ ɥɟɝɤɨ ɫɯɨɞɢɬɟɫɶ, ɧɚɯɨɞɢɬɟ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɥɸɞɶɦɢ? 

? ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɚɤ, 
ɛɭɞɬɨ ȼɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬɟ ɷɬɨ? 

? ȼɵ ɱɚɫɬɨ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ? 

? ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɥɸɞɹɦ, ɢɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɬɢɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɢ? 

• Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ: 
? Ⱦɥɹ ȼɚɫ ɜɚɠɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ? 

? ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɥɢ ɛɵɥɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ȼɚɲɟɣ 

ɛɵɜɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ? ɑɚɫɬɨ ɥɢ ȼɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜɚɥɢ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ? ɋ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ? 

? ɐɟɧɧɵ ɥɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɧɟɝɥɚɫɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɛɵɱɚɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ? 

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɢɯ? 

? Ⱦɥɹ ȼɚɫ ɭɞɨɛɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢɥɢ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ? 

• Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ: 
? ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɠɟɥɚɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ? 

? ɇɚ ɤɚɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ȼɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɟ? 

? ɑɬɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɥɚɜɧɨɟ? 

? ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɞɥɹ ȼɚɫ ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ? 

? ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɪɟɫɬɢɠɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ? 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ «ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɯ» ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

? Ɂɚ ɱɬɨ ȼɚɫ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ? 

? ɑɬɨ ɛɵ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢ ɤɚɤ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɟ? 

? Ʉɚɤɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɭ ȼɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɟ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ? Ʉɚɤɭɸ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ? 

? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. Ʉɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ȼɚɫ 
ɨɩɢɫɚɥɢ ɛɵ ȼɚɲɢ ɤɨɥɥɟɝɢ? Ȼɥɢɡɤɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ? 

? ȼɵ ɢɧɨɝɞɚ ɢɫɤɚɠɚɟɬɟ ɩɪɚɜɞɭ? ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ȼɵ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬɟ? 

? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ 

ɩɨɪɬɪɟɬ. 
? ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ȼɚɦ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ? 

ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪ. 
? ɑɬɨ ɛɵ ȼɵ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ? 

? ɋ ɱɟɦ ȼɵ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ? 

? ɍ ɜɫɟɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɇɚɡɨɜɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ȼɵ 

ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ. 
 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɫɬ: 
ɬɟɫɬ «ɧɚɩɢɲɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ» 

ɬɟɫɬ «ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɜɨɬ ɷɬɨɬ ɤɭɫɨɤ ɧɚɲɟɣ ɨɛɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ»  

ɬɟɫɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 
«ɧɚɣɞɢ ɨɲɢɛɤɭ» 

 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɡɢɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
1. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

2. ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɭɠɧɨ ɭɜɨɥɢɬɶ, ɬɨ ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, 
ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɛɭɞɭɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɧɟɪɚɞɢɜɨɝɨ 



 57

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɚ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

3. ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ – ɫɬɪɟɫɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɞɥɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛ 
ɭɯɨɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɧɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɦɫɹ ɧɢɤɚɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ. ɉɪɢ ɭɯɨɞɟ ɥɸɛɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɟɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɯ 
ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɤɚɯ) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɦɟɧɵ.  

4. ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ (ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɠɟɥɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɭɜɨɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 
ɫɭɞ ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ. 

5. ɍɜɨɥɢɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɧɟɪɚɞɢɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɧɨ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

 

Ⱥɭɬɩɥɟɣɫɦɟɧɬ (ɚɧɝɥ. Outplacement) — ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

 

Ⱥɭɬɩɥɟɣɫɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ⱥɭɬɩɥɟɣɫɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɚɜɞɚ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

7.3.3. «Кɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɩɨ ɬɟɦɟ 
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Ɍɟɦɚ 8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

8.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɥɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɟ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɬɚ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

 

8.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 
 

1) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɛɚɧɤɢɧɝɚ. 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 

Ƚɚɧɬɬɚ. Ɂɚɞɚɣɬɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
• ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɫɟɬɟɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɷɬɨɝɨ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ?  

2) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 

Ƚɚɧɬɬɚ. Ɂɚɞɚɣɬɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
• ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɫɟɬɟɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɷɬɨɝɨ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ?  

3) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ERP ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 
ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ). 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 

Ƚɚɧɬɬɚ. Ɂɚɞɚɣɬɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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• ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɫɟɬɟɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɷɬɨɝɨ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ?  

ȼɧɢɦɚɧɢɟ: ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ERP (ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ERP-

ɫɢɫɬɟɦɵ), ɚ ɧɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

4) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɚɫɬɟɣ. 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 

Ƚɚɧɬɬɚ. Ɂɚɞɚɣɬɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
• ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɫɟɬɟɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɷɬɨɝɨ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ?  

5) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɛɨɪɚ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɛɢɪɠɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɉɈ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 

Ƚɚɧɬɬɚ.  Ɂɚɞɚɣɬɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
• ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɫɟɬɟɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɷɬɨɝɨ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ?  

 
8.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

8.3.1. Кɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɮɚɡ ɫɥɭɠɢɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɢɥɢ 

ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ) ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɟɠɚɳɢɣ ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬ ɢɯ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 
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ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɩɥɚɧ, ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɩɥɚɧ. 

ɒɚɝɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ:  
√ ɫɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ (ɋȾɊ) 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɟɪɟɜɚ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ (ɪɚɛɨɬ), 
√ ɡɚɬɟɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ (ɋȾɊ) (work breakdown structure 

(WBS)) – ɷɬɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɩɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 
Эɬɚɩ (ɮɚɡɚ, phase) – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɂɚɞɚɱɚ (ɪɚɛɨɬɚ, task) – ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ. ɉɥɚɧɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɡɚɞɚɱ. 
 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɋȾɊ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ) ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ 
ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɡɚɞɚɱɢ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɥɚɧɚ. Ʉɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ? Эɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

! Ɂɚɞɚɱɢ ɤɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɵ 

ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ?  

! Ʉɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ? 

! Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɞɚɱɚɦɢ? 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɱɢɫɥɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɞɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɥɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢɥɢ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɨɬ ɤɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɧɟɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɭ 
ɡɚɞɚɱɭ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɪɚɡɭ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɥɚɧɚ. 
 

ɋɜɹɡɵɜɚɧɢɟ (Linking) – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ⱦɥɹ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɞɚɬɚɦɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɚ. 

 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɥɚɧɚ – ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɰɟɩɨɱɤɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ. 

  

ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ (Predecessor) – ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɱɚɬɶ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɥɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ (Successor) – ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɱɚɬɚ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɥɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

 

ɉɪɢ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ:  

• Ɉɇ (ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ-ɧɚɱɚɥɨ),  
• ɇɇ (ɧɚɱɚɥɨ-ɧɚɱɚɥɨ),  
• ɈɈ (ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ-ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ)  
• ɇɈ (ɧɚɱɚɥɨ-ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ).  

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɡɚɞɚɱ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɢɯ ɞɚɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɡɜɟ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɨɱɟɧɶ 
ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɧɬɨɱɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ.  

Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ 
ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ Ƚɚɧɬɬɚ, ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 
ɡɚɞɚɱ (ɪɚɛɨɬ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ-ɜɟɯɢ. 

 

ȼɟɯɚ (Milestone) – ɨɩɨɪɧɚɹ ɬɨɱɤɚ, ɨɬɦɟɱɚɸɳɚɹ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

8.3.2. ɋɟɬɟɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɝɪɚɮɨɜ. ɉɥɚɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɝɪɚɮ ɫ ɞɜɭɦɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ – ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɚɦ ɩɥɚɧɚ, ɚ 
ɪёɛɪɚɦɢ – ɪɚɛɨɬɵ. Ɋёɛɪɚ ɧɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɧɹɯ ɢɥɢ ɧɟɞɟɥɹɯ. 

 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ɋɭɦɦɢɪɭɟɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɭɬɹɦ ɜ ɝɪɚɮɟ. Ɍɨɬ ɩɭɬɶ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɤ ɤɨɧɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɥɢɧɧɵɦ, ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɥɟɠɚɳɟɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ 
ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ (ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. 

 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ (Critical path) – ɧɚɛɨɪ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɪɨɤ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɱɢɫɥɢɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɶ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɳɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Эɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (total 

slack) ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɟɫɥɢ 

ɩɨɥɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ (ɬ.ɟ. ɥɸɛɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ). Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 
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8.3.3. «Кɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɩɨ ɬɟɦɟ 

 
 



 64

Ɍɟɦɚ 9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

9.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɨɩɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɟ.  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɢɥɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɥɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɟɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 

9.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 
 

1) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ. 
• ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɚ. 
ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 50% ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɚɧɹɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ? 

ɉɪɢɦɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

• ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɵɪɨɜɧɹɬɶ 
ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

 

2) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

• ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɚ. 
ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 50% ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɚɧɹɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
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ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ? 

ɉɪɢɦɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

• ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɵɪɨɜɧɹɬɶ 
ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

 

3) ɉɪɨɟɤɬ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ERP ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ). 

• ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɚ. 
ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 50% ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɚɧɹɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ? 

ɉɪɢɦɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

• ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɵɪɨɜɧɹɬɶ 
ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ: ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ERP (ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ERP-

ɫɢɫɬɟɦɵ), ɚ ɧɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

4) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 

• ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɚ. 
ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 50% ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɚɧɹɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ? 

ɉɪɢɦɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

• ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɵɪɨɜɧɹɬɶ 
ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

 

5) ɉɪɨɟɤɬ ɜɵɛɨɪɚ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɛɢɪɠɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ 
ɉɈ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

• ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɚ. 
ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 
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• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 50% ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɚɧɹɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ? 

ɉɪɢɦɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

• ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɵɪɨɜɧɹɬɶ 
ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

 

9.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

9.3.1. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 
 

Ɋɟɫɭɪɫɵ (Resources) – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 
 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ 
(ɋȾɊ – WBS) ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɡɚɞɚɱɚɦ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ:  

• ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦ; 

• ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; 

• ɡɚɬɟɦ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɭ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

 

ɂɬɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɥɚɧɚ. ɋɯɨɞɧɵɣ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ȼɵɛɨɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (Generic resources) – ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɨɛɵɱɧɨ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (human resources, HR), ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

(material resources). Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 

ɫɟɬɟɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɦɚɝɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬ.ɩ.  

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ (Material Resource) – ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜɚɸɬ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵ. ɇɚɡɧɚɱɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɧɚɞɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ. 
  

Ʉɚɤ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ (ɪɚɛɨɬɵ), ɡɚɝɪɭɡɤɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ)?  

ɋ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɹɡɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɝɪɭɡɤɭ 
ɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ (ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ).  

 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ = Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ × Ɂɚɝɪɭɡɤɚ 
 

ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɚ: 
1. ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ), 

2. ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

3. ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 

Ɂɚɝɪɭɡɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (resource graph), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨ ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ 
ɨɬɥɨɠɟɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɞɧɹɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ), ɚ 
ɩɨ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ – ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ.  

ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ: 
 ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɥɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ, 

 ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɫ 
ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɛɨɥɟɟ 100%), ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 

9.3.2. «Кɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɩɨ ɬɟɦɟ 
 



 68

 
 



 69

Ɍɟɦɚ 10. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

10.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

ɑɚɫɬɨ (ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ) ɜ ɡɚɞɚɱɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – 

ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
 

Ɉɛɵɱɧɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɫɬɨɢɬ ɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
• ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɛɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
• ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

• ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ), 
• ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ) ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

• ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɟɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢɥɢ ɢɳɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

 

 

10.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 
1) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ. 

• ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɝɪɭɛɭɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). 
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• ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ). ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ. 

• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

• Ɉɰɟɧɢɬɶ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ NPV) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

2) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

• ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɝɪɭɛɭɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). 

• ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ). ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ. 

• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

• Ɉɰɟɧɢɬɶ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ NPV) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

3) ɉɪɨɟɤɬ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ERP ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ). 

• ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɝɪɭɛɭɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). 

• ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ). ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ. 

• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

• Ɉɰɟɧɢɬɶ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ NPV) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ: ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ERP (ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ERP-

ɫɢɫɬɟɦɵ), ɚ ɧɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

4) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 

 

• ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɝɪɭɛɭɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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• ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). 

• ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ). ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ. 

• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

• Ɉɰɟɧɢɬɶ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ NPV) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

 

5) ɉɪɨɟɤɬ ɜɵɛɨɪɚ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɛɢɪɠɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ 
ɉɈ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

 

• ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɝɪɭɛɭɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). 

• ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ). ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ. 

• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

• Ɉɰɟɧɢɬɶ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ NPV) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

6) ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ISO 9001:2000. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
 

• ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɝɪɭɛɭɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). 

• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ʉɚɤɢɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ? 
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• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɬɨɱɤɭ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• Ɉɰɟɧɢɬɶ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ NPV) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

10.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

10.3.1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
 

ȼ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ?  

ɍɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

 

Ɇɨɞɟɥɶ 1. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɇɨɞɟɥɶ 2. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
Ɇɨɞɟɥɶ 3 (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ).  

 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

2. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɟ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, 
ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ (ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ) ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ NPV (net present value) – ɱɢɫɬɚɹ 

ɞɢɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

NPV ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
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i
CF  – ɱɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ i,  

n – ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ,  
i

r  – ɞɢɫɤɨɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ i (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ).  

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ NPV 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬ 
 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ (Budgeting) – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɞɚɱɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɛɵɱɧɵɯ ɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɥɚɬ ɬɪɭɞɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɤɚɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɚɠɧɵ ɨɛɚ ɬɢɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɜɨɞɤɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɫɦɟɬɨɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ) ɞɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉ ɫɬɚɞɚɪɬɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɫɦɟɬɵ 

(ɬɢɩɚɯ ɡɚɬɪɚɬ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɱɶ ɭɠɟ ɲɥɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɝɥɚɜɚɯ. ɍɞɨɛɧɨ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɫɦɟɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɫɦɟɬɚ (ɨɛɵɱɧɨ ɟɟ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ. 

 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ (Project Budget) – ɫɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ) ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɢɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ). Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ: 

ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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10.3.2.  «Кɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɩɨ ɬɟɦɟ 
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Ɍɟɦɚ 11. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

11.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɋɢɫɤɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ PMI 

(Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ).  

 

ɂɫɯɨɞ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɚ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

 

11.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 
 

1) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ. 
• ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ? 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ PERT. 

 

2) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

• ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ? 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ PERT. 

 

3) ɉɪɨɟɤɬ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ERP ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ). 

• ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ? 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ PERT. 
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ȼɧɢɦɚɧɢɟ: ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ERP (ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ERP-

ɫɢɫɬɟɦɵ), ɚ ɧɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

4) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 

• ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ? 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ PERT. 

 

5) ɉɪɨɟɤɬ ɜɵɛɨɪɚ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɛɢɪɠɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ 
ɉɈ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

• ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ? 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ PERT. 

 

6) ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ISO 9001:2000. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
• ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ? 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ PERT. 

 

11.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

11.3.1. Ɋɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
 

Ɋɢɫɤ – ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɟɪɨяɬɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ. ȿɫɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɪɢɫɤ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ.  
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ɉɟɪɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɪɢɫɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨɦ ɨɬ 
0 ɞɨ 1 ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɪɢɫɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɳɟɪɛ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. Эɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɟɫɥɢ ɪɢɫɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ – ɭɤɚɡɚɬɶ ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɩɨɬɟɪɹɧɚ, ɟɫɥɢ ɪɢɫɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɳɟɪɛ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨɦ ɨɬ 0 ɞɨ 1 ɢɥɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

Ⱦɜɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɳɟɪɛ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ, ɢɥɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ. 
 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ. 
 

Ɋɢɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 
• ɭɫɬɪɚɧɢɦɵɟ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ; 

• ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɟ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɢɟ, ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ.  
 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

• ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. 

• ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɳɟɪɛ ɪɢɫɤɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. 

 

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨɦ 

ɨɬ 0 ɞɨ 1 ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ.  
 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Эɬɨ: 

√ ɧɟɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;  
√ ɧɟɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 
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√ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ;  

√ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

√ ɨɲɢɛɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɉɈ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ);  

√ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɪɫɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɟɪɫɢɣ);  

√ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɉɈ ɩɨ 
ɯɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

√ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɸɳɟɟ 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɉɈ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ); 

√ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ "ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ" ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ); 

√ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɉɈ; 

√ ɨɲɢɛɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ;  

√ ɨɲɢɛɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

√ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
√ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɛɨɢ; 

√ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, "ɚɬɚɤɢ" 

ɯɚɤɟɪɨɜ). 
 

11.3.2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ȼ ɪɟɞɚɤɰɢɢ PMBOK – 2000, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɷɬɨ 
«ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ». 
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Ɋɢɫ. 1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ PMBOK 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
• ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
• Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚцɢя ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ  
• Ɉцɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ  
• ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ ɪɢɫɤɢ  
• Мɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɚ 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 
 

ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ.  

 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɢ ɜɫɟɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɟɧɢɣ.  

 

Ⱦɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɭɦɚ. 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɪɨɞɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɣ – 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤ (checklist, ɲɚɛɥɨɧ) ɪɢɫɤɨɜ 
ɫɯɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
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 ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

 ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ. 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. 

 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ.  

 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ – ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɭɝɪɨɡ.  
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɱɚɫɬɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ: 

√ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɣ);  

√ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ;  

√ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɳɟɪɛɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɨɥɠɟɧ: 

• ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ;  
• ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ;  

• ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ;  
• ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ;  

• ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
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ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɮɟɪɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;  

• ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɥɢɛɨ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɜɦɟɫɬɟ.  
ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. 
• Ɋɢɫɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ 

ɬɨɱɧɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

• Ɋɢɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɸɳɟɣ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɢ/ɢɥɢ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɭ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɪɨɧɧɟɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. 
• Ɋɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɦ. 

 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɚɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ: 

1. ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɷɬɚɩɚ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

2. ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɢ ɬ.ɩ.), 

3. ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ (ɥɢɛɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɦɟɬɪɢɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ), ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ,  

4. ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

 

Ɋɢɫɤɢ ɜ ɩɥɚɧɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ. 

 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  
• ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
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• ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, 
• ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

11.3.3. «Кɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɩɨ ɬɟɦɟ 
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Ɍɟɦɚ 12. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 
 

12.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ. 
 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ – ɷɬɨ ɜɵɜɨɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɲɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɟɝɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ.  
 

Ɉɛɟ ɷɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɡɜɚɧ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ 
«ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ» ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

12.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 
1) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɚɪɯɢɜɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɭɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. ȼ 

ɫɢɥɭ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɋȾɊ (WBS) ɩɪɨɟɤɬɚ.   
• ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɝɪɭɛɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

• Ʉɚɤɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

• Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɜɵɛɨɪ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɫ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ? Ʉɚɤɨɜɵ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɨɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ? 

 

2) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɆɋ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ). ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɋɍȻȾ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 

ɫɟɪɜɟɪɨɜ ȻȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.. 
• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɋȾɊ (WBS) ɩɪɨɟɤɬɚ.   
• ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɝɪɭɛɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

• Ʉɚɤɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ? 

Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
• Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɜɵɛɨɪ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɫ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ? Ʉɚɤɨɜɵ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɨɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ? 

 

3) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 

ɢɡ ɮɚɪɮɨɪɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 
• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɋȾɊ (WBS) ɩɪɨɟɤɬɚ.   
• ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɝɪɭɛɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

• Ʉɚɤɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

• Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɜɵɛɨɪ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ʉɚɤɨɜɵ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

 

4) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɨɪ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɋȾɊ (WBS) ɩɪɨɟɤɬɚ.   
• ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɝɪɭɛɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

• Ʉɚɤɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

• Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɜɵɛɨɪ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɫ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ? Ʉɚɤɨɜɵ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɨɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ? 

 

5) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɣ ɡɚ ɯɨɞɨɦ 

ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɸɳɟɣ ɫɨɜɟɬɵ ɬɪɟɣɞɟɪɭ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɰɟɧɚɯ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɋȾɊ (WBS) ɩɪɨɟɤɬɚ.   
• ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɝɪɭɛɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

• Ʉɚɤɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

• Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɜɵɛɨɪ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɫ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ? Ʉɚɤɨɜɵ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɨɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ? 

 

6) ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɤɥɢɪɢɧɝ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 
ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. Ʉɥɢɪɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦ (ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɢ). ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

• ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
• Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
• ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɋȾɊ (WBS) ɩɪɨɟɤɬɚ.   
• ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɝɪɭɛɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
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• Ʉɚɤɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɪɠɟɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

• Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɜɵɛɨɪ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɫ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ? Ʉɚɤɨɜɵ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɨɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ? 

 

12.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

12.3.1. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɪɚɡ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ:  
√ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ,  
√ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ,  

√ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ,  

√ ɧɚɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
√ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 
√ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ PR ɭɫɥɭɝɢ, 

√ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ,  

√ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɭɛɨɪɤɢ ɨɮɢɫɚ,  
√ ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɜɫɟɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 

 

ɇɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 



 87

+ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ;  
+ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ;  

+ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɤɪɢɡɢɫɵ, 

ɞɟɮɨɥɬɵ) ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɢɹɧɢɹ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ) ɢ ɞɪ. 
 

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
+ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɲɬɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

+ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ (ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ) ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɚɠɧɨ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɧɟ ɜɫɟɯ ɜɨɨɛɳɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɞɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

+ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɢ ɪɹɞ ɦɢɧɭɫɨɜ (ɨ ɱɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɪɟɠɟ): 

− ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɪɨɝɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɪɨɠɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɛɨɪɳɢɰɵ; 

− ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ ɧɭɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɟɫɶɦɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

− ɧɚɤɨɧɟɰ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɹɞ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ? ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ: 

√ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

√ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ 

(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɢɹɧɢɹ, 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ). ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

√ Ȼɢɡɧɟɫ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫ ɧɢɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
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ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɧɢɦɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ – 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɨɱɧɨ ɢ ɜ ɫɪɨɤ.  
√ Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɜɵɝɨɞɭ.  
√ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɬɟɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ. 

 

12.3.2. Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ 
 

Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ – ɷɬɨ ɜɵɜɨɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɲɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɟɝɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 
 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ, ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɢɦ ɧɟ ɧɚɞɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ, ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɪɟɲɚɬɶ ɫɩɨɪɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ – ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ 
ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ.  

 

Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɟɫɥɢ: 

+ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɠɟɫɬɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ;  

+ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ), ɜ ɬ.ɱ. 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ; 

+ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ.  
 

Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 
+ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ,  

+ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɚ, 
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+ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ 

ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ,  
+ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɲɬɚɬ, 

+ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

+ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɨɬ 
ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
+ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

+ ɫɧɢɡɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ,  

+ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ (ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɧɟɫɟɬ 
ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ). 

ȼɢɞɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
 

ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
 

1. Ɂɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

 

Эɬɨɬ ɜɢɞ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɚɡ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ» 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɫɤɪɵɬ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɩɟɪɟɞɚɜɲɟɣ ɟɦɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɣ ɡɚɤɚɡ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɯɟɦɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɬɪɟɯɡɜɟɧɧɨɣ»: 

 

 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
 

Ɏɢɪɦɚ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɡɚɤɚɡ 
ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɉɈ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɜɲɚɹ ɟɝɨ ɧɚ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

 

Ɋɢɫ. 1. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɨɝɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  
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2. Ɂɚɤɚɡɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɚɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɤɚɡɵ – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɨɜɨɟ ɡɞɟɫɶ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɦɟɠɧɢɤɚɦɢ.  

 

3. Ɂɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

 

Ɇɟɱɬɚ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɡɛɟɞɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
«ɨɮɮɲɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Эɬɨ 
ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɭɫɥɭɝɢ (ɧɢɱɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ, 
ɫɤɚɠɟɦ, ɨɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ), ɢ ɜɵɝɨɞɟɧ ɨɧ ɜɫɟɦ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ.  

12.3.3.  «Кɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɩɨ ɬɟɦɟ 
 

 
 

 

 


