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Ни одно торговое предприятие не может существовать без товарных запасов. От их
объема и уровня в значительной мере зависят результаты коммерческой
деятельности предприятия. Они чутко реагируют на любые изменения рыночной
конъюнктуры, и, в первую очередь, на отношение спроса и предложения. Сам факт
их существования не приносит их владельцам ничего, кроме затрат и убытков.

Товарными запасами называются предметы потребления, находящиеся в сфере
товарного обращения, а, попросту говоря, "запасным" считается товар, ожидающий
момента своей продажи. После того, как товар, оказывается, проданным, он
переходит в сферу потребления и перестает быть товарным запасом.

Управление товарными запасами направленно на повышение рентабельности и
скорости обращения вложенного капитала. Оно предусматривает на стадии
формирования товарных запасов - контроль уровня товарных запасов и
обоснования оптимального объема заказов, на стадии реализации товарных
запасов - изменение объемов и причин создания товарных запасов и разработка
политики реализации сверхнормативных товарных запасов.

Когда необходимо создать запас материальных ресурсов или предметов
потребления с целью удовлетворения спроса на заданном интервале времени,
возникает задача управления запасами.

Процессы управления запасами являются составной частью системы управления
торговым предприятием, поэтому их эффективность характеризуется таким
важным критерием, как величина затрат, образующихся при управлении запасами.

Как правило, предприятия, производящие товары, выпускают узкий ассортимент
товаров, что позволяет им внедрять передовую технологию производства,
совершенствовать ассортимент выпускаемых товаров, улучшать их качество.
Поэтому производимые ими товары нуждаются в дальнейшей подсортировке с
учетом требований торговли, на предприятиях которой сосредоточен широкий
ассортимент товаров, представляющий собой сочетание продукции,
вырабатываемой самыми различными изготовителями.

Такая подсортировка, или преобразование ассортимента, осуществляется
преимущественно на предприятиях оптовой торговли, через которые проходит
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основная масса товаров сложного ассортимента. Некоторая часть
продовольственных и непродовольственных товаров подвергается подсортировке
непосредственно в магазинах и других предприятиях розничной торговли.

Торговый ассортимент представляет собой номенклатуру товаров, подлежащих
продаже в розничной торговой сети. Он включает ассортимент товаров,
выпускаемых многими предприятиями, и подразделяется на две товарные отрасли:
продовольственные и непродовольственные товары.


