Mage nofpund or type unknown

Ba>XHOCTb pacCMOTPEHNSA BONPOCa O PO MPUHSATUS PeLleHUs B ynpaBJieHUn
onpenensieTcs TeM, YTO B IMTEpaType MMEET MEeCTO CMELUEHNE NMOHATUN «peLleHne
pykoBoauTens (MeHedy)xepa)» 1 «ynpaBneH4yeckoe pelwieHnes». Oba noHATUNA
06BbeAVHSAITCA eAVHBbIM Ha3BaHMEM «yrpaBJiIeHYeCKoe pelleHne». Bce-Taku cnegyeTt
NPOBOAUTL pPa3inyme Mexxay 3TUMN NoHATUAMUK. MepBoe NOHSATME XapaKTepusyeT
NPUHSATNE PyKOBOAUTENEM JIIOObIX peLleHUiA, BbITEKAOLWINX N3 XapaKTepa ero
neaTenbHOCTU (YrnpaBaeH4YeCcKnx, 3KOHOMUYECKMX, MPOU3BOACTBEHHbIX M T.M.). 9TO
paclUMpeHHas TPaKTOBKA NMOHATUS yNpaB/IeHYeCKOro peLlleHns. 30ecb 3aTparmBatoTcs
pa3Hoobpa3Hble cepbl 4eATENbHOCTU, KOTOPLIMU YNPaBAsSiET PyKOBOAMTE b
(dbuHaHCcoBLIE, NMPOM3BOACTBEHHLIE, CObITOBLIE 1 Ap.). MpeacTaBAseTCs, YTO Takme
pelleHns npaBusibHee Ha3BaTb pelleHnsaMmn B busHece.

BTopasa TpakToBKa npeanosiaraeT NPUHATNE PeLUEHN TOJIbKO B pa3pese BbINOJIHEHNS
OTAeNbHbIX PYHKUMWA ynpaBaeHns (NJ1aHMpoBaHNS, opraHmnsaynm, MoTUBaLnmn n
KOHTpos). UMEeHHO C 3TUX No3uuUnn paccMaTpmMBaeTCsa yrpaBilieHYeCcKoe pelleHne B
ODaHHOW cepun cTaTen.

BbllLlecka3aHHOe He 03Ha4YaeT, YTOo NMpu NPUHATUN YNpaB/ieHYeCKUX peLlleHnin He
MPUHNUMAIOTCA B pacyeT PUHAHCOBbIE, SKOHOMUYECKME, MPON3BOACTBEHHbIE U ApYyrue
hakTopbl. BaxkHOE 3HaYeHne PyHKUUN NMPUHATUSA PELLEeHN ONa OeaTeNbHOCTM YenoBeKa
n ee ocobas posib B NpoLecce yrnpassaeHUs onpenensatoT HeobxoanMoCcTb pacCMOTPEHUS
BCEX aCneKToB 3ToN PyHKUUK. Npn Hay4HOM noaxone K QyHKLUN NPUHATUNA peLLEHUNN
BCE MNepeyncsieHHble acneKkTbl A0JDKHbI pacCMaTpUBaTbCA B KoMrsiekce. KOMMIEeKCHbIN
noaxon obecneymeaeT MOJHOTY U3Yy4YeEHUSA 3TON PYHKUMK 1 cnocobcTeyeT Bonee
rn1yboKoMy NOHUMaHUIO 3aKOHOMEPHOCTEN npouecca NPUHATUA pelleHnin. KoMnaekcHbIn
noaxon, Nnpeanonaralwmm y4eT SKOHOMUYECKNX, PUHAHCOBLIX, MPaBOBbIX,
MPON3BOACTBEHHbIX N APYrMUX haKTOPOB, peanmlyeTcsa nNpun aHaanse npobnemHomn
CUTyaumnun, NoCTaHOBKE Lefnen, onpeneneHnmn Kputepmnes, Bbibope BapnaHTOB peLleHns,
BbIMOJIHEHUN OPYrnX onepaunm npyu NpUHATUX ynpaBsieHYeCKUX peLlleHnin, o 4em nongeTt
peyb B NocCaenyoLwmnx pa3agenax.

XapakTepHon 0cobeHHOCTbIO yrpaBaeHus ntoboiMn obbekTamMum ABAAETCA AOCTUXKEHNE
onpegnesieHHbIX uenen. 3ta obwana ocobeHHOCTb MoOXXeT BbITb NOJI0XKEHa B OCHOBY
onpenesieHnsa npouecca ynpasaeHus. Npoueccom ynpasieHUs Ha3blBaloT
LeneHanpasieHHOe BO3AencTBMe cybbekTa ynpaBieHna Ha o6bekT ynpaBieHns B
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Lenax peanmsaunm QyHKLNNA yripaBaeHUs.

Mpouecc ynpaBaeHnsa COCTOUT M3 LNKINYECKN NOBTOPAIOLLENCA BO BPEMEHM
nocnenoBaTeslbHOCTM BUOOB YNpaB/ieHYeCKON AeATEeNbHOCTU, KOTOPbIE NOAYYNIN
Ha3BaHWe PyHKUNIN yripaBaeHus. BolgeneHne yHKLMN B NpoLEecce yrpaBaeHUss MOXeT
ObITb BbINOJIHEHO C PAa3JIM4YHON CTEMEeHbIO AeTannsaunn. B kavyectse Hanbonee obLmx
arpermpoBaHHbIX PYHKLUMI ynpaBsieHns obbl4HO pacCMaTpPMUBAOTCA NJaHMPOBaHMe,
opraHmsaumsa, MOTUBALIMA N KOHTPOJb.

BbIXOOM (KOHEYHbLIM pe3yibTaTOM) NJIaHNPOBAHNSA ABNSAETCA YTBEPXAEHHbIW MJaH TOW
NN NHOW ONINTENBbHOCTN U COOep XaHUS.

OpraHu3auuna npeanosiaraeT aganTauMio CyLLECTBYIOLEN OPrcTPYKTYPbI YNpaB/ieHns
noj HoBble Lienn 1 3a4a4m, COoOPMYIMPOBaHHbIE B MJlaHe, paLoHanm3aLunto
pacnpeneneHus 3afad, OTBETCTBEHHOCTU U MNpaB, PeLleHne KaJpOoBbliX BOMNPOCOB, TO
€CTb OpraHM3aLnoHHoe obecreyvyeHmne BbINMOJSIHEHMS MJaHa.

MoTumBaumnsa HanpassieHa Ha CTUMYNMPOBaHNE ShPEKTUBHOIO Tpyada Kak
pyKoBoOUTENEN, TaK U COTPYAHUKOB OpraHmn3aumn. 34ecb NCMOJIb3yeTCs BECb apCeHan
COBPEMEHHbIX METOL0B: 3KOHOMNYECKNX, COLMANIbHO-NCUXOI0MNMYeCKnX, hakTopoB
KoprnopaTuUBHOM KybTypbl. TakmMm obpa3om obecneynsaeTcd MOTUBALMOHHAsA
noanep>XKa BbIMOJIHEHMSA MAAHOBLIX 3a4aHWKA. 1o cyTu gena, PyHKLUM oOpraHn3auum un
MOTUBaALMKN — 3TO pyHKUMN obecnevyeHns BbINOJHEHUSA NPUHATOrO NJjaHa.

KOHTpPOJIb, @ Mbl 3€Cb pacCMaTPMBAEM 3aKJIOUYNTESIbHbIM KOHTPOJIb, B CBOEN
aHANIMTUYECKOM COCTaBAAOWEN, HAaNpPaB/iEH HAa OLEHKY YPOBHSA BbINOJIHEHUSA MJIAHOBbIX
3a4aHU. laHHble KOHTPOS, Hapsaay C MHGOpPMaUMen 0 COCTOSAHNN BHELWWHEN cpeabl,
ABNATCA HeobxoanMbIMN ANa pa3paboTKy nNaaHa Ha cenyLwmnin NaaHOBLIN Nepnoa.
Taknm obpa3om, PyHKLMA KOHTPONS 3aK/toYaeT AaHHbIA LUK YNPaBJEHNSA N B TO Xe
BpeMs AaeT nHhopmMauno oaa Havyana cneayouwero umkna ynpasneHums. C atux
MO3NLMNA rpaHuLa Mexay QYHKLUNSAMN KOHTPONS U NJAHMPOBaHUSA B LMKNE yrpaBieHns
ABNAETCA LOBOJIbHO YCJIOBHOW, BCE 3aBUCUT OT BblIbOpa MCXOLHOW TOYKN LMKNA
nJaHMpoBaHusA. Bcnencreme 3Ton NpuUYnHbI METOAbl aHaIM3a BHYTPEHHEN cpenbl B
SWOT-aHanuse, ga n cam SWOT- aHanu3 B LesioM, paCCMaTPUBAIOTCH KakK B
NJaHMPOBaHUK, TaK U B KOHTpPONeE.

Bonee Toro, B Kaxxayto 0606WeHHYI0 hYyHKLUNIO yNPaBAeHNS MOXXHO «BCTPOUTb>» 3TU Xe
yeTblpe 0606 EeHHbIe DYHKLUNM yNpaBaeHUs. 3TO 03Ha4YaeT, YTo HeobxoaMmo
NJIaHNPOBaTb, OPraHN30BbIBaTb, MOTUBMPOBATb Y KOHTPOJIMPOBATb MJAHOBYIO
NesATeNbHOCTb. TO XK€ MOXHO CKa3aTb W NPo oCTasibHble PYHKLWN YNpaB/eHUs.



Ka)kgasa n3 aTux yHKUMA B CBOIO o4epeab MOXeET bbITb NpencTaBiieHa COBOKYMHOCThIO
B6osiee YacTHbIX PYHKUMA. Tak, HanpuMep, NJaHNpPoBaHME BKOYaeT PYHKLUNM aHaNM3a
COCTOSHMA 06beKTa yrnpaBaeHns, NPOrHO3UPOBaHNS TEHAEHLMNIN €ro pa3BuTus,
onpenesneHnsa uenenm n ctpaternin, pa3paboTkn KoMnaekca MeponpuaTuin
(KOHKpeTmM3aumMo MeponpuUATUA N PECYPCOB MO UCMOJIHUTENSAM U CPOKaM).

B paMKax Ka>kaoWn ynpaBieH4YeCcKon PyHKLUN MPUHUMALOTCSA onpenesieHHble peLleHuns,
BblTEKatoLWme N3 CoaepXxaHus 3Ton QyHKLNN.



