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Я постараюсь определить значимость внутреннего контроля и управления рисками,
насколько они актуальны и обязательны для внедрения, и какую часть в
управлении организации они занимают. Для начала, следует отметить, что процесс
оценки рисков включён в состав элементов системы внутреннего контроля.
Поэтому нужно дать определение внутреннего контроля.

Так что такое внутренний контроль? Внутренний контроль способствует выявлению
причинно-следственной связи возникновения сбоя, эффективному взаимодействию
и своевременному информированию руководства о любых проблемах и недостатках
на пути достижения целей, что даёт возможность оперативно реагировать и
принимать управленческие решения.

Можно сказать, что каждый работник организации, в своей повседневной
деятельности, становится участником процесса «внутренний контроль». То есть,
реализуя поставленные задачи, рядовые работники контролем производимых ими
операций, линейные руководители, контролируют работу, подчинённых, процессы
и результаты деятельности подразделений, владельцы процессов контролируют
вверенные им бизнес-процессы высшего уровня, целевые показатели. Между всеми
работниками происходит взаимодействие в решении поставленных задач. А вот
какой характер носит данное взаимодействие, и какой эффект оказывает на
организацию, не всегда можно определить с «первого взгляда», или есть ли
уверенность в том, что потоки обмена информации между подразделениями
происходят качественно и беспрепятственно. Вопросом также остаётся и как
выглядит такой «контроль», какие включает действия, и какой результат получит
организация по истечении времени. Обсуждая тему внутреннего контроля, мы
попробуем разобраться, насколько возможно найти решения для достижения
желаемого результата, используя современные подходы к контролю.

В качестве определения внутреннего контроля, прежде всего, обратимся к
стандарту COSO – это признанный международный стандарт, на который
ссылаются некоторые российские нормативные акты о корпоративном управлении:

Внутренний контроль – процесс, осуществляемый на всех уровнях деятельности
организации, направленный на обеспечение разумной уверенности в том, что будут
достигнуты цели организации в части:
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Эффективности и экономичности операций;
Достоверности финансовой отчётности;
Соответствия деятельности действующему законодательству.

Внутренний контроль является не одним событием или обстоятельством, а
динамическим и итеративным процессом – действиями, которые охватывают всю
деятельность организации, и которые неразрывно связаны с тем, каким образом
менеджмент управляет организацией.

Настоящее определение наиболее чётко даёт понимание, что контроль обязателен
на каждом этапе управления (от самоконтроля работника до управления всей
организацией). Система внутреннего контроля непросто координирует
взаимодействие отдельных подразделений или работников, а чётко регулирует эти
взаимодействия через локальные нормативные акты, обязательные для
исполнения всеми работниками.

Так же есть определение внутреннего контроля, указанного Минфином России в
ПЗ-11/2013 “Организация и осуществление экономическим субъектом внутреннего
контроля совершаемых фактов хозяйственной жизни, ведения бухгалтерского
учета и составления бухгалтерской (финансовой) отчетности”

Внутренний контроль – процесс, направленный на получение достаточной
уверенности в том, что экономический субъект обеспечивает:

эффективность и результативность своей деятельности, в том числе
достижение финансовых и операционных показателей, сохранность активов;
достоверность и своевременность бухгалтерской (финансовой) и иной
отчетности;
соблюдение применимого законодательства, в том числе при совершении
фактов хозяйственной жизни и ведении бухгалтерского учета.

Во многих организациях будут свои миссия, стратегии, планы по их достижению.
Цели могут быть поставлены для организации в целом или быть ориентированы на
отдельные виды деятельности. Некоторые цели являются общими у всех
организаций. Так каждый экономический субъект стремится иметь устойчивое
положение на рынке, развиваться и поддерживать успех, подбирать и удерживать
мотивированных и компетентных сотрудников, создавать положительную
репутацию, сохранять и приумножать активы, функционировать в рамках закона и
качественно вести финансовый учет. Например, компания закупает товары за
рубежом и перевозит грузы через границу. В соответствии с системой внутреннего



контроля, менеджмент устанавливает цели данного процесса и выделяет этот
процесс, в качестве ключевого объекта внутреннего контроля.

Когда контроль, существует не хаотично, а функционирует как система, в ней
распределены обязанности и ответственности, установлены сроки, написаны
простые подробные понятные инструкции и методология, фиксируются результаты
операций, налажено взаимодействие между всеми участниками процесса на
основе этических и профессиональных норм, когда вопросами занимаются
квалифицированные кадры, учитываются изменения требований законодательства,
когда о любом сбое процесса можно сообщить вышестоящему руководству для
оперативного принятия управленческого решения и реализованы другие
инструменты, тогда влияние внешних и внутренних факторов на процесс можно
минимизировать до допустимого уровня, эффективно управлять процессом и
контролировать риски. Это и есть основа системы внутреннего контроля.

 Внутренний контроль является непрерывным и цикличным процессом в составе
общей системы управления Обществом, и является составной частью системы
управления рисками Общества.

 Система внутреннего контроля охватывает все направления деятельности
Общества, контрольные процедуры должны выполняться постоянно во всех
процессах (направлениях деятельности) Общества на всех уровнях управления.

Цели системы внутреннего контроля:

Целью системы внутреннего контроля в Обществе является обеспечение разумной
уверенности в достижении поставленных перед Обществом целей:

обеспечения эффективности и результативности деятельности Общества,
сохранности активов Общества;
соблюдения применимых к Обществу требований законодательства и
локальных нормативных актов Общества, в том числе при совершении фактов
хозяйственной деятельности и ведении бухгалтерского учета;
обеспечения достоверности и своевременности бухгалтерской (финансовой) и
иной отчетности.

 Стратегические цели не являются частью внутреннего контроля. Постановка
стратегии является необходимым условием для осуществления внутреннего
контроля.



Система внутреннего контроля должна обеспечивать объективное, справедливое и
ясное представление о текущем состоянии Общества, целостность и прозрачность
отчетности Общества.

Задачи системы внутреннего контроля:

обеспечение надежного, качественного и доступного энергоснабжения
потребителей;
обеспечение сохранности окружающей среды и безопасности персонала и
третьих лиц при осуществлении Обществом своей деятельности;
обеспечение выполнения финансово-хозяйственных планов Общества
наиболее эффективным и экономичным образом (путем построения
эффективных процессов (направлений деятельности);
обеспечение разработки и внедрения эффективных контрольных процедур,
позволяющих снизить риски, связанные с деятельностью Общества, до уровня,
не выше предпочтительного риска (риск-аппетита);
обеспечение эффективного предупреждения, выявления и устранения
нарушений при осуществлении Обществом своей деятельности и проведении
финансово-хозяйственных операций;
обеспечение сохранности активов Общества, обеспечение эффективного
использования ресурсов Общества, обеспечение защиты интересов Общества,
противодействие недобросовестным действиям работников Общества и
третьих лиц;
обеспечение предотвращения или выявления отклонений от установленных
правил и процедур, а также искажений данных бухгалтерского учета,
бухгалтерской (финансовой) и иной отчетности;
обеспечение соблюдения требований законодательства, применимого к
деятельности Общества, соблюдения внутренних политик, регламентов и
процедур Общества;
обеспечение достоверности, полноты, надежности и своевременности
формирования, доведения / представления информации и всех видов
отчетности Общества, установленных применимым законодательством и
нормативными документами Общества.

          На деятельность Общества в области внутреннего контроля и эффективность
достижения целей СВК влияют следующие ограничения:

Ограничения внешней среды. Внутренний контроль действует на различных
уровнях и направлен на достижение различных целей. Некоторые события и



условия, оказывающие значительное воздействие на достижение целей,
находятся вне контроля Общества.
Ограничения внутренней среды, включая эффективность корпоративного
управления, степень адекватности целей, определенных в качестве исходных
условий для осуществления внутреннего контроля, субъективность суждений
при принятии решений в отношении выбора мер контроля, действие
человеческого фактора, ограничение ресурсов и связанная с этим
необходимость учитывать затраты на внутренний контроль и выгоды от
разработки действий в рамках любого из компонентов внутреннего контроля.

В качестве заключения можно сказать. Внутренний контроль, повторяющийся
процесс, по которому создаются политики, положения, регламенты, методология и
прочие локальные нормативные акты организации. Созываются рабочие группы и
проводятся совещания по данному направлению. Распределение обязанностей и
полномочий по внутреннему контролю также закрепляются документально. В
организациях ведется учет рисков, контрольных мероприятий и процедур, которые
систематически обновляются. Формируется отдельная управленческая отчетность
и реестры. Внутренний контроль — это не традиционное понимание контроля, не
деятельность контрольно-ревизионной службы или отдельное требование
начальника, это целая система, направленная на своевременное выявление слабых
точек в бизнес-процессах, устойчивое развитие организации и опора в достижении
организацией поставленных целей.
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