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Руководители банковских организаций всерьез стали задумываться о выживании и
закреплении на рынке в столь нестабильных условиях, где происходят постоянное
ухудшение внешних условий и ужесточение межбанковской конкуренции.

Одним из вопросов, помогающих удержаться на плаву банки, является кадровая
стратегия систем управления.

Руководителю любого звена банка необходимо владеть наукой управления своим
персоналом

Важный интерес представляют вопросы получения кадровой стратегии банка,
поскольку она направлена на создание крепкого коллектива, способного к
творческому поиску наиболее верных эффективных решений, совершенных
способов, приемов в работе. Кроме того, важным находится вопрос о субъекте
управления, потому что именно руководитель вырабатывает систему всей работы с
кадрами, определяет ее методику, стратегию и тактику.

Первая система управления персоналом - это Правление банка и его Председатель.

Вторая система - профессиональные подразделения по работе с персоналом (отдел
кадров, сектор материально-технической поддержки, группа психологов, Учебный
центр и всевозможные другие отделы и службы).

Третья система - работа с персоналом руководителей подразделений банка.

Все три системы направлены на решение проблем рядовых сотрудников.

Генеральной целью реализации кадровой стратегии банка является обеспечение
качества ее персонала на уровне, позволяющем наиболее эффективно реализовать
стратегические цели и политические задачи банка на каждом этапе ее
деятельности. Под обеспечением качества персонала понимается наибольшее
достижение соответствия его качественных и количественных характеристик
текущим и перспективным потребностям банка.

Реализация кадровой стратегии банка предполагает наличие двух этапов, для
каждого из которых характерна постановка и реализация своей группы целей.
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На первом этапе основной целью реализации кадровой стратегии является
обеспечение экономической эффективности управления персоналом банка

На втором этапе основная цель кадровой стратегии - обеспечение социальной
эффективности управления персоналом банка.


