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В нашей стране методы управления проектами развивались в русле мировых
тенденций, хотя и с некоторым отставанием от Запада, что вызвано главным
образом внедрения информационных технологий, а также ограниченностью их
практического применения в условиях командно-административной системы. Я
считаю, что прежде чем говорить о роли управления стоимостью проекта в системе
управления проекта нужно понимать само значение проекта и его стоимости. Так
что же под собой подразумевает «стоимость проекта»?

I. Понятие проектной стоимости

Понятие «проект» объединяет разнообразные виды деятельности,
характеризуемые рядом признаков, наиболее общими из которых являются
следующие:

· направленность на достижение конкретных целей, определенных результатов;

· координированное выполнение многочисленных, взаимосвязанных действий;

· ограниченная протяженность во времени, с определенным началом и концом.

Отличие проекта от производственной системы заключается в том, что проект
является однократной, не циклической деятельностью. Серийный же выпуск
продукции не имеет заранее определенного конца во времени и зависит лишь от
наличия и величины спроса. Когда исчезает спрос, производственный цикл
кончается. Производственные циклы в чистом виде не являются проектами. Однако
в последнее время проектный подход все чаще применяется и к процессам,
ориентированным на непрерывное производство. Например, проекты увеличения
производства до указанного уровня в течение определенного периода, исходя из
заданного бюджета, или выполнение определенных заказов, имеющих договорные
сроки поставки. Проект как система деятельности существует ровно столько
времени, сколько его требуется для получения конечного результат. Проект
включает в себя замысел (проблему), средства его реализации (решения проблемы)
и получаемые в процессе реализации результаты. Правление стоимостью проекта
связано с одним из трех основных ограничений в проектах - по стоимости, срокам и
требованиям к предметной области. Соблюдение всех этих ограничений позволяет

https://www.evkova.org/#evkova


завершить проект в рамках запланированных сроков и бюджета при полном
удовлетворении определенных ранее ожиданий заказчика (то есть при полном
достижении всех заранее определенных результатов).Основная цель управления
стоимостью проекта состоит в том, чтобы завершить его в рамках утвержденного
бюджета.Идея о том, чтобы руководитель проекта нес больше ответственности за
стоимость проекта, исходит из аналогии с ответственностью руководителя или
владельца предприятия малого бизнеса. Для осуществления этого руководитель
проекта должен знать множество аспектов ведения бизнеса, в том числе и как
управлять стоимостью проекта. Компетентность руководителя проекта в этой
области может быть даже более важна, чем владение им теми или иными
техническими умениями и навыками. Обычно в каждом проекте участвует большое
число технических специалистов, но не хватает людей, уделяющих внимание
деловым аспектам выполнения проекта. При этом независимо от того, за что
конкретно отвечает руководитель проекта, критически важно, чтобы его работа
оценивалась по тем и только тем показателям, за которые он несет
ответственность. Например, если руководитель проекта не отвечает за стоимость
материалов в проекте, то нет никакого смысла оценивать его работу по этому
показателю. Стоимость проекта определяется совокупностью стоимостей ресурсов
проекта, стоимостями и временем выполнения работ проекта. Для строительных
проектов определяется стоимость строительства, которая представляет собой
часть стоимости проекта, в которую входят денежные средства, необходимые для
капитального строительства. Оценка всех затрат по проекту эквивалентна оценке
общей стоимости проекта Управление стоимостью проекта включает в себя
процессы, необходимые для обеспечения и гарантии того, что проект будет
выполнен в рамках утвержденного бюджета. В контексте настоящей главы
управление стоимостью и управление затратами практически являются
тождественными понятиями. Целями системы управления стоимостью является
разработка политики, процедур и методов, позволяющих осуществлять
планирование и своевременный контроль затрат. Управление стоимостью проекта
включает в себя следующие процессы: оценку стоимости проекта;
бюджетирование проекта, т. е. установление целевых показателей затрат на
реализацию проекта; контроль стоимости проекта, постоянной оценки
фактических затрат, сравнения с ранее запланированными в бюджете и выработки
мероприятий корректирующего и предупреждающего характера. Основным
документом, с помощью которого осуществляется управление стоимостью проекта,
является бюджет. Бюджетом называется директивный документ, представляющий
собой реестр планируемых расходов и доходов с распределением по статьям на



соответствующий период времени. Бюджет является документом, определяющим
ресурсные ограничения проекта, поэтому при управлении стоимостью на первый
план выходит затратная его составляющая, которую принято называть сметой
проекта

Заключение
Таким образом, в своем эссе я попыталась раскрыть мое понимание стоимости
проекта опираясь на работы Аньшиной В.М., Алешина А.В. Подводя итоги, хочу еще
раз сказать, что стоимость проекта определяется совокупностью стоимостей
ресурсов проекта, стоимостями и временем выполнения работ проекта. Для
строительных проектов определяется стоимость строительства, которая
представляет собой часть стоимости проекта, в которую входят денежные
средства, необходимые для капитального строительства. Оценка всех затрат по
проекту эквивалентна оценке общей стоимости проекта и, если в проекте не
осуществляется соответствующее управление стоимостью, то он обязательно
выйдет из-под контроля, и для его завершения будет истрачено больше денег, чем
предполагалось.
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