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Мы все были в такой ситуации. Вы начинаете быть очень увлечены проектом,
продумываете, проводите исследования, хорошенько планируете, собираете
хорошую команду и приступаете к работе. А потом где-то по пути все
разваливается. Сроки просрочены. Результаты не оправдывают ожиданий.
Заказчики и начальство, мягко говоря, недовольны.

В какой момент проект считается провальным?

Проект становится неудачным, если он не выполняет то, что требовалось, в рамках
согласованного бюджета и времени. Однако в большинстве случаев
заинтересованные стороны решают, был ли проект успешным или неудачным,
на основании их суждений и удовлетворенности результатом.

Есть ряд причин, и хорошая новость заключается в том, что вы можете устранить
каждое препятствие и добиться успеха в следующем проекте (а также
в следующем и последующем) с помощью руководства по управлению проектами,
управляя проектами.

Вот некоторые причины неудач проекта и то, что вы можете сделать, чтобы
изменить ситуацию.

7 причин, почему проекты терпят неудачу и как с этим справиться.

1. Неясные цели и задачи

Один из способов практически гарантировать провал проекта — начать работу без
четких целей и задач проекта. В конце концов, невозможно узнать, добились ли
вы успеха, если вы не совсем уверены в том, чего пытаетесь достичь.

2. Отсутствие планирования ресурсов

Планируем сроки. Планируем встречи. Планируем структуру и темы и интерфейсы.
Но иногда, в разгар всего этого планирования проекта, мы забываем спланировать
наши ресурсы. Это большая причина того, почему проекты терпят неудачу.
Управление проектами включает управление ресурсами, часто с учетом других
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проектов. Большинство из нас знает, что планирование финансовых ресурсов
важно

3. Отсутствие видимости проекта и контроль над ним

Независимо от того, насколько хорошо спланирован ваш проект, отсутствие
прозрачности может быстро привести к провалу. Очень важно создать систему,
которая обеспечивает видимость не только для руководителя проекта, но и для
всех членов команды. Видимость включает в себя прозрачность проекта статуса
задачи, четкую коммуникацию и хорошее управление документами.

4. Пробелы в коммуникации

Будь то электронная почта, текстовые сообщения, чат или другое сочетание
вещей, убедитесь, что все в команде понимают, чего от них ждут, и могут
использовать выбранную вами технологию. Помимо метода коммуникации,
убедитесь, что вы установили четкие ожидания и руководящие принципы
в отношении видов информации, которую необходимо передать.

5. Отклонение от цели

Проблема смещения объема работ заключается в том, что оно часто приводит
к провалу проекта. Вы не предусмотрели в бюджете время или ресурсы,
необходимые для выполнения дополнительных задач, поэтому то, что могло быть
ошеломляющим успехом, оборачивается разочаровывающей неудачей.

6. Нереалистичные ожидания

Иногда замаскированные под нереалистичный оптимизм нереалистичные
ожидания разрушили многие проекты. Руководителю проекта необходимо иметь
четкое представление о том, чего ваша команда может достичь и в какие сроки.
Как только вы согласовали свои ожидания с реальностью, вы должны сообщить
о них покупателю, а зачастую и своему начальству.

7. Плохое руководство

Лидерство имеет решающее значение и является общей точкой успеха или
неудачи. Менеджер проекта не может жаловаться на то, что команда вышла из-под
контроля. И команда не должна оставлять чувство, что они не знают, что делать



или чего ожидать от одного дня до следующего — это огромный рецепт неудачи.
Убедитесь, что все знают, чего от них ждут, и возложите на них ответственность
за достижение этих целей или выполнение этих задач.

Вывод

Оценка и восстановление провалившегося проекта может быть одной из самых
сложных задач для менеджера проекта в организации. Однако отдача может быть
огромной, поскольку проект, реализованный в результате неудачи, может
принести фирме значительную ценность. Семь факторов, описанных в этом
документе, имеют решающее значение для оценки производительности
неудачного проекта и планирования корректирующих действий, чтобы сделать
проект успешным. Для успеха необходимы все семь факторов. Когда один фактор
становится отрицательным и не исправляется, катастрофа неизбежна.

Список литературы:

1. Володин В. В. Управление проектом: учебное пособие. – +М.: Московский
финансово-промышленный университет «Университет», 2013.

2. Сооляттэ А. Ю. Управление проектами в компании : методология, технологии,
практика: учебник. М.: Московский финансово-промышленный университет
«Университет», 2012.

3. Мазур И.И. Управление проектами : учебное пособие для студентов,
обучающихся по специальности «Менеджмент организации» / И. И. Мазур [и
др.] ; под общ. ред. И. И. Мазура, В. Д. Шапиро. – 10-е изд., стер. М.: Изд-во
Омега-Л , 2014 – 959 с.

 


