
Image not found or type unknown

Команда проекта - это группа сотрудников, непосредственно работающих над
осуществлением проекта и обеспечивающая реализацию его замысла. Данная
группа создается на период реализации проекта и после его завершения
распускается.

Очевидно, что количество людей в команде определяется объемом работ,
предусмотренным проектом. Как правило, лидеры (менеджеры) функционально
и(или) предметно ориентированных групп специалистов и составляют команду
управления проектом. Лидеры групп - это руководители, координаторы усилий
всех членов группы; члены группы - непосредственные исполнители, которые
имеют возможность сосредоточиваться на конкретной работе. Создание
профессиональной команды для нового проекта - один из основных обязанностей
проект-менеджера на первом этапе его работы, этот процесс требует ряда навыков
управления в определении, отборе и объединении в команду специалистов из
разных отделов и организаций. Формируя команду, проект-менеджер собирает
вместе группу людей, пытаясь объединить их общей целью и единственными
задачами.

Важной задачей управления проектом является формирование команды, которое
происходит на таком этапе жизненного цикла проекта, как планирование.
Руководителям проекта и функциональных подразделений, участвующих в
создании проекта, на этой стадии приходится решать ряд специфических задач,
связанных с мотивацией труда, конфликтами, выполнением, контролем,
ответственностью, коммуникациями, властью, лидерством, что создает
благоприятные условия для работы и помогает преодолеть огромные психические
нагрузки.

Процесс формирования команды проекта (командообразование) обычно
рассматривают как образование единого, целостного коллектива управленцев,
способного эффективно достигать цели проекту. Значение командной работы по
реализации проекта заключается в возможности синергетического эффекта от
объединения групповых усилий, знаний и выработки групповых управленческих
решений, т.е. в достижении "состояния, при котором целое больше суммы его
частей".
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Существует два основных принципа формирования команды для управления
проектом.

1. Ведущие участники проекта - заказчик и подрядчик (кроме них, могут быть и
другие участники) создают собственные группы, которые возглавляют
руководители проекта, соответственно, от заказчика и подрядчика, эти
руководители подчиняются единому руководителю проекта. В зависимости от
организационной формы реализации проекта, руководитель от заказчика или от
подрядчика может являться руководителем всего проекта.

2. Для управления проектом создается единая команда во главе с руководителем
проекта. В команду входят полномочные представители всех участников проекта
для осуществления функций согласно принятому распределению зон
ответственности.

Задачей руководителя проекта при формировании команды есть подбор членов
команды, которые обеспечивали бы:

- соответствие количественного и качественного состава команды целям и
требованиям проекта;

- эффективную групповую работу по управлению проектом;

- психологическую совместимость членов команды и создание активной
стимулирующей "внутрипроектной" культуры;

- развернутое внутригрупповое общение и изготовление оптимальных групповых
решений проблем, которые возникают во время реализации проекта.

Постоянный состав команды хорош для проектной организации по следующим
причинам:

1. члены команды сработались между собой, наблюдается высокая сплоченность
сотрудников;

2. члены команды психологически совместимы и умеют самостоятельно
организовываются;

3. каждый в команде четко знает свои обязанности и полномочия;

4. команда имеет опыт выполнения аналогичных проектов;



5. в команде выработаны определенные методы работы, нормы поведения и т.п.

Важнейшим фактором в достижении успеха организации или проекта является
формирование структуры управления и решение о том, формировать команду или
нет. 


