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Введение

Организационно-технического уровня производства – это качественный показатель
комплексного характера включающий организационный и технический
компоненты. ОТУП представляет собой степень соответствия технологии и
организации производственных процессов требованиям хода производственной
системы. Данный показатель выражает уровень эффективности инновационной
политики предприятия. Организационный уровень производства представляет
собой уровень развития организации производственного процесса, трудового
процесса, управленческого процесса, а также уровня организации процессов на
предприятии. Технический уровень производства представляет собой уровень
развития средств и уровень прогрессивности технологий, применяемых в
производстве.

Показатели организационно-технического уровня:

- по картотеке института экономики академии СССР

- отраслевые методики, которые приняты для оценки технологических,
организационных и инвестиционных отраслей экономики

- система показателей по Баков

1. Для оценки научно-технического производства

2. Для оценки организации процессов труда

3. Для оценки уровня руководства только экономической деятельности
предприятия и непроизводственной инфраструктуры

4. Специальные

5. Неопределенных систем, а определенный заказ

Организационно технический уровень производства оценивается, для того чтобы
установить степень совершенствования всех его элементов, произвести
сравнительный анализ организационно – технического уровня аналогичных
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производств, выявить резервы повышения эффективности производства, составить
планы технического перевооружения и реконструкции предприятия.
Организационно-технический уровень производства является компонентом
целевой подсистемы системы производственного менеджмента, который
характеризуется результатами научно-технического прогресса и инновационной
политики на уровне организации, степенью соответствия уровня технологии и
организации процессов требованиям «входа» системы. Организационно-
технический уровень производства определяется соответственно техническим и
организационным уровнями производства.

Технический уровень производства определяется следующими факторами:

- уровень автоматизации и механизации производства представляет собой
соотношение основных и вспомогательных рабочих, работающих по наблюдению за
автоматами и при помощи машин, к общей численности основных и
вспомогательных рабочих;

- уровень прогрессивности технологических процессов — это отношение
прогрессивных процессов к их общему количеству в соответствии с официальными
методиками;

- средний возраст технологических процессов;

- средний возраст технологического оборудования;

- фондовооруженность труда работников фирмы равно отношению стоимости
активной части основных производственных фондов к численности всех
работников фирмы.

К факторам, влияющим на организационный уровень производства, рекомендуется
относить следующие:

- уровень специализации производства (отношение, например, стоимость годового
объема профильной продукции к общему объему продукции произведенного за тот
же период времени);

- уровень кооперирования производства (отношение годового объема
комплектующих изделий к общему объему продукции, произведенного за тот же
период времени);

- коэффициент сменности работы технологического оборудования;



- укомплектованность штатного расписания;

- удельный вес основных производственных рабочих в численности работников
фирмы;

- показатель текучести кадров;

- потери рабочего времени;

- коэффициент частоты травматизма;

- коэффициент пропорциональности частичных производственных процессов;

- коэффициент непрерывности производственных процессов;

- коэффициент параллельности производственных процессов;

- коэффициент прямоточности производственных процессов;

- коэффициент ритмичности производственных процессов.

Тактическое управление перечисленными факторами ОТУП позволит найти резервы
его повышения. Для осуществления стратегического управления факторами ОТУП
необходимо прогнозирование их изменения в будущем.

Организационно-технический уровень производства характеризуется степенью
совершенства используемых на предприятии средств производства, методов его
организации и управления производством. Рост организационно-технического
уровня производства предполагает снижение трудоемкости изготовления
продукции и более эффективное использование всех его ресурсов.

Поскольку это относительная характеристика производства, основанная на
сопоставлении значений показателей технического и организационного развития
производства, используются базовые значения, в качестве которых может
выступать плановая (нормативная) величина, мировое достижение, целевая
установка на превышение мировых достижений. Для выравнивания технико-
организационного уровня всех подразделений предприятия для сравнения берут
подразделение, достигшее наивысшего технико-организационного уровня.

Планирование технического развития и организации производства происходит в
два этапа. На первом этапе проводится технико-экономической анализ
организационно-технического уровня производства и выпускаемой продукции,



оценка его соответствия стратегическим установкам, выявляются возможности и
пути его повышения. При этом технико-экономический уровень производства и
выпускаемой продукции на предприятии должен сравниваться с передовыми
достижениями в данной отрасли. На основании анализа и в соответствии со
стратегическим планом плановый отдел совместно с другими функциональными
отделами и службами разрабатывает задания на год по повышению
эффективности производства всем подразделениям предприятия. Особое внимание
при этом уделяется вспомогательному производству (инструментальному,
ремонтному, складскому, тарному), так как уровень развития его, как правило,
ниже уровня развития основного производства.

На втором этапе разрабатываются мероприятия, взаимосвязанные между собой по
целям, ресурсам, срокам, исполнителям, механизмам регулирования, определяются
источники финансирования, рассчитывается их экономическая эффективность.

Для разработки тактического плана технического и организационного развития
производства приказом директора предприятия назначается общезаводская
комиссия под председательством главного инженера. По цехам и отделам
издаются распоряжения об организации комиссий по разработке плана.
Возглавляют эти комиссии, как правило, начальники цехов, отделов. В состав
комиссий входят технологи, конструкторы, экономисты, мастера, рабочие.

Разработанные комиссиями проекты планов выносятся на рассмотрение ведущих
специалистов завода, которые устанавливают их соответствие стратегическим
целям, обеспеченность мероприятий финансовыми, трудовыми и материальными
ресурсами. Затем происходит доработка проекта плана по замечаниям ведущих
специалистов и представление его на обсуждение технико-экономического Совета
и Совета трудового коллектива предприятия. На последнем этапе план
утверждается директором и мероприятия доводятся до конкретных исполнителей.

Организационно технический уровень производства оценивается для того, чтобы
установить степень совершенствования всех его элементов, произвести
сравнительный анализ организационно–технического уровня аналогичных
производств, выявить резервы повышения эффективности производства, составить
планы технического перевооружения и реконструкции предприятия.

Все показатели, характеризующие организационно-технический уровень
производства, оказывают активное воздействие на показатели экономического
развития предприятия - производительность труда, фондоотдачу,



материалоемкость, объем и качество продукции, себестоимость и рентабельность
производства.

Совершенствование организационно - технического уровня - это комплексный
непрерывный процесс, охватывающий научно-технический прогресс и научно-
технический уровень производства и производимой продукции, структуры
хозяйственной системы и уровень организации производства и труда,
хозяйственный механизм и уровень организации управления. В сферу
управленческой деятельности входят: управление социальным развитием
коллективов, а также природоохранной деятельностью и рациональным
использованием природных ресурсов, методологически такие факторы повышения
экономической эффективности производства, как социальные и природные
условия, можно рассматривать как самостоятельные темы экономического анализа
или как составные части темы анализа организационно - технического уровня
производства.

В сферу управленческой деятельности входят управление внешнеэкономическими
связями, социальным развитием трудовых коллективов и использованием
человеческого фактора в производстве, а также природоохранной деятельности и
рациональным использованием природных ресурсов. Методологически такие
факторы повышения экономической эффективности производства, как
внешнеэкономические, социальные и природные условия, можно рассматривать
как самостоятельные темы экономического анализа или как составные части темы
анализа технико-организационного уровня производства.

В понятии организационно - технического уровня органически сочетаются
технические и организационные факторы производства, являющиеся факторами
интенсификации производства. Анализ частных показателей интенсификации, а
именно производительности труда, фондоотдачи, материалоемкости и
оборачиваемости оборотных средств следует производить по факторам технико-
организационного уровня производства, которые учитываются при планировании
качественных показателей использования ресурсов.

Экономическую эффективность мероприятий по техническому и организационному
развитию рекомендуется отражать по следующей системе показателей:

- приращение производительности труда, относительное отклонение численности
работающих и фонда оплаты труда;



- приращение материалоотдачи (материалоемкости), относительное отклонение в
затратах (экономия или перерасход) материальных ресурсов;

- приращение фондоотдачи (фондоемкости) основных производственных фондов,
относительное отклонение (экономия или перерасход) основных производственных
фондов;

- приращение скорости оборота оборотных средств, относительное отклонение
(высвобождение или дополнительное связывание в обороте) оборотных средств;

- приращение объема продукции за счет интенсификации использования трудовых,
материальных и финансовых ресурсов;

- приращение прибыли или себестоимости продукции;

- приращение показателей финансового состояния и платежеспособности
предприятия.

Заключение
Совершенствование технико-организационного уровня хозяйственной
деятельности - это комплексный непрерывный процесс ее рационализации,
охватывающий научно-технический прогресс и научно-технический уровень
производства и производимой продукции, структуру хозяйственной системы и
уровень организации производства и труда, хозяйственный механизм и уровень
организации управления и использования методов хозяйствования. В понятии
технико-организационного уровня органически сочетаются технические и
организационные факторы производства, являющиеся факторами интенсификации
производства. Анализ частных показателей интенсификации, а именно
производительности труда, фондоотдачи, материалоемкости и оборачиваемости
оборотных средств следует производить по факторам технико-организационного
уровня производства, которые учитываются при планировании качественных
показателей использования ресурсов. Оценка состояния технико-организационного
уровня способствует планомерному и целенаправленному внедрению достижений
научно – технического прогресса в производство, проведению единой технической
политике.


