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Введение

Учебная  практика  проходила  в  ПАО  "Сбербанк".  Продолжительность 

практики составила с 09.02.2022 г по 05.07.22 г. 

 ПАО  Сбербанк  –  российский  финансовый  конгломерат,  крупнейший 

транснациональный и универсальный банк России, Центральной и Восточной 

Европы,  старейший  банк  страны  и  единственный  банк,  сохранивший  свою 

структуру после распада СССР. Новые реалии реформы в начале 90-х годов 

действовали серьезных изменений в работе Банка, быстрого реагирования на 

изменяющуюся ситуацию. Главными задачами первых лет деятельности новых 

условиях  стали  задачи  сохранения  целостности  системы  банка,  удержание 

позиций на рынке розничных цен и вкладов населения, создания необходимых 

условий  для  обслуживания  клиентов.  Решение  этих  задач  стало  возможным 

благодаря жесткой централизации структуры управление банком. 

 Основная  цель  прохождения  учебной  практики  -закрепление  и 

углубление теоретических знаний, а также приобретение практических знаний 

и  анализа  отчетных  данных,  ознакомление  с  организацией  аналитической 

работы в коммерческом банке. 

 Для написания отчета по учебной практике на базе ПАО Сбербанк были 

использованы  следующие  методы  исследования:  монографическое 

исследование,  сравнение,  классификация,  группировка,  приемы  анализа  и 

синтеза, обобщение. 



Общая характеристика компании и основные 

направления деятельности

         Сбербанк России — это один из крупнейших банков Российской 

Федерации  и  Восточной  Европы.  Полное  наименование  —  Акционерный 

коммерческий Сберегательный банк России (открытое акционерное общество 

(АО)).  Центральный  аппарат  Сбербанка  Российской  Федерации  находится  в 

Москве. 

       Акционерный коммерческий Сберегательный банк РФ (далее - СБ 

РФ)  в  соответствии  с  уставом  создан  в  форме  открытого  акционерного 

общества  в  соответствии  с  Законом  РСФСР  "О  банках  и  банковской 

деятельности  в  РСФСР"  от  02.12.1990  г.  На  долю  ОАО  Сбербанк  России 

приходится около 30 % активов российской банковской системы, это основной 

кредитор  национальной  

12  ноября  1841  года  считается  датой  основания  Сбербанка  Российской 

Федерации. В этот день указом императора Николая I был утвержден первый 

Устав сберегательных касс. Так было положено начало сберегательного дела в 

Российской  Федерации.  Первые  сберегательные  кассы  открылись  в  Санкт-

Петербурге на Казанской улице, и Москве при Сохранных Казнах, а также в 

Одессе при Приказе общественного призрения. Спустя полтора века — в 1987 

году  —  на  базе  государственных  трудовых  сберегательных  касс  создан 

специализированный Банк трудовых сбережений и кредитования населения — 

Сбербанк  СССР,  который обслуживал  также  и  юридические  лица.  В  состав 

Сбербанка СССР входили 15 республиканских банков, в том числе Российский 

республиканский банк.

     В  июле  1990  года  постановлением  Верховного  Совета  РСФСР 

Российский  республиканский  банк  Сбербанка  СССР  был  объявлен 

собственностью  РСФСР.  В  декабре  1990  года  он  был  преобразован  в 

акционерный  коммерческий  банк,  юридически  учрежденный  на  общем 

собрании акционеров 22 марта  1991 года.  В 1991 году Сбербанк перешел в 



собственность ЦБ РФ и был зарегистрирован как «Акционерный коммерческий 

Сберегательный банк Российской Федерации (Сбербанк России)».

    Основатель и основной акционер банка — Банк России. По состоянию 

на  2017  г.,  доля  Центрального  банка  Российской  Федерации  в  уставном 

капитале  ПАО  Сбербанк  составляет  50  %  плюс  одна  голосующая  акция,  в 

голосующих акциях — 52,32 %. Остальными акционерами Сбербанка являются 

более 8273 юридических и физических лиц. Доля физических лиц в уставном 

капитале  банка  составляет  около  2,84  %,  а  доля  иностранных  инвесторов-

более45%.

Обыкновенные и привилегированные акции банка котируются на российских 

биржевых площадках с 1996 года. Американские депозитарные расписки (АДР) 

котируются  на  Лондонской  фондовой  бирже,  допущены  к  торгам  на 

Франкфуртской фондовой бирже и на внебиржевом рынке в США. Средний 

дневной объём торгов акциями Сбербанка составляет 40 % объёма торгов на 

ММВБ.

 Уставный капитал Сбербанка, составляет 1 млрд. рублей и разделен на 

19  млн.  обыкновенных  акций  номиналом  50  рублей  и  на  50  млн. 

привилегированных  акций  номиналом  1  рубль.  Согласно  уставу  Банка 

минимальный  размер  дивидендов  по  привилегированным акциям  составляет 

15%  

Филиальная сеть банка включает 12 территориальных банков и почти 17493 

подразделений  по  России.  Дочерние  банки  Сбербанка  России  работают  в 

Казахстане, Украине, Белоруссии, Германии.



Анализ организационной структуры и экономической деятельности

    Организационная  структура  банка  определяется  структурой  его 

управления  и  структурой  функциональных  подразделений  и  служб 

представлена на рисунке 1.

Структура  управления  банком  предусматривает  органы  управления, 

утверждение  их  полномочий,  ответственности  и  взаимосвязи  при 

осуществлении  банковской  деятельности.  Главное  назначение  органов 

управления  -  обеспечить  эффективное  руководство  коммерческой 

деятельностью банка на основе реализации операций.

.
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Рисунок 1. Организационная структура ПАО Сбербанк

Организационная структура ПАО "Сбербанк России"   

Общее  собрание  акционеров  является  высшим  органом  управления 

Сбербанка.  На общем  собрании  акционеров  принимаются  решения 

по основным вопросам деятельности банка.  Перечень вопросов, относящихся 

к компетенции общего собрания акционеров, определен Федеральным законом 

«Об акционерных  обществах»  от 26.12.1995  № 208-ФЗ и Уставом  банка.

В соответствии  с Уставом  общее  руководство  деятельностью  банка 

осуществляет Наблюдательный совет. К компетенции Наблюдательного совета 

относятся  вопросы  определения приоритетных  направлений  деятельности 

банка, назначение членов Правления и досрочное прекращение их полномочий, 

вопросы  созыва  и подготовки  Общих  собраний  акционеров,  рекомендации 

по размеру  дивидендов  по акциям,  периодическое  заслушивание  отчетов 

Президента, Председателя Правления о деятельности банка и другие вопросы .

Комитеты Наблюдательного совета являются органами, созданными для 

предварительного  рассмотрения  наиболее  важных  вопросов,  отнесенных 

к компетенции Наблюдательного  совета,  и подготовки рекомендаций по ним. 

Формирование  Комитетов  осуществляется  ежегодно  из числа  членов 

Наблюдательного совета. В состав каждого Комитета включаются независимые 

директора.  Комитеты  способствуют  рабочему  взаимодействию  с органами 

управления банка. Решения Комитетов носят рекомендательный характер.

 Комитет  по аудиту осуществляет  предварительную оценку  кандидатов 

в аудиторы  банка,  подготавливает  рекомендации  Наблюдательному  совету 

по выбору  аудиторской  организации  для  утверждения  на общем  собрании 

акционеров,  вырабатывает  рекомендации по проекту  договора,  заключаемого 

с аудитором,  рассматривает заключения  аудитора  и Ревизионной  комиссии, 

оценивает  эффективность  внутреннего  контроля,  предварительно 

рассматривает годовую финансовую отчетность.       

https://topuch.ru/1-uverennoste-i-zaklyucheniya-auditora-obespechivayushie-uvere/index.html
https://topuch.ru/uteulieva-ajgule/index.html
https://topuch.ru/uteulieva-ajgule/index.html


Комитет  по кадрам  и вознаграждениям вырабатывает  принципы 

и критерии  определения  размера  вознаграждения  членов  Наблюдательного 

совета  и исполнительных  органов  банка,  подготавливает  предложения 

по определению существенных условий договоров с членами Наблюдательного 

совета  и исполнительных  органов  банка,  определяет  критерии  подбора 

кандидатов в члены Наблюдательного совета и исполнительных органов банка, 

а также  осуществляет  предварительную  оценку  указанных  кандидатов.

          Комитет по стратегическому планированию осуществляет рассмотрение 

и проводит  оценку  долгосрочных  тенденций  развития  рынка  банковских 

операций, проводит анализ проектов стратегий, концепций, программ, планов 

стратегического развития банка,  в том числе в целях оценки стратегического 

риска,  и подготовки  предложений  по их утверждению  и доработке, 

разрабатывает  предложения  по формированию  политики  банка  в области 

управления  рисками,  осуществляет  анализ  и оценку  адекватности 

и эффективности систем управления рисками банка для содействия в создании 

условий  надлежащего  управления  рисками  и другие.

          Руководство  текущей  деятельностью  банка  осуществляется 

Президентом,  Председателем  Правления  и Правлением.

          Правление  является  коллегиальным  исполнительным  органом 

управления. Правление  предварительно  обсуждает  все  вопросы,  подлежащие 

рассмотрению  Общим  собранием  акционеров  и Наблюдательным  советом 

банка,  определяет  политику  банка  в сфере  управления  рисками  и других 

областях  деятельности,  обсуждает  отчеты  руководителей  подразделений 

центрального  аппарата  банка  и руководителей  территориальных  банков 

об итогах  деятельности,  организует  внедрение  в практику  работы  банка 

наиболее  прогрессивных  банковских  технологий,  осуществляет  реализацию 

проектов  по комплексной  автоматизации  банковских  работ,  обеспечивает 

создание современной банковской инфраструктуры, решает текущие вопросы 

деятельности банка .

https://topuch.ru/stihi-o-professii/index.html


 В банке  функционирует  постоянно  действующий  коллегиальный 

рабочий орган — Коллегия банка,  в состав которой входят члены Правления 

банка,  руководители территориальных и дочерних банков. Коллегия является 

площадкой для активного обсуждения стратегических вопросов развития банка 

и выработки оптимальных решений, учитывающих особенности регионов.

 Для  осуществления  контроля  за финансово-хозяйственной 

деятельностью  банка  годовым  Общим  собранием  акционеров  избирается 

Ревизионная  комиссия  в количестве  7 человек.  Ревизионная  комиссия 

проверяет соблюдение банком законодательных и других актов, регулирующих 

его  деятельность,  постановку  внутреннего  контроля  в банке,  законность 

совершаемых  операций.  Ревизионная комиссия  дает  оценку  достоверности 

данных, включаемых в годовой отчет и содержащихся в годовой бухгалтерской 

отчетности банка .

Таким  образом,  анализ организационной  структуры  банка  позволил 

выделить функциональные подразделения и службы банка, каждая из которых 

имеет определенные права и обязанности.

По данным годового отчета ПАО «Сбербанк России»,  чистая  прибыль в 

2020 г.  составила  1 978 748 млн руб.,  что  на  18,4 % выше,  чем в  2019 г., 

прирост активов составил 19,8 % –   с 13 581 754 млн руб. в 2020 г. до 16 275 

097 млн руб. в 2021 г. (табл. 1).

Таблица1.-Основные финансовые результаты ПАО «Сбербанк России» в 2020–
2022 гг.

Финансовый 

показатель,млн.руб.

2020 2021 Изменения, 

%

Активы 13 581 754 16 275 097 19,8

Прибыль  до 

налогообложения

479 700 502 789 5,9

Прибыль  после 

Налогообложения

346 175 377 649 9,1

Капитал 1 679 091 1 878 748 18,4

https://topuch.ru/issledovanie-vklyuchaet-v-sebya-chetire-posledovatelenih-etapa/index.html
https://topuch.ru/issledovanie-vklyuchaet-v-sebya-chetire-posledovatelenih-etapa/index.html


       Анализ  показателей  бухгалтерского   баланса   ПАО   «Сбербанк 

России»   представлен в Табл. 2. Размер активов ПАО «Сбербанк России» на 1 

января 2020 г., по данным бухгалтерского баланса, составил 16 275 097 230 

тыс. руб. (прирост по сравнению с 2018 г. на 19,83 %), размер  пассивов 

4339 896094 тыс. руб. (прирост по сравнению с 2019 г. – 17,18 %).

Таблица 2.  Анализ  показателей бухгалтерского   баланса    ПАО  «Сбербанк 

России» с 2019 -2020.

Статья

Данные  на  2019  г., 

тыс. руб.

Данные  на  2020  г., 

тыс. руб.

Темп 

прироста, %

Абсолютное

изменение, тыс. руб.

АКТИВЫ

Денежные средства 717 319 916 725 051 773 –1,07 –7 731 857

Средства  кредитных 

организаций в ЦБ РФ

408 802 599 381 207 927 7,24 27 594 672

Обязательные резервы 112 129 198 122 373 578 –8,37 –10 244 380

Средства  в  кредитных 

организациях

94 301 261 81 464 392 15,76 12 836 869

Финансовые  активы, 

оцениваемые  по 

справедливой  стоимости 

через прибыль или убыток

 144 662 649              101 883 985             41,99               42 778 664

Чистая  ссудная 

задолженность

 11 978 006 945        9 772 750 284 22,57         2 205 256 661

Чистые вложения  1 744 228 260       1 541 630 850 13,14           202 597 410

Инвестиции  310 871 192 281 233 360 10,54 29 637 832

Основные  средства, 468 069 623 438 028 479 6,86 30 041 144



нематериальные

Активы  и  материальные 

средства.

Статья Данные на 2019 г., 

тыс. руб.

Данные  на 

2020 г., тыс. руб.

Темп 

прироста, %

Абсолютное 

изменение, тыс. руб 

Всего активов      16 275 097 230      13 581 754 219 19,83          2 693 343 011

ПАССИВЫ

Кредиты, депозиты и прочие 

средства цб рф

   1 967 035 549     1 367 973 939 43,79 599 061 610

Средствакредитных 

организаций

630 459 333 605 450 003 4,13 25 009 330

Средства  клиентов,  не 

являющихся кредит

      11 128 035 158      9 462 176 277 17,61       1 665 858 881

Выпущенные  долговые 

обязательства

404 518 757 331 891 304 21,88 72 627 453

Прочие обязательства 144 796 061        115 477 162 25,39 29 318 899

Резервы на        31 000 692        21 323 838        45,38          9 676 854

Всего обязательств   14 339 896 094     11 930 258 071 20,20    2 409 638 023

Несмотря на финансово-экономический кризис, ПАО «Сбербанк России» 

удается  сохранять  лидирующие  позиции  по  всем  направлениям  банковской 

деятельности.  В табл.  3 приводятся крупнейшие игроки рынка кредитования 

частных клиентов по состоянию на 15.12.2021г.

Публичным  акционерным  обществом  «Сбербанк  России»  была 

опубликована  консолидированная  финансовая  отчетность  в  соответствии  с 

международными стандартами финансовой отчетности за 2021 г., содержащая 

отчет компании ООО «Эрнст энд Янг», которой была проведена независимая 

аудиторская проверка деятельности ПАО «Сбербанк России» :



-величина  чистой прибыли ПАО «Сбербанк России» была  равна  222,9 

млрд руб.  (10,36 руб. на одну обыкновенную акцию);

 -рентабельность капитала банка составила 10,2 %;

 -достаточность капитала росла на протяжении всего года, коэффициент 

достаточности основного капитала увеличился на 30 базисных пунктов (до 8,9 

%), одновременно с этим коэффициент достаточности общего капитала вырос 

до 12,6%, при этом увеличение составило 50 базисных пунктов;

  -общий   кредитный   портфель   банка   до   вычета    резерва    под 

обесценение    увеличился  на  7,0  %  в  2016  г.,  его  главными  составляющими 

секторами стали ипотечное кредитование и коммерческие кредиты юридическим 

лицам, которые выросли на 12,5 и 14,9 % соответственно;

 -отношение портфеля кредитов к средствам клиентов составило 91,9 % 

на фоне улучшения ситуации с ликвидностью.

 Для налогового учета. Утверждаются регистры, а также форма 

налоговой отчетности, порядок и сроки представления в налоговую.

Следует отразить проводки по разделам учета на таблице 3

Таблица 3 – Проводки по разделам учета ПАО «СБЕРБАНК»

п/п Фактхозяйственной 

деятельности,  реквизиты 

первичного документа

Корреспонденци

я

счетов

Сумма, руб.

Дт Кт

1

1

Накладная № 31, счет–фактура 

№31.Приобретено 

оборудование механического 

завода Сумма НДС

         08 60             45 000

2

2

Актприемки–передачи 

основных средств

         01  08           45 000

3Акт  на  списание  основных                 01.08         01.01           70 000



3 средств  №  41.  Списано 

оборудование  со  100  % 

износом

4

4

Ведомость амортизации на 

дату списанияОС

                      02             08            70 000

5

5

Ведомость по заработной 

плате. Начислена  заработная 

плата за 

                   91.2             70 10 000

п/п Фактхозяйственной 

деятельности,  реквизиты 

первичного документа

Корреспонде

нция

Счетов - Дт

        Кт Сумма, руб

6

6

Справка–расчетпо начислению 

страховых.

      91.2              69 3 000

7

7

Оприходованы материалы от 

демонтажа

        10     91.1 1100

8

8

Определен результат          99.01.02         91.1            16900

       Как и другие организационные политики и правила, финансовая и 

учетная  политика  служат  для  повышения  эффективности  организации 

множеством способов. Понимая преимущества хорошо продуманной 

учетной политики, в ПАО «СБЕРБАНК» разработана и внедрена учетная 

политика,  чтобы  повысить  качество  и  эффективность  своей  функции 

финансовой отчетности.



Политика банка в области кредитования физических лиц.

Банки  играют  важнейшую  роль  и  являются  главным  элементом 

банковской системы в нынешней в экономике Российской Федерации. Одной 

из  самых  доходных  статей  банковского  актива  является  кредитование 

физических лиц. Гениальным открытием для человечества стало изобретение 

кредита.  Благодаря  кредиту  заемщики  в  короткие  сроки  могут  получить 

дополнительное финансирование на развитие и восстановление деятельности, 

закрыть  свои  пробелы  в  хозяйственной  деятельности.  Кредит  стал  опорой 

современной мировой экономики.

Кредитуется не только крупный средний бизнес,  но и малый и микро-

бизнес, государства, правительства и отдельные граждане. Кредит стал более 

приемлемым для  большинства  граждан нашей страны.  Ситуаций и  поводов, 

которые  заставляют  людей  брать  кредиты,  существует  множество.  Банк  с 

наиболее  идеальными  и  подходящими  условиями  найдется  для  каждого 

клиента. 

Лидером  на  рынке  кредитования  является  ПАО  Сбербанк.  Это  банк, 

услугами которого пользуются более 1 млн предпринимателей и более 135 млн 

физических  в  22  странах  мира  (филиалы в  Великобритании,  Центральной и 

Восточной Европе, СНГ, США). Объем кредитов физическим лицам Сбербанка 

на 1января 2019 года превысил 6169,5 млрд. руб.

Таблица 4. Объемы кредитования физических лиц за 2019-2021г

Номер Наименование банка Сумма млрд. 

руб. на 

01.01.2020

Сумма млрд. 

руб. на 

01.01.2021

Изменения в %

1 ПАО Сбербанк 4924,5 6169,6 25,3%

2 ПАО ВТБ 262,2 7572,8 88, 4%

3 АО Газпромбанк 364,3 480,5 31,9%



Номер Наименование банка Сумма  млрд. 

руб.  на 

01.01.2020

Сумма  млрд. 

руб.  на 

01.01.2021

Изменения в %

4 АО Альфа-Банк 146,8 154,8 24%

5 ПАО Совкомбанк 137,5 161,5 15%

Всю  совокупность  характеристик  заемщика  в  рамках  используемой 

банком модели можно разделить на основные и дополнительные. К основным 

характеристикам, определяющим направление оценки кредитоспособности физ. 

лиц относятся: финансовое и социальное положение, персональные данные, а 

также информацию по кредиту. Полный перечень характеристик, включенных 

в скоринговую модель представлен в таблице 5.

Таблица5–характеристики  заемщиков  физ.лиц,  учитываемые  при  оценке 
кредитоспособности.

Характеристики заемщика ПАО Сбербанк

                            1                          2

Размер  и  стабильность 

расходов

+

Размер расходов +

Наличие автомобиля +

Наличие  собственной 

недвижимости

+

Семейное положение +

Образование +

Стаж работы +

Возраст, пол +

Состав семьи +



                                             Заключение 

       В период с 09.02.22 по 05.07.22 мною была пройдена учебная 

практика  в  ПАО  Сбербанк.  Проходя  Учебную  практику,  мною  были 

выполнены задачи:

1. Изучить учетную политику исследуемого 

предприятия (теоретически)

2. Изучить  систему  нормативного  регулирования 

бухгалтерского учета на исследуемом предприятии (теоретически).

3. Ознакомиться  с  функциями  и  структурой  бухгалтерского 

аппарата исследуемого предприятия (теоретически).

4. Изучить  систему  документооборота  на  исследуемом 

предприятии  и  заполнение  первичных  учетных  документов 

(теоретически);

5. Подготовить отчет по индивидуальному заданию.
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                                                   Приложения

                                              БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС

                                                     (публикуемая форма)   за 2020 год

Кредитной организации: Публичное акционерное общество "Сбербанк России"

Адрес  (место  нахождения)  кредитной  организации:  117997,  г.  Москва, 

ул.Вавилова,19

                                                                           Код формы по ОКУД 0409806

                                                                            Квартальная (Годовая)

Номер 

строки

Наименование статьи Данные  за 

отчетный период

l 2 3

l Активы

1 Денежные средства 678 433 122

2 Средства кредитной организации в Центральном банке 

Российской Федерации

2  674 235 

545

2.1 Обязательные резервы 235 567 124

3 Средства   в кредитных организациях 576 845 586

4 Финансовые  активы,  оцениваемые  по  справедливой 

стоимости через прибыль или убыток

2 459 056 

586

4а Производные  финансовые  инструменты  для  целей 

хеджирования

0

5 Чистая  ссудная  задолженность,  оцениваемая  по 

амортизированной стоимости

25  976  065 

878

6 Чистые вложения в финансовые активы, оцениваемые 

по справедливой стоимости через прочий совокупный 

доход

4  184  308 

455

7 Чистые вложения в ценные бумаги и иные финансовые 

активы, оцениваемые по амортизированной стоимости 

(кроме ссудной задолженности)

788 979 981



8 Инвестиции в дочерние и зависимые организации 1 06 803 158

Номер 

строки

Наименование статьи Данные  за 

отчетный период

10 Отложенный налоговый актив 68 43 2 55 

11  Основные средства, активы в форме права пользования 

и нематериальные активы

767 473 231

12 Долгосрочные активы, предназначенные для продажи 244 567

13 Прочие активы 351 019 587

14 Всего активов 37 786 528 153

2 ПАССИВЫ

15 Кредиты,  депозиты  и  прочие  средства  Центрального 

банка Российской Федерации

1 292 471 090

16 Средства клиентов, оцениваемые по амортизированной 

стоимости

28 439 480 376

16.1 средства кредитных организаций 822 903 756

16.2 средства  клиентов,  не  являющихся  кредитными 

организациями

27 616 576 620

16.2.1 Вклады  (средства)  физических  лиц,  в  том  числе 

индивидуальных предпринимателей

17 344 997 527

17 Финансовые  обязательства,  оцениваемые  по 

справедливой стоимости через прибыль или убыток

1 265 67 65 31

17.1 Вклады  (средства)  физических  лиц,   в  том  числе 

индивидуальных предпринимателей

176 771 338

17а Производные  финансовые  инструменты  для  целей 

хеджирования

89 89 87

18 Выпущенные долговые ценные бумаги 1 001 234 730

18.1 оцениваемые  по  справедливой  стоимости  через 

прибыль или убыток

0

18.2 оцениваемые по амортизированной стоимости 1 001 234 730



19 Обязательства по текущему налогу на прибыль 324 545

20 Отложенные налоговые обязательства 0

21 Прочие обязательства 375 299 972

23 Всего обязательств 32 437 648 462

3 ИСТОЧНИКИ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ

24 Средства акционеров (участников) 67 760 844

25 Собственные акции (доли), выкупленные у акционеров 

(участников)

0

26 Эмиссионный доход 228 054 226

27 Резервный фонд 3 527 429
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