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РЕФЕРАТ

Отчет 22 с., 2 рис., 3 таб., 15 источников.

Объект  исследования:  экономическая  безопасность  банка  на  примере 

ПАО «Сбербанк».  Цель работы  – анализ деятельности организации. Выявить 

слабые  сильные  стороны  ПАО  «Сбербанк»  со  стороны  кредитования 

физических лиц и корпоративных клиентов.

Использовались  методы исследования:  математические;  статистические: 

сравнительный метод.

Проводил  сбор  информации  на  основе  доступной  информации, 

предоставленной ПАО «Сбербанк», Центральным банком России, Росстатом, ФНС 

РОССИИ. Область применение результатов – оценка экономической безопасности в 

современном мире.

Область  применения –  оценка  экономической безопасности в  современном 

мире.

Первая глава – теоретические аспекты.

Вторая  глава  –  Организационная  структура,  SWOT-анализ  и  хозяйственно-

экономической деятельности.
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ВВЕДЕНИЕ 

Учебная  практика  является  основной  частью  процесса  подготовки 

квалифицированных  работников  и  специалистов  для  дальнейшей  работы  на 

предприятиях. Актуальность учебной практики обуславливается тем, что в процессе 

прохождения практики студенты получают необходимые практические навыки, без 

которых невозможно обойтись специалисту.

Целью  прохождения  профессиональных  умений  (учебная)  является 

закрепление,  расширение,  углубление  и  систематизация  знаний  студентов  по 

дисциплинам специальности и специализации подготовки, полученных ими в ходе 

учебного  процесса  в  Алтайском государственном техническом университете  им. 

И.И. Ползунова. 

В результате прохождения практики должна сформироваться теоретическая и 

практическая база для будущей профессиональной деятельности.

8



1. Теоретические аспекты экономической безопасности банка 

Для  успешного  управления  финансовыми  ресурсами  необходимы 

формирование эффективных механизмов обеспечения экономической безопасности, 

выявление основных опасностей и угроз, используя количественные и качественные 

показатели  оценки  уровня  экономической  безопасности,  методы  анализа 

критических факторов.

Неотъемлемой  частью обеспечения  состояния  экономической  безопасности 

банка можно считать финансовую стабильность, достигающуюся комплексом мер 

по оптимизации платежеспособности, ликвидности и устойчивости банка в текущих 

макроэкономических условиях и достижения эффективности структуры капитала, 

что  достигается  стратегическим  планированием,  анализом  и  предотвращением 

финансовых  угроз.

Даже если говорить об экономической безопасности не только отдельно взятого 

банка, но и всей банковской системы, то и тут финансовая стабильность играет одну 

из  ключевых  ролей.  Так,  например,  в  2011  году  в  Банке  России  был  создан 

Департамент финансовой стабильности, в число задач которого входит наблюдение 

за  институтами  финансовой  инфраструктуры,  выявление  системных  рисков  в 

финансовом секторе и разработка мер по их снижению.

Организация  и  функционирование  системы  обеспечения  экономической 

безопасности  в  целях  максимальной  эффективности  должны  основываться  на 

ряде следующих принципов:

1. Принцип законности – вся деятельность должна носить законный характер, иначе 

система  обеспечения  экономической  безопасности  может  быть 

разрушена по вине самого банка;

2.  Принцип  экономической  целесообразности  –  следует  организовывать  защиту 
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только  тех  объектов,  затраты  на  защиту  которых  меньше,  чем  потери 

по реализации угроз этим объектам;

3.  Принцип  непрерывности  -  функционирование  системы  обеспечения 

экономической  безопасности  должно  осуществляться  постоянно;

4. Принцип дифференцированности – выбор мер по преодолению возникших угроз 

происходит  в  зависимости  от  характера  угрозы  и  степени  тяжести 

последствий её реализации;

5.  Координация  –  в  рамках  проведения  мероприятий  по  обеспечению 

экономической безопасности необходимо постоянное согласование деятельности 

различных  подразделений  и  сочетание  организационных,  экономико-

правовых и прочих мер.

Объектом  экономической  безопасности  выступает  стабильное  экономическое 

состояние  банка  в  текущем  и  будущем  периодах.  Конкретными  же  объектами 

защиты  выступают  ресурсы:  финансовые,  материальные,  информационные, 

человеческие,  нематериальные  (репутация)  и  денежные  потоки.

Субъект  данной  системы  носит  более  сложный  характер,  поскольку  его 

деятельность определяется не только особенностями и характеристиками объекта, 

но  и  специфическими  условиями  внешней  среды,  которая  окружает  субъект 

предпринимательской деятельности.

Таблица 1 – Основные факторы, влияющие на экономическую безопасность 

банковской сферы России

Фактор Характеристика

1).Низкая 

ресурсная  база 

коммерческих 

банков

Доля вкладов в активах банков в России составляет — 30 

%.  Причина  низкой  сберегательной  активности  населения  — 

высокая  инфляция  и  отрицательные  процентные  ставки, 

которые съедают значительную часть сбережений.

2).Рост  уровня 

просроченной 

По  данным  Центробанка  России,  в  первом  полугодии 

2019 г. кредитная задолженность граждан составила 16,19 трлн 
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Фактор Характеристика

ссудной 

задолженности

руб. Она выросла с начала года на 4,8%. Кроме того, по данным 

ВЦИОМ,  более  половины  россиян  имеют  непогашенные 

кредиты  (51%).  Причина  роста  просроченной  задолженности 

вызвана  повышенной  закредитованностью  физических  лиц 

(клиенты  банков  тратят  на  обслуживание  кредитов  более 

четверти своих доходов); значительным ростом цен в 2019 году, 

но при этом, роста реальных доходов населения не произошло.

3).Информацион

ные угрозы

По  аналитическим  данным  «Лаборатории  Касперского» 

по географии атак в 2019 году Россия заняла первое место. На 

сегодняшний  день  все  чаще  для  кражи  денежных  средств  с 

банковских  счетов  используют  вредоносное  программное 

обеспечения.  По  статистике  Банка  России,  денежная  масса 

страны состоит на 10 % из наличного обращения и на 90 % в 

виде информации. Это приводит к тому, что банковский бизнес 

с  каждым  годом  становится  все  более  привлекательным  для 

кибератак.

4).Ослабление 

национальной 

валюты

По  данным  Центробанка  в  2019  году  курс  доллара 

стартовал  с  отметки  в  69.47  и  к  середине  года  цена  обмена 

доллара на рубль по ЦБ РФ упала и составила 64.43. Во второй 

половине  года  доллар  укрепился  по  отношению  к  рублю  и 

средняя  стоимость  составила  64.99.  Рост  курса  доллара  по 

отношению к российскому рублю в 2019 году составил 10.89%. 

А уже в 2020 году курс доллара к российскому рублю вырос на 

12,8106  руб.  за  $1.  Максимальная  стоимость  доллара  за  год 

была  зафиксирована  во  второй  половине  марта  и  равнялась 

80,8815 руб., а минимальная — в середине января и составляла 

60,9474  руб.  Курс  рос  3  месяца  из  4,  а  самое  серьёзное 
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Фактор Характеристика

изменение произошло в марте, когда за месяц доллар прибавил 

11,4051  руб.  Это  приводит  к  удорожанию  кредитов,  к 

повышению  заемщиков  на  их  оплату,  что  приводит  к 

увеличению задолженностей по платежам за них.

5).Влияние 

санкций  и 

угроза  их 

ужесточения  на 

банковский 

сектор

Под  санкции  попали  банки  со  значительной  долей 

государственного  участия  («Внешэкономбанк»,  ПАО 

«Сбербанк»,  АО  «Газпромбанк»,  ПАО  «Банк  ВТБ»  и  АО 

«Россельхозбанк») и частные банки (например, Банк «Россия», 

Банк  «Северный  морской  путь»).  В  результате  ужесточения 

режима  экономических  санкций  главные  корпоративные 

заемщики – банки и компании с государственным участием – 

лишились  доступа  на  международный  рынок  капитала,  что 

означало  отключение  крупнейших  банков  от  долгосрочного 

финансирования  странами,  которые  вели  санкции:  получение 

фондирования стало возможным на срок не более 30 дней. А 

банки из так называемого «списка SDN» не имеют возможности 

вести платежные операции в валюте – евро и долларе.

6).Отток 

капитала  за 

рубеж

По предварительным данным ЦБ, в первом квартале 2019 

года  чистый  отток  капитала  из  России  составил  $25,2  млрд. 

Почти столько же, $25,1 млрд, вывели из России за весь 2017 

год.

7).Угроза 

высокого уровня 

инфляции  и  его 

дальнейшего 

роста

Годовая  инфляция  в  России  на  2021г.  Меньше  6%,  по 

данным  Росстат. Инфляция за 2020 год составила 4,91%

За 2018 г. инфляция составила 4,3% после минимальных 

за новейшую историю России 2,5% в 2017 г. В 2016 г. инфляция 

составила 5,4%, в 2015 г. — 12,9%, в 2014 г. — 11,4%, в 2013 г. 

— 6,5%, в 2012 г.  — 6,6%, в 2011 г.  — 6,1%. Пока что этот 
12



Фактор Характеристика

фактор поддерживают на стабильном уровне, но необходимо не 

допустить ситуаций, сложившихся в 2015 году. Для повышения 

экономической безопасности банковской системы необходимо 

совершенствование качества надзора со стороны Центрального 

банка за  банковскими учреждениями,  постоянный контроль и 

ограничение оттока капитала из страны, поиск дополнительных 

источников инвестирования.
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2. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ ПАО «СБЕРБАНК 
РОССИИ»

2.1. Организационная структура ПАО «Сбербанк России»

ПАО Сбербанк на сегодняшний момент – это крупнейший банк России и одна 

из крупнейший, международных компаний. Содержит один зарубежный филиал в 

Индии.  Региональная  сеть  Сбербанка  насчитывает  11  территориальных  банков, 

которые ответственны за более 14 тысяч подразделений в 83 субъектах Российской 

Федерации.

Организационная  структура  ПАО  «Сбербанк»  включает  в  себя  4  блока. 

Центральный аппарат. Основное предназначение — гибкое управление филиалами, 

дополнительными офисами, территориальными банками на основе единого подхода 

к оценке и ограничению процентного, курсового, балансового и рыночного рисков. 

Центральный  аппарат  разрабатывает  нормативы  и  внутрибанковские  акты, 

которыми должны руководствоваться на всех уровнях принятия решения.

Структура ПАО Сбербанк – это совокупность подразделений банка по всей 

России,  а  также  за  рубежом,  которые  выполняют  поставленные  им  цели.  Цель 

структуры – функционирование банка на должном уровне. 

Органами  управления  банка  являются  его  акционеры.  Высший  орган 

управления ПАО Сбербанк – общее собрание акционеров.

Наблюдательный  совет  Банка  состоит  из  17  директоров,  среди  которых  6 

представителей Банка России, 2 представителя Сбербанка России, 1 внешний и 8 

независимых директоров.
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Сведения  о  видах  экономической  деятельности  по  Общероссийскому 

классификатору  видов  экономической  деятельности:  Код  64.19,  других  видов 

экономической  деятельности  нет.  Денежное  посредничество  прочее.  Согласно 

уставу, организационно-правовая форма: Публичное акционерное общество.  Дата 

регистрации  Банком  России  20.06.1991.  Адрес  из  устава  и  фактический  адрес: 

117997, г. Москва, ул. Вавилова, д.19.

Уставный капитал на 24.04.2021- 67 760 844 000,00 рублей.

Согласно выписки из Единого государственного реестра юридических лиц в 

04.08.2015 произошла смена организационно-правовой формы с ОАО на ПАО.

Герман Оскарович Греф – Президент, Председатель правления. 

Дата утверждения устава 23 апреля 2021 год.

В  структуру  центрального  аппарата  банка  входят  следующие  основные 

подразделения:

- Казначейство;

- Депозитарий;

- Управление банковской системой;

- Управление операциями физических лиц;

- Управление операциями корпоративного блока;

- Финансовое управление;

 -Управление стратегического планирования;

- Управление инкассации;

- Юридическое управление;

- Управление банковских карт;

- Управление ценных бумаг;

- Управление безопасности;

- Операционное управление;

- Управление банковских технологий;

- Управление контроля и учета банковских операций и другие.
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Далее идут территориальные банки

Стратегические задачи территориальных банков:

-  планирование  и  координация  активной  и  пассивной  политики  головных 

отделений;

- оценка микро- и макросреды;

- оптимизация  деятельности  с  учетом  социально-экономических  и 

политических факторов;

- внедрение модели работы, разработанной Центральным аппаратом;

- участие в региональных программах и т.д.

Затем  идут  филиалы.  Филиальная  сеть  банка представлена  внутренними 

структурными подразделениями (ВСП), в которые входят дополнительные офисы и 

операционные кассы вне кассового узла.

Основные задачи:

- повышение качества предоставляемых услуг;

-  увеличение  доли  операций,  проводимой  через  дистанционные  каналы 

банковского обслуживания;

- привлечение новых клиентов;

- работа с претензиями, жалобами и возражениями клиентов;

- работа с кредитным портфелем;

-  увеличение  обхвата  частных  и  юридических  лиц  приоритетными 

продуктами банка и другие.

         Прочие подразделения банка.  Основная их цель — обеспечение гибкой, 

клиентоориентированной деятельности Сбербанка. Например, Сбербанк  Сервис, 

Сбербанк  Новые  технологии,  Сбербанк  Управление  активами,  Сбербанк  –  АСТ, 

Сбербанк Инвестиции и другие.

Список услуг, предоставляемых ПАО Сбербанк, широкий. В прошлом году 

Сбербанка  коснулся  ребрендинг  и  тогда  уже  «СБЕРбанк»,  остался  банком,  но 

появилось много ответвлений, не связанных с банковской деятельностью.
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Также последнее время Сбербанк налаживает удаленные каналы, такие как 

«Мобильный банк», «Сбербанк онлайн», все это позволяет удаленно клиенту, не 

обращаясь в ВСП, совершать, операции, связанные с денежными средствами и не 

только.  Также  развита  сеть  телемаркетинга,  где  клиент,  общаясь  с  менеджером 

может подключать различные услуги. Например, оформление заявки на получение 

кредитной карты, или оформление полиса страхования.

Основные направления деятельности ПАО Сбербанк:

- привлекает денежные средства физических и юридических лиц во вклады;

- размещает средства от своего имени и за свой счет;

- открывает и ведет банковские счета физических лиц и юридических лиц,

- осуществляет расчеты по поручению клиентов;

- инкассирует векселя, денежные средства, платежные и расчетные документы 

и осуществляет кассовое обслуживание физических и юридических лиц;

- покупает и продает иностранную валюту в наличной и безналичной формах;

- привлекает во вклады и размещает драгоценные металлы;

- выдает банковские гарантии;

- осуществляет переводы денежных средств по поручениям физических лиц 

без открытия банковских счетов;

- осуществляет лизинговые операции;

- оказывает брокерские, консультационные и информационные услуги;

- осуществляет эмиссию и обслуживание банковских карт;

- осуществляет выпуск, покупку, продажу, учет, хранение и иные операции с 

ценными бумагами, и многое другое.

Цели  ПАО  Сбербанк:  обеспечение  роста  бизнеса  клиентов,  акционеров  и 

партнеров Банка, а также предоставление услуг на высшем уровне.

SWOT – анализ ПАО Сбербанк:

SWOT – это сокращение, произошедшее от наименований четырех факторов: 

strengths – сильные стороны, weakness – слабые стороны, opportunities – возможност
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и,  threats –  угрозы.  Сильные  и  слабые  стороны  составляют  внутреннюю  среду 

организации и подвержены ее контролю.

Таблица 2 –  SWOT – анализ ПАО «Сбербанк»

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W)

-Репутация  банка  (Известность 

банка  как  крупнейшего  банка 

страны)

-Филиалы  в  83  субъектах  РФ, 

14,1тыс  подразделений.  В 

Сибирском Сбербанке 9 субъектов

-  Зарубежный филиал в Индии и 

выход  в  страны  Центральной  и 

Восточной Европы

-Профессионализм  сотрудников 

более 

98% сотрудников высококвалифи

цированные специалисты

-Широкий ассортимент услуг

-Поддержка  государства,  свыше 

50%  акций  принадлежат  РФ  в 

лице Министерства финансов

-Низкие процентные ставки на вклады

-Высокие процентные ставки на кредиты

-Мошеннические  действия  с  картами 

(Кредитные, дебетовые)

-Текучесть персонала в офисах

18



Возможности (O): Угрозы (T)

- Уменьшение количества мошенн

ических действий 

- Расширение рынка кредитования 

малообеспеченным  слоям 

населения  или  понижение 

процентной  ставки  (Актуально 

для Сибири и Алтайского края)

- Укрепление рубля 

- Повышение доходов населения

-Углубление  или  затяжной  экономический 

кризис в России, падение рубля

-Усиление конкуренции на рынке кредитования 

в России

-Мировой финансовый кризис

Положительные и слабые стороны ПАО Сбербанк, которые были обозначены 

в  ходе  проведенного  анализа,  дают  возможность  спланировать  необходимые 

изменения,  слабые  стороны  необходимо  по  возможности  минимизировать, 

базируясь  прежде  всего  на  имеющихся  сильных  сторонах.  Поддержка  сильных 

сторон,  усиление  позиции  в  области,  позволит  улучшить  качество  и  позволит 

увеличить прибыль в будущем. Менеджмент по результатам проведенного анализа 

сможет акцентировать внимание и усилия по развитию сильных сторон компании и 

устранению  негативных  факторов,  оперативное  руководство  и  стратегическое 

планирование  позволят  избежать  возникающих  угроз  и  использовать  все 

возможности, появляющиеся во внешнем окружении. 

2.2. Анализ окружающей среды ПАО «Сбербанк»

Понятие «среда» — это сочетание внутренних и внешних факторов и условий, 

которые  могут  повлиять  на  достижение  целей  организации  и  ее  поведение  в 

отношении  заинтересованных  сторон.  Согласно  этому  определению,  критериями 

для  выявления  влияющих факторов  являются  их  связи  с  целями  коммерческого 

банка и его взаимоотношениями с заинтересованными сторонами.
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Сберегательный банк работает на принципах полного хозяйственного расчета, 

имеет самостоятельный баланс и полную независимость. Основные доходы ПАО 

Сбербанка: 

- доходы от Центрального банка РФ за предоставленные кредитные ресурсы;

- сумма комиссионных вознаграждений за банковские услуги;

- проценты, уплаченные за пользование кредитом;

- курсовая разница по государственным облигациям;

- сумма доходов от ценных бумаг и прочих доходов;

- доходы от валютных операций.

К основным расходам Сбербанка относятся:

- проценты, выплачиваемые по вкладам и счетам клиентов;

- выплата заработной платы работникам банка;

- административно-хозяйственные и операционные расходы;

- расходы на инкассацию;

- амортизационные отчисления;

- расходы на техническое обслуживание вычислительной техники;

- оплата услуг по информационно-вычислительному обслуживанию;

- расходы на капитальный ремонт;

- прочие расходы.

Главным  показателем  деятельности  и  основным  источником  собственных 

средств банка является прибыль. Она определяется по итогам работы за год исходя 

из  фактической  суммы  доходов  и  расходов  банка  (из  общей  суммы  доходов 

вычитаются операционные расходы, материальные и приравненные к ним затраты и 

расходы на оплату труда). Чистая прибыль группы Сбербанка за 2020 год составила 

760,3 млрд рублей,  уменьшившись на 10% по сравнению с результатом 2019-го. 

Такие  данные  отчетности  по  МСФО представлены в  релизе  «Сбера».  Одним из 

факторов  снижения  прибыли  Сбербанка,  является  пандемия  коронавирусной 

инфекции, так как «локдаун», повлиял на все сферы деятельности человека.  
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Общий капитал группы вырос на 13% за 12 месяцев 2020 года до 5 трлн. 8,9 

млрд. рублей. 

Основные показатели ПАО Сбербанк по РПБУ

Активы ПАО «Сбербанк» на 1 января 2021 – 33 146 262 млн. рублей.

Активы  ПАО  «Сбербанк»  на  1  января  2020  –  27 695  676  млн.  рублей. 

Изменения составили 19,7%. 

Активы ПАО «Сбербанк» на 1 января 2019 – 28 361 320 млн. рублей. [7].

Изменения  показывают  стабильный  рост  ПАО  Сбербанк  на  протяжении 

нескольких лет.

Кредиты юридическим лицам на 1 января 2021 – 15 470 542 млн. рублей, а на 

2020 –13 328 681 млн. рублей, изменения составили, 16,1%. Из этого мы видим, что 

банк  развивается  и  растет.  При  этом если  сравнить  изменения,  то  за  2020  рост 

кредитования юридических лиц составил 3% по отношению к 2019. Кредитование 

же физических лиц изменилось на 8% в меньшую сторону по сравнению с 2019. 

Связано  все  это  с  пандемией  коронавирусной  инфекции,  так  юридические  лица 

брали кредиты, для того, чтобы удержаться на «плаву» и их бизнесу не пришлось 

покинуть рынок. Физические лица же с повышением доли безработицы, сократили 

долю кредитования, так как выплачивать эти кредиты было бы попросту нечем.

2.3 Перспективы экономической безопасности ПАО «Сбербанк»

Как  такового  отдела  экономической  безопасности - нет. Есть отдел 

безопасности, который  и  обеспечивает  все  виды  анализа  и  работы  с  рисками. 

Экономическая безопасность, также относится к данному отделу. 

 Для  предотвращения  мошеннических  действий  обеспечивается 

информационная  безопасность,  организация  обработки  и  защиты  персональных 

данных на основе данных, предоставленных банком на сайте.

Главной задачей Сбербанка России в ближайшем будущем станет переход от 

экстенсивного  роста  к  стратегии интенсивного  развития,  что  позволит  повысить 

эффективность работы Сбербанка.
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Пути банка в повышении эффективности деятельности банка заключаются в 

изучении  мировых  тенденций  в  банковской  сфере  и  применении  разработок 

западных тенденций. Мировые тренды: использование современных технологий в 

сфере IT, новые способы взаимодействия с клиентами.

Экономическая безопасность банка включает в себя все виды безопасности, 

поскольку в процессе её обеспечения достигается безопасность и от тех угроз, на 

устранение которых направлена деятельность информационной и «вещественной» 

безопасности.  Для  более  эффективного  достижения  экономической  безопасности 

ПАО  «Сбербанк  России»  создана  специализированная  служба.  Деятельность 

внутренней  службы  безопасности  банка  направлена  на  устранение  угроз 

нормальному  функционированию  банковских  структур  и  создание  условий  для 

эффективного развития банковской деятельности.

Для  обеспечения  необходимой  эффективности  управление  безопасностью 

должно  осуществляться  в  рамках  целостной  системы  управления.  Стратегия 

обеспечения безопасности -  совокупность долгосрочных целей и управленческих 

подходов,  реализация  которых  обеспечивает  защиту  кредитно-финансовой 

организации  от  потенциальных  угроз  разглашения  коммерческой  и  банковской 

тайны,  а  также  нанесения  ей  любых  других  форм  ущерба  имущественного  и 

неимущественного характера.

3. АНАЛИЗ РЫНКА КРЕДИТОВАНИЯ ФИЗИЧЕСКИХ И 
ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ ПАО «СБЕРБАНК»

ПАО Сбербанк на сегодняшний момент – это крупнейший банк России и одна 

из крупнейших, международных компаний. Содержит один зарубежный филиал в 

Индии.  Региональная  сеть  Сбербанка  насчитывает  11  территориальных  банков, 

которые ответственны за более 14 тысяч подразделений в 83 субъектах Российской 

Федерации. В Алтайском крае и Республике Алтай 742.
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Исследование, которое мы проводим основывается на данных приведенных 

Сибирским территориальным банком Сбербанка и Сбербанк по Алтайскому краю, и 

России в целом.

Один  из  видов  деятельности  ПАО  «Сбербанк»  -  это  кредитование.  Отдел 

кредитования  делиться  на  несколько  частей,  мы  рассмотрим  кредитование 

физических  лиц  и  корпоративное  кредитование  (юридические  лица  и 

индивидуальные предприниматели). 

Кредитный портфель Сбербанка широко диверсифицирован  по отраслям,  однако 

большую его часть (около 32%) составляют кредиты физических лиц. 

Рисунок 1 – Кредитный портфель ПАО Сбербанк 2021 год

По данным актуальным на июнь 2021 года, по всей России ПАО Сбербанк. В 

мае  2021  корпоративным  клиентам  было  выдано  856  млрд.  рублей,  а  частным 

(физическим  лицам)  клиентам  471  млрд.  рублей.  Корпоративный  кредитный 

портфель за месяц вырос на 0,5% без учета валютной переоценки в основном за 

счет рублевого кредитования и на 1 июня превысил 15,6 трлн. Рублей. Портфель 

розничных кредитов за месяц вырос на 2,1% за счет ипотечного и потребительского 
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кредитования  и  на  1  июня  превысил  9,2  трлн  руб.  Удельный  вес просроченной 

задолженности в кредитном портфеле снизился в мае на 0,04 %. до 3,12% за счет 

розничного и корпоративного сегментов [15].

Таблица 3 – Доля кредитования на российском рынке в 2020 году 

1 января 2020 1 января 2019

Кредитование 

юридических 

лиц

31,4 32,7

Кредитование 

физических лиц

41,0 41,4

Как  мы  видим  из  таблицы  1,  доля  кредитования  сократилась,  как  по 

юридическим лицам, так и по физическим, что показывает появления новых банков 

на  рынке  или  укрепление  других.  Благодаря  ставкам  на  кредитование,  так  как 

другие банки, могут предлагать более выгодные условия.

Портфель потребительских кредитов вырос на 16,9% за 2020 г. при снижении 

стоимости  кредитования.  Доля  продаж  потребительских  кредитов  в 

цифровых каналах приблизилась к 70% на конец 2020 г.
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Корпоративный  кредитный  портфель достиг  15,7  трлн.  руб.,  прибавив  13,2%  за 

2020 г.  Рост  кредитного  портфеля  за  12  месяцев  2020  г.  составил  13,2%. 

Доходность же снизилась на 6,3 % в 2020 г. [15]

2015 2016 2017 2018 2019 2020
9.2

9.4

9.6

9.8

10

10.2

10.4

10.6

Доходность совокупных кредитов

Рисунок 2 – Доходность кредитов в процентах 2015-2020 год

Это  показывает,  что  кредитование  как  физических  лиц,  так  и  корпоративных 
клиентов изменятся крайне низко, но стабильно из года в год, держится около 10%.

Перспективы  развития  кредитования  до  2023.  Сбербанк  в  прошлом  году 

ограничил  выдачу  кредитов  корпоративным  клиентам  с  высоким  уровнем  ESG- 

рисков.  ESG –  это  совокупность  характеристик  управления  компанией, 

при котором достигается вовлечение данной компании в решение экологических, 

социальных и управленческих проблем. Данное нововведение ужесточит кредитную 

стратегию банка. Также и условия кредитования могу изменяться от уровня ESG.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В  данной  работе,  были  рассмотрены  теоретические  основы  понятия 

«экономическая  безопасность»,  а  также  и  практический  анализ  работы  ПАО 

«Сбербанк». Экономическая безопасность банка в целом сложная система, которую 

пытается познать каждый банк, для того чтобы можно было в современных реалиях 

оставаться на рынке.

Я считаю, что для развития экономической безопасности нужно, углубляться 

в изучение зарубежного опыта, а также быть более клиентоориентированны. Так 

как многие клиенты не хотят сотрудничать со Сбербанком из-за того, что просто 

процент  по  вкладам,  не  может  перекрыть  инфляцию,  которая  в  Алтайском крае 

составляет 7%, но это со стороны вкладов. Если брать кредитование, то это низкий 

процент  одобрения  у  людей,  которые  берут  кредит  в  первый  раз,  а  также  при 

одобрении высокие процентные ставки на кредит.

В заключении можно сказать,  что весь период прохождения практики был 

насыщенным  аналитической  работой  по  различным  пунктам  деятельности 

компании. 

В  ходе  написания  данного  отчета  о  прохождении  практики,  мною  были 

проанализированы и исследованы основные вопросы, связанные с деятельностью 

службы экономической безопасности. В результате анализа выяснилось, что ПАО 

«Сбербанк»-  это  успешно  работающая  компания,  которая  обладает  высокими 

конкурентными преимуществами.

Помимо этого, удалось приобрести опыт расчета экономических показателей, 

характеризующих  деятельность  учреждения,  а  также  закрепить  и  углубить 
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теоретические знания и практические умения и навыки,  полученные на учебных 

дисциплинах.
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