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ВВЕДЕНИЕ

Целью  прохождения  преддипломной  практики  является  применение 

полученных теоретических знаний, умений и навыков 

Задачи производственной практики:

-изучать  документы  регулирующие  финансовую  деятельность 

организации

-анализировать  методы  повышения  эффективности  финансовой 

деятельности организации

-осуществлять  оценку  эффективности  финансовой  деятельности 

организации

-разработать  пути  повышения  эффективности  финансовой 

деятельности организации

Предметом исследования является АО «Почта России»

Для  проведения  аналитических  мероприятий  использовались 

следующие документы:  бухгалтерский  баланс,  отчет  о  финансовых 

результатах  (2019-2021гг),  учредительные  документы,  учетная  политика 

организации, должностная инструкция.
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ГЛАВА  1.  АНАЛИЗ  ЭФФЕКТИВНОСТИ  ФИНАНСОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ (НА ПРИМЕРЕ АО «ПОЧТА РОССИИ

1.1 Краткая характеристика организации

До начала 2000-х годов на территории Российской Федерации услуги 

почтовой связи осуществлялись организациями федеральной почтовой связи, 

где  собственником  имущества  являлась  Российская  Федерация.  Так  же 

работу  почтовой  связи  осуществляли  негосударственные  операторы, 

пришедшие на рынок в 90-х годах прошлого века. Управление федеральной 

почтовой связью осуществлялось по географическому принципу, и включала 

в себя территориальные управления федеральной почтовой связи, каждое из 

которых  являлось  отдельным  юридическим  лицом  с  правом  ведения 

хозяйственной деятельности и предоставления услуг почтовой связи только 

на  территории  определенного  субъекта  Российской  Федерации,  а  также 

специализированные организации федеральной почтовой связи.

28  июня  2002  года  Правительство  Российской  Федерации  одобрило 

Концепцию реструктуризации организаций федеральной почтовой связи. В 

соответствии  с  данной  концепцией  было  выдвинуто  предложение 

объединить все существующие организации федеральной почтовой связи и 

создать  федеральное  государственное  унитарное  предприятие  (ФГУП) 

«Почта  России»,  основанное  на  праве  хозяйственного  ведения,  с 

последующим  акционирование  при  сохранении  контроля  со  стороны 

государства.

Так  ФГУП  «Почта  России»  было  создано  распоряжением 

Правительства Российской Федерации 5 сентября 2002 г.  11 февраля 2003 

года  был  утвержден  устав,  а  13  февраля  2003  года  была  проведена 

государственная регистрация предприятия.

Дальше формирование предприятия и реструктуризация почтовой сети 

происходили в несколько этапов. В период с 2004 по 2009 годы происходила 

дальнейшая  реорганизация  ФГУП  «Почта  России»,  с  помощью 
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присоединения  к  нему существующих организаций федеральной почтовой 

связи:

 -ФГУП «Международный почтамт»

 -ФГУП  «Санкт-Петербургский  центр  автоматизированных 

информационно-технологических систем почтовой связи» 

-ФГУП  «Управление  федеральной  почтовой  связи  г.  Москвы 

«Московский почтамт»

 -ФГУП  «Центр  автоматизированного  оперативно-технического 

управления связью» 

-ФГУП «Управление федеральной почтовой связи Санкт-Петербурга и 

Ленинградской области» 

-ФГУП «Управление почтовой связи «Татарстан почтасы»

И  в  2009  году  после  последнего  присоединения  к  «Почте  России» 

почтовой службы «Татарстан почтасы» ФГУП «Почта России» стала единой 

централизованной структурой, осуществляющей свою деятельность на всей 

территории страны.

Но  29  июня  2018  года  Президентом  Российской  федерации  был 

подписан  закон  о  преобразовании  «Почты  России».  Была  проделана 

масштабная  работа,  в  которую  кроме  федерального  почтового  оператора 

были  вовлечены  Правительство  Российской  Федерации,  Министерство 

цифрового  развития,  связи  и  массовых  коммуникаций  РФ,  Федеральное 

агентство по управлению государственным имуществом и другие ведомства. 

Все  процедуры были проведены в  срок согласно федеральному закону № 

171-  ФЗ  «Об  особенностях  реорганизации  федерального  государственного 

унитарного  предприятия  «Почта  России»,  основах  деятельности 

акционерного общества «Почта России» и о внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации». И уже 1 октября 2019 года 

было создано акционерное общество «Почта России».

На  протяжении  всей  своей  деятельности  Почта  России  не  стоит  на 

месте, а внедряет новые услуги: 
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1) В 2004 году: 

-  электронные  переводы  денежных  средств  «КиберДеньги». 

Особенностями  и  преимуществами  данной  системы  денежных  переводов 

является возможность переводов денег между физическими и юридическими 

лицами;  переадресация,  если  перевод  уже  отправлен;  доставка  денежных 

переводов  за  дополнительную плату  на  дом и  вручения  их  лично  в  руки 

получателю, а так же за дополнительную плату есть возможность получения 

отправителем  уведомления  о  доставке  перевода.  Однако  существуют  и 

недостатки данной системы переводов денежных средств: слишком высокие 

тарифы; задержки по выдачи крупных переводов, связанные с отсутствием в 

кассе  нужной  суммы  средств  и  необходимость  делать  предварительную 

заявку  на  наличные;  отсутствие  изолированных  касс  для  обслуживания 

клиентов  с  крупными переводами  и  отсутствие  возможности  отслеживать 

движение переводов;

-  экспресс-доставка  с  использованием возможностей  международной 

сети  EMS.  Экспресс-отправления  EMS  —является  самым  быстрым  и 

удобным способ  доставить  письмо  или  посылку,  как  по  России,  так  и  за 

границу.  В  удобном  для  Вас  месте  курьер  сам  заберет  отправление  и 

доставит  его  адресату  домой  или  в  офис.  Но,  в  тех  городах,  где  нет 

курьерской службы EMS, отправить и получить экспресс-отправление можно 

через  отделение  Почты  России.  Для  получения  посылки,  адресату 

необходимо заплатить указанную вами сумму, которая не может превышать 

сумму объявленной ценности. 

Преимуществами  экспресс-отправлений  является  то,  что  доставку  и 

вручение данного отправления можно отследить с помощью трек-номера; вы 

получаете  заверенное  почтовым  работником  подтверждение  содержимого 

посылки  и  даты  её  отправки;  ваша  посылка  застрахована  (максимальная 

сумма  объявленной  ценности  составляет  50  000  руб.);  о  прибытии 

отправления  в  отделение  и  о  вручении его  адресату,  вам поступит  СМС-

уведомление.
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2) В 2007 году:

 -  осваивание  рынка  трансграничных  переводов:  запущен  проект 

организации денежных переводов в Китай.

3) В 2012 году:

 -  запущены  Платежный  портал,  с  помощью  которого  можно 

оплачивать услуги в любое удобное время. Заплатить за ЖКХ, мобильную 

связь и другие услуги теперь можно с банковской карты на сайте «Почта 

России». Так же пользователи могут совершать и переводы с карты на карту. 

Для осуществления платежа необходимо выбрать на сайте нужный раздел 

услуг и получателя, указать сумму и ввести реквизиты банковской карты;

 - сервис по осуществлению перевода наличных денежных средств на 

банковские  карты  международных  платежных  систем  Visa  International, 

MasterCard и Worldwide, а также American Express.

4) В 2014 году: 

-  разработана  информационная  система  «Электронная  почтовая 

система». Данная система предназначена для реализации следующих целей:

 а) предоставление отправителям в лице государственных ведомств и 

юридических  лиц  возможности  осуществлять  отправку  корреспонденции 

электронным способом через интерфейсы, предоставляемые ФГУП «Почта 

России»;

 б) предоставление получателям возможности отказаться от получения 

бумажных  отправлений  и  получать  их  в  электронном  виде.  При  этом 

получение  отправления  в  электронном  виде  будет  являться  таким  же 

юридически  значимым  фактом,  как  и  получение  бумажного  заказного 

отправления.

5) В 2015 году: 

- ФГУП «Почта России» представила собственное подписное онлайн-

агентство.  Основными преимуществами наличия  собственного  подписного 

агентства для Почты России являются - перевод большей части договорной 
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работы  в  онлайн-формат,  автоматический  расчет  тарифов,  оперативная 

работа с обращениями и быстрое получение аналитической информации;

- запущена услуга адресной почтовой рассылки «Директ-мейл», услуги 

«Посылка онлайн» и «Курьер онлайн». Таргетированная почтовая рассылка 

(директ-мейл)  — это рассылка рекламы (листовок,  буклетов и т.д.)  вашей 

целевой аудитории. Преимуществами данной почтовой рассылки являются: 

высокий  отклик;  почта  России  сама  упакует  и  доставит  вашу  рекламу, 

выгодная  стоимость  с  потенциальным  клиентом,  вы  можете  отслеживать 

ваши  отправления  по  трек-номеру.  «Посылка  онлайн»  -  доставка 

практически  во  все  почтовые  отделения  крупнейших  городов  России  по 

фиксированной  цене  и  в  жатые  сроки.  «Курьер-онлайн»  -  доставка  в 

крупнейшие  города  России  по  фиксированной  цене  и  в  сжатые  сроки 

курьером до квартиры получателя.

-  новый  трекинг-сервис  для  интернет-магазинов.  Почта  России 

внедрила  новый  инструмент  для  корпоративных  клиентов,  который 

позволяет  им  подключиться  к  почтовой  информационной  системе  и 

оперативно отслеживать доставку большого объема своих регистрируемых 

почтовых отправлений через программный интерфейс.

6) В 2016 году: 

-  запуск  торговой  площадки  «ПочтаМаркет»  для  дистанционной 

торговли от нескольких продавцов через бумажные каталоги. Традиционно в 

каталогах предлагается широкий спектр товаров для дома и семьи, спорта и 

отдыха,  товаров  для  здоровья,  детских  игрушек,  домашнего  текстиля, 

бытовой техники, книг, аксессуаров и косметики. Заказать товары можно во 

всех отделениях Почты России или на сайте «ПочтаМаркет». Оплата заказа 

происходит  в  режиме  онлайн  банковской  картой  либо  наличными  при 

оформлении заказа в отделении почты, а также при получении – наложенным 

платежом;

 - сервис безадресной рассылки рекламно-информационных материалов 

«ГеоПочта». Данный сервис создан для представителей малого и среднего 
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бизнеса  и  предназначен  для  рассылки  рекламно-информационных 

материалов в пределах конкретного города. Компании могут выбирать точку 

доставки на карте, автоматически рассчитывать стоимость данной услуги и в 

режиме онлайн заключать договоры с Почтой России; 

-  сервис  otpravka.pochta.ru  для  массового  отправителя  посылок  или 

писем.  С  помощью данного  сервиса  возможно  автоматический  проводить 

проверку  правильности  заполнения  адресов  и  данных  клиента,  подбирать 

соответствующий  почтовый  индекс,  рассчитывать  стоимость  пересылки, 

присваивать трек-номер и формировать полный пакет документов и бланков, 

которые необходимы для отправки данной партии посылок.

Как  уже  было  упомянуто  ранее,  сегодня,  Почта  России  является 

акционерным  обществом,  причем  непубличным,  где  единственным 

учредителем с размером доли 100% является Российская Федерация, и от её 

имени  полномочия  единственного  акционера  осуществляет  Федеральное 

агентство  по  управлению  государственным  имуществом  в  соответствии  с 

действующим законодательством Российской федерации.

Общее  руководство  деятельность  Общества  осуществляет  Совет 

директоров Общества.  Единоличным исполнительным органом АО «Почта 

России»  согласно  Устава  является  генеральный  директор,  назначаемый 

Советом директоров Общества.

АО  «Почта  России»  участвует  в  уставных  капиталах  следующих 

компаний, приведенных в таблице 1.

Таблица 1-Сведения об участии в уставном капитале юридических лиц [почта]
Наименование организации Размер участия 

(доли), тыс.руб.
Размер участия 
(доли) с учетом 

обесценения, 
тыс.руб.

% уставного 
капитала

ПАО Банк «ФК Открытие» 3 3 0,07
ООО «Почтовые Финансы» 19 357 039 19 357 039 100
«РусПост ГмбХ» (RusPost GmbH, 
ООО)

1 834 1 834 100

АО «Оператор Информационные 
системы»

100 1 50,0005

АО «НЛТ» 4 715 350 4 715 350 49,99995
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Компания с ограниченной 
ответственностью «Эпэн Улиу Юсянь 
Гунсы» (RP Logistics CO.Ltd.)

29 443 29 443 100

Итого 24 103 769 24 103 769 -

В структуру АО «Почта России» входят: 

-центральный  аппарат  управления,  который  состоит  из  22 

подразделений (дирекции, департаменты и секретариат); 

-10  макрорегиональных  филиалов  в  состав  которых  входят 

обособленные структурные подразделения, в том числе почтамты, отделения 

перевозки почты, магистральные и региональные сортировочные центры.

Филиалы  предприятия  подразделяются  на  85  территориальных 

управлений федеральной почтовой связи (УФПС) и 5 специализированных, 

представленных в таблице 2: 

- Главный центр магистральных перевозок почты; 

- EMS Почта России; 

- Автоматизированные сортировочные центры; 

- Центры гибридной почты; 

- Russian Post — филиал в Берлине.

Таблица 2- Сведения о наличии филиалов и обособленных подразделений [почта]
Макрорегиональный 
филиал

Город 
управления

Состав филиала (управления ФПС по субъектам РФ)

Москва Москва Москва и Московская область
Центр Тверь Брянская  область,  Владимирская  область,  Ивановская  область, 

Калужская  область,  Костромская  область,  Орловская  область, 
Рязанская область, Смоленская область, Тверская область, Тульская 
область, Ярославская область

Северо-Запад Санкт-
Петербург

Архангельская  область,  Вологодская  область,  Калининградская 
область,  Карелия,  Республика  Коми,  Ленинградская  область, 
Мурманская  область,  Ненецкий  автономный  округ,  Новгородская 
область, Псковская область, Санкт-Петербург

Юг Ростов-на-Дону Адыгея,  Астраханская  область,  Белгородская  область, 
Волгоградская  область,  Воронежская  область,  Калмыкия, 
Краснодарский  край,  Курская  область,  Липецкая  область, 
Ростовская область, Севастополь, Тамбовская область

Волга-1 Нижний 
Новгород

Кировская область, Нижегородская область, Марий-Эл, Мордовия, 
Пермский Край, Удмуртия, Чувашия

Волга-2 Самара Башкортостан,  Оренбургская  область,  пензенская  область, 
Самарская  область,  Саратовская  область,  Татарстан,  Ульяновская 
область

Северный Кавказ Ставрополь Дагестан,  Ингушетия,  Кабардино-Балкария,  Карачаево-Черкесия, 
Северная Осетия, Ставропольский край, Чечня

Урал Екатеринбург Курганская  область,  Свердловская  область,  Тюменская  область, 
Ханты-Мансийский  автономный  округ,  Челябинская  область, 
Ямало-Ненецкий автономный округ
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Сибирь Новосибирск Алтайский край, Республика Алтай, Бурятия, Забайкальский край, 
Иркутская  область,  Кемеровская  область,  Красноярский  край, 
Новосибирская область, Томская область, Тыва, Хакасия

Дальний восток Хабаровск Амурская  область,  Еврейская  автономная  область,  Магаданская 
область,  Приморский  край,  Якутия,  Сахалинская  область, 
Хабаровский край, Чукотский автономный округ

В основе организации федеральной сеть почтовой связи лежит 

географический принцип. Всего насчитывается 41 901 отделений почтовой 

связи, а среднегодовая численность работников составляет 276 704 чел.

Миссия  почтовой  связи  заключается  в  сохранении  экономической  и 

политической  целостности  страны,  обеспечение  современными  услугами 

связи граждан РФ, юридических лиц и органов государственной власти.

 Так как АО «Почта России» является коммерческой организацией, то 

основная  цель  деятельности  заключается  в  извлечении  прибыли,  а  также 

улучшение качества и расширение спектра услуг почтовой связи, развитие 

инфраструктуры почтовой связи.

Основной  задачей  является  определение  мер  по  обеспечению 

устойчивого развития почтовой связи в качестве инструмента социального, 

экономического  и  политического  единства  РФ  и  создание  условий  для 

взаимовыгодного и результативного сотрудничества.

«Почта  России»  осуществляет  следующие  основные  виды 

деятельности:

1)  оказание  услуг  по  приёму,  обработке,  перевозке  и  вручению 

почтовых

отправлений;

2) осуществление денежных переводов;

3) оказание услуг международной почтовой связи;

4) доставка и выдача пенсий, пособий и других денежных выплат;

5) оказание услуг по распространению печатных изданий и их доставке

подписчикам;

6) оказание услуг по размещению рекламы;
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7)  реализация  государственных  знаков  почтовой  оплаты,  почтовых 

марок, маркированных и немаркированных почтовых конвертов и карточек, 

альбомов почтовых марок и т.д.;

8) деятельность платёжного агента, оказание услуг по приёму платы за

коммунальные услуги;

9) преобразование документов, пересылаемых на бумажном носителе в

электронные документы с последующей доставкой;

10)  оказание  услуг  по  хранению  почтовых  отправлений,  грузов  и 

товара;

11)  осуществление  (розничной  и  оптовой)  торговли  продукцией 

производственно-технического  назначения,  продовольственными  товарами, 

товарами народного потребления;

12) продажа тиражных и бестиражных лотерейных билетов;

13)  осуществление  иных  видов  деятельности  в  соответствии  с 

законодательством Российской Федерации.

Для  обеспечения  деятельности  общества  согласно  законодательству, 

образуется  уставный  капитал  общества.  Уставный  капитал  АО  «Почта 

России» составляет 15 753 199 000 рублей, который состоит из 15 753 199 

обыкновенных  именных  акций,  каждая  номинальной  стоимостью  1  000 

рублей. Решение об увеличении капитала принимает единственный акционер 

общества,  т.е.  государство.  Имущество  АО  «Почта  России»  составляют 

основные  средства,  оборотные  средства,  иные  материальные  и 

нематериальные активы, ценные бумаги и другое имущество в соответствии 

с законодательством РФ. Образуется имущество за счёт:

1) имущества, внесенного в уставный капитал общества;

2) доходов, от выполнения работ, оказания услуг, реализации товаров и 

от осуществления обществом иных видов деятельности;

3) доходов от ценных бумаг и т.д.

Бухгалтерский  учёт  осуществляется  децентрализовано  на  уровне 

филиалов  АФ  «Почта  России».  Общее  методологическое  руководство  по 
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ведению  бухгалтерского  учёта  возложено  на  Департамент  бухгалтерского 

учета Общества, возглавляемый главным бухгалтером. Данный Департамент 

бухгалтерского  учёта  имеет  в  функциональном  подчинении  бухгалтерии 

филиалов АО «Почта России», возглавляемые главными бухгалтерами этих 

филиалов.  На  основании  данных  отчетов,  представленных  филиалами  в 

установленные сроки, департамент бухгалтерского учета составляет сводную 

бухгалтерскую отчетность.

1.2 Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

Финансовое  состояние  предприятия  отражает  способность  субъекта 

хозяйствования финансировать свою деятельность, постоянно поддерживать 

свою платежеспособность и инвестиционную привлекательность [9]. 

В данном разделе будет представлен анализ показателей финансово-

хозяйственной деятельности АО «Почта России».

Анализ  финансового  состояния  предприятия  следует  начинать  с 

анализа  его  имущественного  состояния.  Анализ  структуры  баланса  АО 

«Почта России» за 2019 -2021 гг. представлен в таблице 3.

Таблица 3-Сравнительный аналитический баланс

Показатели

Абсолютные величины,тыс.руб. Удельный вес, %
изменение 2021г. В 
сравнении с 2019г.

31 
декабря 
2021г

31 
декабря 
2020г

31 
декабря 
2019г

31 
декабря 
2021г

31 
декабря 
2020г

31 
декабря 
2019г

Абсолютных 
величин, 
тыс.руб.

 %

АКТИВ
1. Внеоборотные 
активы

114 427 
421

78 324 
042

68 819 
889

29,93 24,89 21,89 45 607 532 66,27

в том числе: основные 
средства

66 977 
074

36 639 
707

35 638 
224

17,52 11,64 11,34 31 338 850 87,94

нематериальные 
активы

3 942 
427

3 852 865 3 099 488 1,03 1,22 0,99 842 939 27,20

2. Оборотные активы
267 939 

116
236 387 

941
245 537 

196
70,07 75,11 78,11 22 401 920 9,12

в том числе: запасы
12 430 

003
11 255 

129
12 026 

878
3,25 3,58 3,83 403 125 3,35

дебиторская 
задолженность

35 046 
610

30 173 
935

26 905 
384

9,17 9,59 8,56 8 141 226 30,26

Денежные средства и 
их эквиваленты

214 177 
120

192 129 
847

202 838 
664

56,01 61,05 64,52 11 338 456 5,59

Прочие оборотные 
активы

3 306 
050

2 596 798 3 654 400 0,86 0,83 1,16 -348 350 -9,53

Баланс 382 366 314 711 314 357 100,00 100,00 100,00 68 009 452 21,63

18



537 983 085
ПАССИВ

1. Собственнй 
капитал

25 831 
265

24 442 
413

22 094 
578

6,76 7,77 7,03 3 736 687 16,91

2. Долгосрочные 
обязательства,всего

97 628 
274

69 332 
983

63 093 
007

25,53 22,03 20,07 34 535 267 54,74

в том числе:заемные 
средства

59 558 
364

59 960 
097

57 628 
703

15,58 19,05 18,33 1 929 661 3,35

3. Краткосрочные 
обязательства

258 906 
998

220 936 
587

229 169 
500

67,71 70,20 72,90 29 737 498 12,98

в том числе: заемные 
средства

21 261 
689

14 159 
578

9 472 344 5,56 4,50 3,01 11 789 345 124,46

Баланс
382 366 

537
314 711 

983
314 357 

085
100,00 100,00 100,00 68 009 452 21,63

Источник: составлено автором на основании бухгалтерской отчётности

Данные  таблицы  3  показывают,  что  увеличение  величины  валюты 

баланса в целом составило 68 009 452 тыс. руб., что указывает на увеличение 

объемов деятельности.

Структура  активов  организации  по  состоянию  на  2021  год 

характеризуется  следующим соотношением:  30% внеоборотных  активов  и 

70% текущих. Активы организации за 3 года увеличились на 68 009 452 тыс. 

руб.  (на  21,63  %).  Учитывая  рост  активов,  необходимо  отметить,  что 

собственный капитал увеличился – на 16,91 %.

Увеличение  собственного  капитала  относительно  общего  изменения 

активов следует рассматривать как положительный фактор.

Рассчитаем также структуру распределения собственного капитала,  а 

именно  долю  собственного  оборотного  капитала  и  долю  собственного 

основного капитала в общей его сумме. Отношение собственного оборотного 

капитала  к  общей  его  сумме  получило  название  «коэффициент 

маневренности  капитала»,  показывающий,  какая  часть  собственного 

капитала  находится  в  обороте.  Данный  коэффициент  должен  быть 

достаточно  высоким,  чтобы  обеспечить  гибкость  в  использовании 

собственных  средств  предприятия.  Рассмотрим  полученные  результаты  в 

таблице 4.

Таблица 4- Коэффициент маневренности собственного капитала

Показатели 2019 год 2020 год 2021 год
Абсолютное 
изменение 
2021 к 2019

Темп роста, 
%
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Общая сумма 
собственного 
капитала, 
тыс.руб.

22 094 578 24 442 413 25 831 265 3 736 687 116,91

Сумма 
собственного 
оборотного 
капитала, тыс. 
руб.

-46 725 311 -53 881 629 -88 596 156 -41 870 845 -189,61

Коэффициент 
маневренности 
собственного 
капитала.

-2,11 -2,20 -3,43 -1,32 -162,18

Источник: составлено автором по данным бухгалтерского баланса

Отрицательный  коэффициент  маневренности  означает  низкую 

финансовую  устойчивость  в  сочетании  с  тем,  что  оборотный  капитал 

формируется за счёт заёмных средств.

В таблице 5 анализ ликвидности баланса проведен с помощью расчета 

коэффициентов.

Таблица 5 – Расчет показателей ликвидности АО «Почта России» за 2019-2021 года

Показатели Формула расчета
Нормативное 
значение

2019 год 2020 год 2021 год
Абсолютное 
изменение 
2021г. к 2019 г.

Коэффициент 
текущей 
ликвидности

Оборотные 
активы  / 
Краткосрочные 
обязательства

Не меньше 1 1,07 1,07 1,04 -0,03

Коэффициент 
быстрой 
ликвидности

(Денежные 
средства  + 
Краткосрочные 
финансовые 
вложения  + 
Дебиторская 
задолженность)  / 
Краткосрочные 
обязательства

Не меньше 1 1,06 1,09 1,04 -0,02

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности

(Денежные 
средства  + 
Краткосрочные 
финансовые 
вложения)  / 
Краткосрочные 
обязательства

От 0,2 до 0,5 0,89 0,88 0,84 -0,05

Коэффициент 
ликвидности  при 
условии 
мобилизации 
средств

Запасы  и 
затраты  / 
Краткосрочные 
обязательства

От 0,5 до 0,7 0,06 0,06 0,05 -0,01

Источник: составлено автором по данным бухгалтерского баланса

Динамика коэффициентов ликвидности изображена при помощи рисунка 1.
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Коэффициент 
текущей 

ликвидности

Коэффициент 
быстрой ликвидности

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности

Коэффициент 
ликвидности при 

условии 
мобилизации 

средств

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

динамика коэффициентов ликвидности

2019 год 2020 год 2021 год

Рисунок 1 – Динамика коэффициентов ликвидности АО «Почта России» за 2019-2021гг.

Источник: составлено автором по данным бухгалтерского баланса

По данным таблицы 5 и рисунка 1 можно сделать выводы: 

1) Коэффициент текущей ликвидности показывает способность 

организации погашать свои текущие обязательства за счет оборотных 

активов. В 2019 году значение коэффициента текущей ликвидности 

составило 1,07, что является положительным моментом, так как 

организация смогла бы в полном объеме за счет оборотных активов 

погасить свои текущие обязательства. В 2020 году мы наблюдаем 

сохранение данного коэффициента на том же уровне, а в 2021 году 

снижение до 1,04 но осталось в пределах нормативного значения. 

Следовательно,  организация смогла бы в полном объеме погасить свои 

текущие обязательства за счет оборотных активов. Таким образом, 

коэффициент текущей ликвидности имеет отрицательную динамику, 

но сохраняет положительные значения.

2) Коэффициент быстрой ликвидности показывает возможность 

организации погашать свои текущие обязательства за счет 

высоколиквидных активов. В 2019 году значение коэффициента 

быстрой ликвидности составило 1,06, а в 2020 году – 1,09. В 2021 году 
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коэффициент уменьшился, и составил 1,04. И, несмотря на понижение 

данного коэффициента, это является положительным моментом, так 

как организация смогла бы в полном объеме за счет высоколиквидных 

активов погасить свои текущие обязательства. Таким образом, 

значение показателя с 2019-2021 гг. находятся в пределах 

нормативного.

3) Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая доля 

текущих обязательств организации может быть погашена за счет 

имеющихся у нее денежных средств и краткосрочных финансовых 

вложений. В 2019 году значение коэффициента абсолютной 

ликвидности составило 0,89, в 2020 году 0,88, в 2021 году 0,84. 

Следовательно, во всех анализируемых периодах значения показателя 

выше нормативного и, с одной стороны это говорит о 

платёжеспособности данного предприятия, а с другой, что большая 

доля денежных средств не участвует в обороте, что является 

отрицательным моментом.

4) Коэффициент ликвидности при условии мобилизации запасов и затрат 

показывает степень зависимости платежеспособности от материально-

производственных запасов и затрат с точки зрения необходимости 

мобилизации средств на погашение краткосрочных обязательств. В 

2019 году значение коэффициента абсолютной ликвидности составило 

0,06, в 2020 году 0,06, в 2021 году 0,05. Данные показатели намного 

ниже нормативного, что говорит о сильной зависимости 

платежеспособности предприятия от материальных запасов.

Таблица 1. Анализ финансовых результатов АО «Почта России» 
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2020- 2021 гг. (руб)

Показател
и 2020 2021 Отклонени

е +/-

Темп 
роста 

%

Уд.вес 
в 2020 

%

Уд.вес 
в 2021 

%

Изменени
е уд.веса

Прибыль 
(убыток) от 
продаж

-
526749637,

88

-
639853760,

63

-
113104122,

75
121,47 84,69 93,69 9,01

Проценты 
к 
получению

788,83 47,23 -741,60 5,99 0,00 0,00 -

Проценты 
к уплате 87115,49 5063890,48 4976774,99 5812,85 -0,01 -0,74 -0,73

Прочие 
доходы

24184473,4
3

90686348,4
5

66501875,0
2 374,98 -3,89 -13,28 -9,39

Прочие 
расходы

119334235,
05

128691222,
48 9356987,43 107,84 -19,19 -18,84 0,34

Прибыль 
(убыток) до 
н/о

-
621985726,

16

-
682922477,

91

-
60936751,7

5
109,80 100,00 100,00 -

Текущий 
налог на 
прибыль

130993190,
65

161756622,
33

30763431,6
8 123,48 -21,06 -23,69 -2,63

Сальдо 
отложенны
х 
налоговых 
обязательс
тв и 
активов

-2245048,79 -4895952,04 -2650903,25 218,08 0,36 0,72 0,36

Прочее 131312,85 35310132,5
0

35178819,6
5

26890,0
8 -0,02 -5,17 -5,15

Чистая 
прибыль 
(убыток)

-
469298832,

12

-
485799865,

41

-
16501033,2

9
103,52 75,45 71,14 -4,32

Из данных таблицы АО «Почта России» в 2020 – 2021 гг. видно, что прибыль 

от продаж уменьшилась на 113104122,75 тыс.руб., но темп роста увеличился 

на 21,47% от их величины в 2020 году.

Проценты к получению уменьшилась на 741,60 тыс руб. или на 94,01%.

Проценты  к  уплате  увеличилась  на  4976774,99  тыс.  руб.  или  на 

5712,85%.

Прочие доходы увеличилась на 66501875,02 тыс. руб. или на 274,98%.

23



Прочие расходы увеличилась на 9356987,43 тыс. руб. или на 7,84%.

Прибыль до налогообложения уменьшилась на 60936751,75 тыс. руб., 

темп роста увеличился на 9,80%.

Текущий налог на прибыль увеличилась на 30763431,68 тыс. руб. или 

на 23,48%.

Сальдо отложенных налоговых обязательств и активов уменьшилась на 

2650903,25 тыс. руб., темп роста увеличился на 118,08%.

Прочие увеличилась на 35178819,65 тыс руб. или на 26790,08%.

Чистая  прибыль  уменьшилась  на  16501033,29  тыс.  руб.,  темп  роста 

увеличился на 3,52%.

Таблица 2- анализ структуры и динамики бухгалтерского баланса АО «Почта 
России» за 2019-2021 гг (руб)
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Наименование 
показателя

Горизонтальный анализ

Абсолютное изменение, тыс. 
руб.

Относительное изменение, %

2020г. - 
2019г.

2021г. - 
2019г.

2021г. - 
2020г.

2020г. / 
2019г.

2021г. / 
2019г.

2021г. / 
2020г.

АКТИВ            
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ

           

Основные средства
25 743 

122
102 292 

768
76 549 

646
118,1% 172,0% 145,6%

Отложенные налоговые 
активы

21 220 
366

67 057 001
45 836 

635
217,1% 470,2% 216,5%

Прочие внеоборотные 
активы

-29 790 -61 568 -31 778 75,1% 48,6% 64,7%

Итого по разделу I
46 933 

698
169 288 

201
122 354 

503
129,3% 205,6% 159,0%

II. ОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ

           

Запасы
-25 545 

159
27 193 633

52 738 
793

86,1% 114,8% 133,4%

Налог на добавленную 
стоимость по 

-4 989 
446

1 810 414 6 799 
860

75,6% 108,8% 143,9%



Источник: составлено автором на основании бухгалтерской отчётности

Таблица 3 – Анализ отчета о финансовых результатах

Наименование показателя

Горизонтальный анализ
Абсолютное 
изменение в 
2021г., тыс. 
руб.

Относительное 
изменение в 
2021г., %

1 2 3
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приобретенным 
ценностям
Дебиторская 
задолженность

539 346 
152

1 423 335 
735

883 989 
584

111,0% 128,9% 116,2%

Денежные средства и 
денежные эквиваленты

-135 911 
039

-161 684 
250

-25 773 
211

92,0% 90,5% 98,4%

Прочие оборотные 
активы

-154 352 
024

-182 193 
682

-27 841 
658

27,9% 14,9% 53,4%

Расходы будущих 
периодов

           

Итого по разделу II
218 548 

484
1 108 461 

851
889 913 

367
103,1% 115,7% 112,3%

БАЛАНС
265 482 

182
1 277 750 

052
1 012 

267 870
103,7% 117,7% 113,5%

ПАССИВ            
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

           

Заемные средства            
Отложенные налоговые 
обязательства

-8 851 7 009 465
7 018 

316
99,7% 302,2% 302,9%

Оценочные 
обязательства

9 768 726 11 700 916
1 932 

190
118,4% 122,0% 103,1%

Прочие обязательства
8 282 368 64 238 573

55 956 
205

    775,6%

Итого по разделу IV
18 042 

244
82 948 954

64 906 
710

131,9% 246,7% 187,0%

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

           

Заемные средства            
Кредиторская 
задолженность

467 437 
416

1 475 496 
474

1 008 
059 058

108,9% 128,0% 117,5%

Оценочные 
обязательства

28 300 
669

34 732 511
6 431 

842
128,8% 135,4% 105,1%

Прочие обязательства
-248 298 

146
-315 427 

886
-67 129 

740
86,0% 82,2% 95,6%

Итого по разделу V
247 439 

938
1 194 801 

098
947 361 

159
103,5% 116,7% 112,8%

БАЛАНС
265 482 

182
1 277 750 

052
1 012 

267 870
103,7% 117,7% 113,5%



Выручка -21 543 781 98,5%
Себестоимость продаж 90 852 600 104,9%
Валовая прибыль (убыток) -112 396 381 127,2%
Коммерческие расходы 675 742 100,6%
Управленческие расходы 32 000  
Прибыль (убыток) от продаж -113 104 123 121,5%
Доходы от участия в других организациях    
Проценты к получению -741 6,0%
Проценты к уплате 4 976 775 5812,8%
Прочие доходы 66 501 875 375,0%
Прочие расходы 9 356 987 107,8%
Прибыль (убыток) до налогообложения -60 936 751 109,8%
Текущий налог на прибыль 314 368 061 -106,1%
в т.ч. постоянные налоговые обязательства
(активы)

-2 930 452 89,6%

Изменение отложенных налоговых обязательств -601 349 -6694,4%
Изменение отложенных налоговых активов -20 905 184 3,0%
Прочее 35 178 820 26890,1%
Чистая прибыль (убыток) -38 007 565 108,5%

Заключение

Я, Федечкина Анастасия Дмитриевна, студентка  группы  Фо19-2, 

прошла производственную практику с 4 апреля по 16 апреля 2022 года по 

ПМ 04 «Участие в организации и осуществлении финансового контроля» в 

АО «Почта России».

Для  начала  производственная  практика  является  важнейшей формой 

подготовки студентов и составной частью учебного процесса.

Производственная  практика  предоставляет  возможность  работать 

самостоятельно,  узнать  неизученные  вопросы,  искать  пути  решения  в 

затруднениях  и  принимать  самостоятельные  решения.  Во  время  ее 

прохождения я применяла полученные в процессе обучения знания, умения и 

навыки  на  практике,  а  также  ознакомилась  пройденным  материалом  с 

практической стороны.
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