Mage nofpund or type unknown

BeBeneHue. PacCMOTpPUM OAHHYIO TEMY Ha NpuMepe pecTtopaHa «opbliHbIY» BXOAALLWNA B
cocTaB pecTtopaHHoro xonaunHra White Rabbit Famil. Kakyto cchepy neaTesibHOCTM OHK
npencTaBnsaoT, ux ocobeHHOCTU paboThl U cneunduka gesatTenbHoCcTU. MNMpenmyliecTsa
rPynnoBOM OpraHn3aLmMoHHON hopMe 0eATeNIbHOCTU. TakXe pacCMOTPUM 0CODEeHHOCTH
ynpaBsieHUsa KOMNaHNM B TaKOM hopMaTe rpynnoBon (hopMbil.

OcCHOBHas 4acCTb. PecTopaHHbIN BM3HEC-3TO chepa AeATeNbHOCTU NpegnpuHUMaTenen,
HalesIeHHbIX Ha NoJslyvyeHne Npmnbbinn N yooBNeTBOPEHME HY XA NoTpebutenen 4yepes
oka3zaHuga ycnyr. Cneundunka AaHHOro 3aBefeHns 3aka4aeTcs B 0CO6eHHOCTU noaayn
b6nton, cobcTBeHHaA NeKapHS, rae oHW noaatT KpadToBbI X1eb. Tak e y HUX nmeeTcs
OTKpbITasa KyxHs, raoe bpeHa-wed 3aBefeHNs NPoBOAUT MacTep KacChbl AN
nocetTuTenen. Tak e oaHa UX He Mafla BaXKHbIX 0CcobeHHOCTeNn, 3TO BN Ha CTapble
MOCKOBCKMe BynbBapbl N3 MAHOPaMHbIX OKOH.

Tak Kak pecTtopaH «[ OpblHbIY» BXOAUT B COCTaB XOJIANHIa, TO CTPYKTYpa KOMMNaHNU
BbIrNAgnNT cnenytouwieMm obpasom. XonamHr (FrosloBHas KOMMNaHMA), nocne Hee npet
hnHaHcoBbIN oTAen, cnyxba 6esonacHoCTU, puanyecknin otaen, byxrantepus, otaoen
3aKynkKun, PUHAHCOBbLIA OTAes, OTAEeN MAapKeTUHra U peksamsbl. locse 3Toro yxe nget
CeTb pecTopaHoB N Mara3nHoB. CTpyKTypa B CaMOM pecTopaHe BbIr1aguT caeaytowem
obpa3om: pykoBoasLME OO/HKHOCTM (ynpaBasowmin n weg-rnosap), Nocsae 3Toro
MeHeO)Xep U Cy-ed n nocsae 3Toro JIMHENHbIN NepcoHan (opunumnmaHTbl, NoBapa,
BapMeHbl, ybopLimubl).

MpenmyLlecTBa 3akJilo4aeTcs B TOM, YTO B pe3yJsibTaTe CO3[4aHus XxonanHra obpasyercsa
eAVHbIN PUHAHCOBBLIN «KOTEJ», N3 KOTOPOIro MOXKHO NepepacrnpenensaTe Kanutan s
noagepaHusa 6encTBYIOLLLEro X03MCTBEHHOr0 06LWEeCcTBa, UK XXe yCunBeas
NPUOPUTETHLIE HamnpaBJsieHUs, YToObl 06ecneynTb BCEMY XONAUHIY Npubbifb.

PacTylwias nHTerpauus npeanpuaTuin B XoNANUHIA CBSI3aHa C TEM, YTO AaHHOe CansHue
NO3BOJIAET MNOBbIWLATb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb, PUHAHCOBYIO YCTOMYNBOCTb, YPOBEHb
WHBECTULMOHHOW aKTUBHOCTW, CNOCOBCTBYET YCKOPEHUID TEXHOJIOTMYECKOro pa3BuTus,
NOCTVXXEHUO ONTUMANIbHOW ANBEPCUPUKALIUN BUOOB AEATENBHOCTU, YTO B KOHEYHOM
nTore NPMBOOUT K CUHEPreTUYeCKoMy 3(pPEKTY N yBENNYEHUIO NPUOLIIN XONONHTa.


https://www.evkova.org/#evkova

Kpome Toro, cnegyet OTMETUTb M BO3MOXXHOCTb B paMKax X0JiAWHIra GopMMpoBaTh
onpeneneHHyo KOpnopaTUBHYIO KyNbTypyY, KaK MHCTPYMEHT 3 (PEKTUBHOIO
yrnpasBsieHUs, KOHTPONS U (POPMNPOBAHNSA KIIMEHTCKON NOSANBLHOCTU. Icxoasa U3 nogxonos
K onpeneneHnto 3ppeKTUBHOCTU AeATENIbHOCTU KOMMaHUN, MOXXHO BblAeNNTb ABa BnoKa
rnokasartenen appeKTUBHOCTU - SKOHOMUYECKNI (MPON3BOAUTENLHOCTL, NPUbLINb,
peHTabenbHOCTb) N CouManbHO-NCUXOSIOrNYECKNI (TPyAoBas aKkTUBHOCTD,
yOOBJIETBOPEHHOCTb TPYAOBOW AEATENbHOCTbIO, CTabMAbHOCTb OpraHmn3aumnu,
cpaboTaHHOCTb)

XONAWHF - 3TO CTPYKTYpPa KOMMEPYECKUX OpraHn3aumnin, BKYatoLasn B cebs
MATEPUHCKY KOMMaHUIO N CETb MENKUX A0YEPHUX KOMMAAHUNN, KOTOPbLIE OHa
KOHTPOJINPYET.

JKOHOMMYECKas CYLLHOCTb XOJIANHIA 3aKJIl04aeTCa B CUHEPreTUYeCcKoM 3phekTe: cyMmMa
WHTErpupoBaHHbIX KOMMaHWM BO I/1aBe C yrnpaBasoWen KoMnaHnen gocturaeT 60nbLnx
(PNHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX MOKa3aTeNen, 4emM cCyMMa paBHbIX OTAE/IbHO OENCTBYHOLWMNX
KOMMaHUN.

OThenbHble BusHec-eAUHNLLI B TpyNnax KOMMNaHUM BbIAENAOTCSA N0 ABYM OCHOBHbIM
npu3HakaM: reorpamM4yeckomy 1 NpPoayKTOBOMY.

Mpwn 3TOM, ecnin B pa3fesieHnn No reorparuyeckoMy npusHaky KaneHTckas 6asa,
cnocobbl NpoaaX<, NPoABMXEHNSA 1 opraHn3aumnn paboTbl 0AWHAKOBLI, TO B
NPoAYyKTOBOM, HAOBOPOT, Pa3/INYHbI.

XonauHru pasgensdatoT Ha ABa OCHOBHbIX BUAA MO CTeNeHW BANAHUSA:

- KOHFIOMepaTHbIN, 06beANHAIOWMNA No4 LEHTPasbHbIM YNPAB/IEHNEM HECKObKO
OTAEeNbHbIX KOMMAHWN, He CBA3AHHbIX BUAOM NeATeNbHOCTY;

- VIHTerpVIpOBaHHbIVI, BKJIIOYAOLWNN HECKOJIbKO KOMMaHUN npon3soanCcTBeHHOINo Unkiia,
Koraa rnon pykosoagcresom MaTepVIHCKOVI KOMMaHNN UaeT BeCb B3aUMOCBSA3aHHbIN
npouecc npomnssoancTBa.

3aknoYveHune. icxoasa 13 BbILLEN3JIOXKEHHOI0, Mbl BUAWM, YTO KPYMHbIM PECTOPaHHbIM
XONgNHram yaanocb n3bexatb yObITKOB B CJZIOXKHOE SKOHOMUYECKOE BPEMSA U MPU 3TOM
peasn3oBaTb HOBbIE MEPCMNEKTUBHLIE NPOEKThI. [laHHble (haKTbl FTOBOPSAT O TOM, 4TO
pecTopaHHbI BU3HEC B XONANHIe ABISETCA NepCneKTUBHbLIM HanpaBJieHNEM Pa3BUTUS
no crnefyowmm NnpnYnHam: onTUMmM3aumsa pacxonos, B TOM YMC/Ie HaloroBbIX;
LeHTpanmsaumsa n nepepacnpenesieHme KkanmTana; BO3MOXXHOCTb CO34aBaTb



KOHKYPEHTOCMOCObOHbIN NPOAYKT; obbeanHeHne onbiTa paboTHUKOB 1 YNPaBASIOLMNX;
BHYTPUKOpNopaTuBHoe obyyeHne nepcoHana; UMUAXX KPpynHomM KOMMaHuu.



