Mage nofpund or type unknown

YrpaBneHne B 6osiee LNPOKOM CMbIC/IE - 3TO MPOLLECC NoAAepP)XKAHUS
PYHKLMOHANBHOCTN UK NepeBosa CUCTEMbI U3 OQHOr0 COCTOSIHUS B APYroe,
nocpencTBOM LiesieHanpaB/IeHHOro BO3AENCTBUS HA KOHTPOJIMPYEMbIA 0OBEKT C Liesblo
N3MEHEHUNS ero COCTOSAHUS.

PasnuyatoT cneayouwme TUMbl yripaBneHus:

e TEXHNYECKOoe (HeoayLWeB/EHHbIE);

e NpUpoaHOe (OCHOBaHHbIE Ha 3aKOHaX 300J10rnn 1 Bruonorun);

e COUManbHOE (HenpepbIBHbIN NMpoLEecC BO34eNCTBUS Ha 06bEKT yrnpaB/ieHUs:
JINYHOCTbIO, KOJIIEKTUBOM, KOMMaHMEN, OTpacibio, roCy4apCTBOM, C Lesbio
OOCTVIXXKEHNS ONTUMabHbIX Pe3ysibTaTOB C HAMMEHbLNMKN 3aTpaTaMn BpEMEHU U
pecypcosB).

Lenbto naHHoW paboTbl ABNSAETCA U3YyHeHNEe XapaKTePUCTUK yrnpasBsieHYeCKNX OeNCTBUN
1N NOCTaHOBKa Lefnen opraHusaunm ynpassieHus.

3a roabl nepexona Hallen SKOHOMUKU K PbIHOYHOMY YIpaBJZIEHUIO 3KOHOMWKOW, MOMMNMO
MPUBLIYHOIO BbipaXXeHNA «yrpaBJsieH4YeCKad 0eATEJIbHOCTbL>», CTaJ10 pacnpoCTpaHEHHbIM
eule 0gHO - «xMeHeO)KMeHT opraHm3aumnm». B HacToslee BpeMsa OHU Yalle BCero
NCNOJIb3YHKOTCA, KaK B3anMO3aMeHdAeMbIe NMOHATUA.

YnpaBsieHne oCyLLeCcTBASETCS NyTeM peanm3aunm psana yrnpaBsieHYeCKUX OENCTBUN,
Ha3blBaeMbIX PYHKLNSAMU yrnpaBaeHns. Bnepsble ero coctas chopmynmpoBan A. Panosb
(1918), KoTOpbIN BbIAENW MATb OCHOBHbIX PYHKUWW YNpaBieHNs: NiaHnpoBaHue,
opraHmsaums, pacnops>xeHme, KOoOpaANHNPOBaHME N KOHTPOJIb. B 6onee no3gHmx
pa3paboTKax coCcTaB ynpaBieHYeCKUX PyHKLUUA Bbl1 4ONOSHEH, B TOM 4YMCAe, 3a CHeT
neTanmsaunm onpegeneHHbiX BUAO0B yripaBaeH4Yeckon paboThl.

PYyHKUNN yrpaBAeHUs, ABNAOLLIMECA HEOTHEMIEMON HYacCTbio 1060 aAMUHUCTPATUBHOM
[eATeNbHOCTN, HE3aBUCMMO OT XapaKTEPUCTUK KOHKPETHOWM OpraHn3aunm, Ha3biBatoTCA
obwmnmn. K HAM OTHOCATCA: NaHNPOBaHWE, OpraHn3aumns, KoOopanHNpPoBaHMe,
MOTUBALNA N KOHTPOJIb. /IX copep>xaHne packpbiBaeTcs cnegytowinm obpasom:

e MJlTaHNPOBaHWe - BNA ynpaBnqueCKon nesaTenNbHOCTN, CBSA3aHHbIN C COCTaB/IEHUEM
njiaHoOB OpraHn3aunn n ee KOMIMNOHEHTOB,;
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e OpraHmsauymsa - opMmMpoBaHNE OpPraHN3aUNOHHON 1 YNpaBieHYeCKON CTPYKTYPbI U
obecneyeHmne Bcex HeobxoaMMbIX ANa HopManbHOM pPaboTbl Mep: NepcoHan,
MaTepuanbl, obopynoBaHue, 3gaHus, pabodne mecta n 1.4 .;

e KOOPAMHUpPOBaHMe - obecrnevyeHne HenpepbIBHOCTU U becnepebonHOCTKU nNpouecca
ynpaBseHnsa onsa oCTuXKeHns egquHoobpa3Hon paboThl BCEX YacTen opraHm3auunm,

e MOTUBAUMA - aKTUBaALMA Noaen, paboTaowmx B opraHmusaumm, ¢ Lesnbio nobyanTb
nx paboTtaTb 3PPEKTUBHO ONA AOCTUXKEHNA Lenen opraHmsaunu;

e KOHTPOJIb - KOJINYECTBEHHAA U KaYeCTBEHHAs OLEHKa U y4eT pe3ysibTaToB paboThbl
opraHusaumu.

Hay4Hble nccnegosaHus, NpoBoAnMbIe B nocnegHmne rogbl B 06,1aCT SKOHOMUKM,
duonorun, counonornm, a Takxe B 061acTn pusmnyeckon KynbTypbl U CMIOPTa,
XapaKTepusyTCs TEM, YTO OHN BO MHOFOM OCHOBaHbl Ha MeToAax yrnpaBJieHYeCKNX
noaxonos. CyTb COBPEMEHHbIX Npobnem, NogHMMAEMbIX MPAKTUKOW, B TOM 4YMC/e B
cropTe, oT/InYaeTcs 60bLWON CNOXXHOCTLIO. 15 X peleHns NCNoJib3yloTCa YeTbipe
OCHOBHbIX MoAX04a K YrpaBAeHUNIO OpraHn3aumaMu:

e KJIACCUYECKU NN TPAAULMOHHBIAN NOAXOA;
e MPOLLECCHbIN NOAXO0A;

e CUCTEMHBbIV MOAXOM,;

e CUTYALMOHHbIN Nogxonq.

CyTb TpaAuUMOHHOIO Noaxoaa: pa60Ta, aMMHNCTpPaunsd, nepcoHars, TpyagoBaAd
MOTUBaUWNA, NTNAEPCTBO, OpraHN3aumMoOHHadA KyJibTypa U T. 0.

MpoueccHbIN NoAX04 K MEHEAXKMEHTY OTpa>kaeT HeobxXxoAMMOCTb 0bbeAnHEHUS BCEX
BUOOB AEATENIbHOCTY MO PELUEHNIO YMPaABNEHYECKNUX 3a4ay B €eUHYI0 LLeN0oYKY, KOTopas
pa3pblBaeTCH MU3-3a «4PE3MEPHOro yBsie4eHna» PyHKLUNOHAIbHbIM MOAX0A0M, KOrga
Ka)xgas n3 pyHKLUMN paccMaTpuBaeTCsa HE3aBUCMMO OT apyrux. MNpu aToMm obpalwaeT Ha
cebs BHMMaHMe B3aMMOCBA3b OTAE/bHbIX AENCTBUN, KaXX40€ U3 KOTOPbIX, B CBOO
oyepenb, npeacTtasnseT cobon npouecc.

CyTb cnctemHoro nogxoga. OpraHmsaumnsa paccMaTpuBaeTCs Kak CUCTeMa CO CBOMMMU
BXogamu (LensMu, 3aad4amMun), BbIXOAOM (pe3ynbTaTbl paboTbl N0 rMokasaTensm),
obpaTHOM CBA3bIO (MeXAY NepCcoHasIOM U PYKOBOACTBOM), BHELUHUMU BANAHUAMMU
(3KOHOMUYeckue PaKTopPbl, KOHKYPEHTHI).

CyTb cnTyaumoHHoro noaxona. Metoabl yrnpassieHUa MOryT MeHATLCA B 3aBUCMMOCTU OT
CUTyaumn. Ha npakTunke pesysnbTaTbl 4eATEe/IbHOCTN OpraHM3aumMm aHann3npyrTca B
pPa3INYHbIX NPaKTUYEeCKUX CUTyaumnax. BelaBnaOTCA OCHOBHbIE CUTYaUMOHHbIE (haKTopbl,



BAMAOLINE Ha NOKa3aTes I SKOHOMUYECKON AeATeNIbHOCTM B AUHaMUKe, 1
MPOrHO3MpYyTCA nocneacTema (byaywmn cnpoc, 3aTpaTbl, GUHAHCOBbLIE AOXOA4bl U T. 4.).
JanbHenwas gesaTenNbHOCTb OpraHmM3aunmy naaHUpyeTca Ha OCHOBAHMMN MOJTYYEHHbIX
OaHHbIX.

Taknm obpa3om, ynpaBneHne npeacTaBieHo, Kak ANHaMU4Yeckmne, N3MeHsLWmecs B
NPOCTPAHCTBE N BO BPEMEHMU, B3aUMOCBSI3aHHble YHKLWW YNPaBJIEHUS, LeSiblo KOTOPbIX
sIBNsieTCA peweHne npobnem v 3agay opraHmsauunm.

Mpouecc ynpaBneHus obecneymBaeTcsi NpodhecCnoHasibHO MOoArOTOBJIEHHbLIMU
cneunanncTaMmm Nno MEHEO)XKMEHTY, KOTopble POPMUPYIOT N YNPaBASIOT OpraHn3aumnsamMu,
yCTaHaBAMBas Lenun n paspabaTtbiBas cnocobbl nx goctumxeHns. OHM co3patoT yCcnoBus
ANA NPOAYKTUBHOCTU N 3hHEKTUBHOMN PaboThbl COTPYAHUKOB B OPraHmM3aLmnm, a Takxe
ANA DOCTUMXKEHUS pe3yibTaToB, COOTBETCTBYIOLWMX NMOCTABJIEHHbLIM LeNsM.
YnpaBneH4Yyeckas AessTeNIbHOCTb - 3TO Tak>Xe CNocobHOCTb AOCTUIraTb NMNOCTABJIEHHbIX
uenen, ynpasnatb paboTon, MHTENNEKTOM U NOBEAEHYECKMMU MOTUBaAMUN NIOOEN,
paboTaloWwmx B opraHmn3aLunm.

YnpaBsieHMe 4aCTO OTOXXAECTBASAETCA C OpraHaMum nam annapaTtoMm yrpassieHuUs.
MeHeO>XMEeHT - 3TO 0COObIN OpraH COBPeMEHHbIX OpraHmn3aunn, Kak KOMMep4yecknx, Tak
N HeKoMmMep4yecknx. bes Hero opraHmsaumnsa He MOXKeT CYLeCcTBOBaTb U 3(PPEeKTUBHO
hyHKLMOHUPOBaTb, Kak eanHoe uenoe. OCHoBHas 3afadva nogen, 3a4eNCTBOBaHHbIX B
3TOM YCTPOWCTBE - 3TO 3I(PPEKTUBHOE NCMNOIb30BaHNE N KOOPAMNHALMNA BCEX pecypCcoB
opraHmsaumun (KanuTtana, 3gaHuin, obopynosaHus, paboyen cnnbl, NHpopMaunun) ons
OOCTVXXEHNS CBOUX Lienen.

|_|03TOMy MeHen>XXepbl 40J1>KHbI:

e 3HATb, KaK MNJIAHNPOBaTb, OPraHN30BbLIBaTb W YNPaBAATb OpraHu3aunen n nobmMu;

e 3HATb N YMETb MPUMEHSATb TEXHOJIOMNIO YrpaBaeHYeckon paboTkl B onpeaesieHHON
cepe;

e YYNTbIBATb XapPaKTEPUCTUKN OpraHmn3aynm, B KOTopon oHn paboTatoT (uenu,
pyKoBOASLWME NPUHLUNBLI, NCTOPUS, CUJIbHbIE U Cllabble CTOPOHDI).

AnnapaTHbIA MoAxXo4 B ynpaBieHYeCKon AeAaTeslbHOCTU (POKYCMpPYeTCs Ha ee
CTPYKTYPHOM COCTaBe, Ha XapaKTepe CBA3eN MeXXAy 3BEHbAMU B aAMUHUCTPATUBHOWN
CTPYKTYpe, Ha CTENEHWN LeHTpaan3aunm n geueHTpannsaumm pacnpegeneHns QyHKLmn,
a Tak>XXe Ha NOJIHOMOYUAX N 0683aHHOCTAX COTPYAHMKOB, 3aHNMAIOLLNX pa3inyHble
[OJDKHOCTW B OpraHnsaumu.



B pe3ysibTaTe nccsiienoBaHma MOXXKHO CcaesiaTb ciiegylouine BbiBO4bl:

YnpaBJsieHne B 6osiee LUIMPOKOM CMbIC/IE - 3TO MPOLLecC NoAaepP)KaHNS
paboTocnocobHOCTN MK NepeBosa CUCTEMbI U3 OHOIO COCTOSAHUSA B APYroe
nocpencTBOM LiesieHanpaB/IeHHOro BO34eNCTBUA Ha 00beKT ynpaBieHns C Lesblio
N3MEHEeHNs ero CoCToAHUS.

CerogHs UCMonb30BaHNE COBPEMEHHbIX TEXHOJIOTUIA NPU NPUHATUN yNpaBaeH4YeCKnX
pPEeLLeHN ABNSETCA KPUTUYECKU Ba>KHbIM ANa MeHenxepa. OQHO 13 Ba)KHENLnNX ero
npoeCccnoHaNbHbIX HAaBbIKOB - YMEHME MPUHUMaTb 3(PEKTUBHBLIE yNpaBieHYecKkme
peLeHuns.
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