Mage nofpund or type unknown

Ycnex peannsauum npoLecca BO MHOFOM 3aBUCUT OT BblOpaHHOIro Buaa
opraHu3auMoHHoro B3ammoaencTeus. CyuwectByeT 6osbLUoe pa3Hoobpa3lve BULOB
OpraHM3aLUMOHHOr0 B3aMMOAENCTBUS B 3aBUCUMOCTN OT TEXHOJIOMNK, OT pacnpeneneHmns
PYHKUMA Mexay yY4aCcTHUKAMU MPOLECCa, a TakXXe OT TOro, KTo HeceT (PMHAHCOBYIO
OTBETCTBEHHOCTb 33 NPUHMMaEMble pelleHuns. Psg paboT, He3aBUCMMO OT BblIBpaHHOTO
BUJA OPraHM3aLMOHHOI0 B3aMMOAENCTBUSA, MOCTOAHHO BbINOJIHAETCS onpeaeneHHbIMK
yYaCTHMKaMu npoLecca. B 3aBUCMMOCTY OT BUAa OpPraHM3aLMOHHOr0 B3aUMOAENCTBUS,
4YacTb paboT MOXET BbINOJIHATLCS PA3/IMYHBIMU YYaCTHMKamMuK. Hanpumep,
NPOEKTUPOBaHMe NMpoLLecca MOXKET OCYLLECTBSATL KaK MPOEeKTHash KOMMNaHUs, Tak U
NPON3BOACTBEHHOE NPEANPUATUS; NOAPAAYNK MOXKET OCYLLECTBAATL Kak NPon3BOACTBO
pPaboT, Tak U NOCTAaBKY MAaTepUasIbHO-TEXHNYECKNX PECYPCOB. B 3aBMCMMOCTU OT TOroO,
KaK pacrnpenenstoTcs 06893aHHOCTU Mex Oy YHaCTHMKaMUM MpoLLeccoB, BCE MHOXXECTBO
BU0B OPraHM3aUMOHHOI0 B3aUMOAENCTBUS MOXXHO Noapa3aesnTb Ha TPU rpynnbi:

1. «0CHOBHOW»;
2. «pacClUMPEHHOro ynpaBJeHns»;
3. «YCKOPEHHOro nponsBoacTBa paboT».

Mpu «OCHOBHOM» reHepasibHbIA MNoAPAAYNK NPUCTYMAET K UCMOSHEHUIO CBOUX
06513aHHOCTEN N0 OKOHYaHUK NpoLueaypbl MPOEeKTUPOBaHUSA. B 3ToM cryyae peanunsyeTcs
cnenyoulas nocsefoBaTebHOCTb: «NMPOEKTUPOBAHME - 3aKJ/II0YEHME KOHTPaKTa -
npoun3soacTBo paboT». Mpu 3ToM BUAE opraHnM3aLMoOHHOro B3aMMOOeNCTBUS
PYKOBOAMTESb MpoLiecca BbiICTyNaeT B KAYeCcTBe NpeacTaBUTensa 3aka3ymka. B
KOHTPaKTHbIX OTHOLIEHNAX C APYrMMU YHaCTHUKaMKN, KpOMe 3aKa3yunka, OH He COCTOUT.
OH He HeceT (PMHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTU 3a X0 npouecca. CHATMEe PUHAHCOBOM
OTBETCTBEHHOCTU C pyKOBOAMTENS NpoLecca obecneymBaeT 06bEKTUBHOCTb €ro OLIEHOK,
HO, BMECTe C TeM, NPUBOANT K PUCKY, KOTOPbIA MOJIHOCTbLIO JIOXXMTCSA Ha 3aKa34dumKa.

Mpu cucTeme «pacLUNPEHHOro yrpaB/ieHUs» 3aKa3dunk hopMmnpyeT rpynmny
NCNOSHUTENEN, KOTopasi HECET BCIO OTBETCTBEHHOCTb 3a BbIMNOJIHEHME KOHTPAKTa B
npenenax 3afJaHHbliX OrpaHnyYeHnin. B 3Tom cny4vae, pyKoBOAUTENb HECET MOJIHYIO
OTBETCTBEHHOCTb 3a npouecc. Mpu 3Ton opraHn3aUMOHHON hopMe peanmsyeTcs
cnenyollas NnocnenoBaTelbHOCTb: «3aKJIl0YEHNE KOHTPAKTA - NPOEKTUPOBAHME -
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3aKJIl0YEHNE KOHTPAKTa - NPon3BOACTBO PaboT».

Mpu cucTemMe «yCKOPEHHOro rnpou3BoACTBa paboT» pacnpeneneHne oTBETCTBEHHOCTU
MeX Iy YY4aCTHUKaMK npoLecca NpuHLUNNaabHO N3MEHSeTCs, 0COBEHHO ecnu
NPOEKTMPOBAHME N MPOU3BOACTBO PaboT OCYLLECTBAAETCS CUIaMU OAHON (hUPMBI.

B ponn pykoBoauTena npowuecca B 3TOM C/lly4ae BbICTynaeT nogpsanHasa upma, Kotopas
OTBEeTCTBEHHA OLHOBPEMEHHO M 3a NPOEeKTUpPoBaHMe 1 3a Npon3soacTeo paboT. Mpu
3TOM OpraHM3aunoHHON hopMe peanm3lyeTca cneayrouwasn nocsefoBaTesIbHOCTb:
«3aKJIl04eHNne KOHTPaKTa - NPOeKTUpoBaHMe - Npon3BoACTBO paboT». B 3aBUCMMOCTM OT
MPUHATOro BMAa OPraHM3aUMOHHOIr0 B3auMOLenCcTBUA (popMMpyeTcsa opraHn3ayMoHHas
CTPYKTYpa yrnpassieHus rnpoueccom. 1o xapakTepy cneuymanmsaumm n sngam
DeATeNIbHOCTU NMPUHATO pa3aenaTb CTPYKTYPY NO YPOBHIO MOJIHOMOYUN N
OTBETCTBEHHOCTU (BepTUKasnbHOe fesieHne) n no PyHKUUSaM (FOpU3oHTalbHOE AeneHune).
B 3aBMCMMOCTU OT XapaKTepa peasim3yeMoro npouecca UCrosb3yTCsa: JIMHENHbIE,
(pyHKLMOHaIbHbIE, MAaTPUYHbIE U MPOEKTHbIe CTPYKTYpPbl. JINHENHbIE U PYHKLUMOHAJIbHbIE
bonee ahheKTMBHbI NPU yNpaBJeHUN NpoLLeccaMmm MacCoBOro N KPYNMHOCEPUNHOIO
npoussoacTea. Npn MenKkocepnmHoM n eAUHUYHOM NPON3BOACTBE MaTPUYHbIE U
NMPOEKTHbIE ABMIAIOTCA NPefnoYTUTEsNIbHbIMU. N5 OTparKeHNs 00X XapaKTepucTmnk
npouenyp ynpassieHUs npoueccamm B KOMNaHum uenecoobpasHo npuberHyTb K Mmogenu
KIOYEBbIX 3JIEMEHTOB OpraHu3aunun, paspabotaHHon X. MuHubeprom. B gaHHOM Moaenu
BbIAENATCA C/iefylolne 3N1eMeHTbl: CTpaTerm4eckoe a4po - Bbicllee pyKOBOACTBO
KOMMaHWUW; CpefHAsa NINHNS; OonepaTUBHOE A4PO0 - 3JIEMEHT KOMMaHUW, BbIMNOJIHAKOLW NI
OCHOBHYIO NPOV3BOACTBEHHYIO 0EeATEeNbHOCTb. B 3aBMCMMOCTM OT YPOBHSA peLlaemMbixX
3a/la4 Npouecc MoXXeT NO3ULUVMOHUPOBATBLCA B PA3J/INYHbIX TOYKaX MO OTHOLWIEHUIO K
opraHm3aumnoHHOU CTpyKTypellpouecc nepexuBaeT HECKOJIbKO 3Tarnos TpaHchopmMaLunn.
Ha ypoBHe pa3paboTKn KOHLUENUMM OCHOBHYIO POJib B MPUHATUN PELLUEHNN UrpaeT
BbiCLLIEe PYKOBOACTBO KOMMaHUW, NpUHMMatoLLee pelleHne no 6a3osbiM
XapakKTepucTuKam npouecca. Ha ctaguu nnaHnMpoBaHMa cTpaTernm rnpouecca u ero
CTapTa LeHTp PYKOBOACTBA, Kak NpaBuio, CMeLllaeTCs Ha YPOBEeHb cpeaHen nnuHun. U
TONbKO TOrAa, Korga rnpouecc Ha4ynHaeT peasm3oBbiBaTbCs, PYKOBOACTBO B MOJIHOMN
Mepe nepexonnT HernocpenCTBEHHO K pyKoBoauTento npouecca. NMpoumssoncrBeHHas
noncucremMa. OCHOBHbIE NMOHATHSA.

Mpon3BOACTBEHHAA N SKOHOMMUYECKAS AEeSATENIbHOCTb ONpeaenstoT CYLHOCTb npouecca
pYHKUMOHMpPOBAHMS N06OI KOMMAHWN.

YcnosuMcAa noHMMaTb Nog npounsBoacCcrBaMm - TEXHNYECKN 3aKOHYEHHbIEe 3J1eMEHTbI
CNIOXKHOW COBOKYINHOCTHK npoueccos, nMmerwumne 4eTkme rpaHnbl, OﬁyCﬂOBJ’IeHHbIe



0COBEHHOCTAMM TEXHONOIMUN.

OcHoBa NPoON3BOACTBEHHON AEATE/IbHOCTU - pauMOHa/ibHOE COHYeTaHNe BO BPEMEHU U
NpoCTpaHCTBe CPeaACTB TpyAda, NpeaMeToB Tpyda 1 caMoro Tpyaa, obecneydmsatoulee,
Mpn 3KOHOMMNYECKN 060CHOBaHHbLIX MPON3BOACTBEHHbIX NMpoLueccax, dhdhekTnBHoe
PYHKLNOHUPOBAHNE KOMMAaHUKN. YCNOBUMCSH CYNTATb, YTO: OCHOBHbIE YepThbl
NMPOW3BOACTBEHHON0 MEHeA)XMEeHTa onpenenatTcs ocobeHHOCTbIO 06beKTa
ynpaBneHus. O6bekToM SBASEeTCA NPON3BOACTBEHHbIE CUCTEMbI. OCHOBHOMN
OpPraHn3auMoOHHO-CTPYKTYPHOW eanHmnuen Npon3BoacTea aBaseTcsa uex (MCKadeHne
COCTaBnsAeT npeanpusaTme c becuexoBon CTPYKTYpPOW yrnpasnaeHuns). Llex asnseTcsa
060cobneHHbIM B aAMUHUCTPATUBHOM OTHOLLUEHNN 3BEHOM, BbIMOJHAOLWMM YacTb
COBOKYMHOCTW NMPOnU3BOACTBEHHbIX NPOLECCOoB. LilexoBasa CTpyKTypa npeanosaraert
Hann4ne pabo4ymx MecT, KoTopble ABAAITCA 6a30BbIM 3BEHOM NPOM3BOLCTBEHHOMN
CTPYKTYpbl. NHa4e roBops, 3TO 4YaCTb TPEXMEPHOro NPOCTPaHCTBA, B KOTOPOM
pacrnonaraeTca Bce Heobxoammoe ons TpyaoBON AesATeNIbHOCTU OAHOM0 UM HECKObKUX
NCNOSIHNTENEN, BbIMOJIHAOLWMX onepaynn.



