Mage nofpund or type unknown

N3y4as BUAbl U MeTOAbl KOHKYPEHTHbIX AEeNCTBUIA, Mbl 4O CUX MOP paccMaTpuBanu
KOHKYPEHTHble AEeNCTBUA KaK MHCTPYMEHTbl KOHKYPEHLMKN 3@ NMPeBOCX0ACTBO Hag
conepHuKamm B pedysibTaTax U pecypcax. OQHaKo Mbl 3HaeM, YTO CaMN KOHKYPEHTHbIe
AENCTBUS TakKXe SIBJISIIOTCA NPpegMeTOM KOHKYPEHLIUM YHYaCTHUKOB pblHKa, KOTOpble
conepHunYyaloT Mexay cobon 3a NPeBOCXOACTBO B MX BbIMOJIHEHUMW.

MpeBOoCXOACTBO YH4aCTHUKOB pPblHKA Hag CONepPHUKaMU B BbIMOJIHEHNN KOHKYPEHTHbIX
ODEeNCTBUN ABNSAETCA OQHUM N3 Ba>KHENLLUMX YCNOBUN OOCTUXKEHNS YCMEXOB B
KOHKypeHuun. CnopTMBHaa KoMaHaa MoxXeT obnagaTbh BEIMKOJIENHBLIM NOTEHLUNANOM, HO
npourpaTb MaTy MU3-3a TOro, 4To0 OByaeT AeNCTBOBATb Xy>Xe CONEPHUKOB. TaK Xe
nponucxoanT 1 B NpeanpuHUMaTenbCTBE.

MeHeOXXMEeHT KOHKYPEHTHbIX eNCTBUN OXBaTbIBAae€T pPa3/iIn4yHble 00bEKTbI. TaKOBbLIMU
ABNAOTCS Y)XK€ U3YYEeHHble HaMU TUMNbl B3aMMOLENCTBUSA CTOPOH KOHKYpPEeHUUW, BUabl 1
MeTOAbl KOHKYPEHTHbIX A4eNCTBUA. C MOMOLLbIO MEHEAXKMEHTA KOHKYPEHTHbIX 4ENCTBUN
YYaCTHUKW pblHKa BbICTpanBaloT BO34ENCTBME Ha COMNEPHMKOB, MPOTUBOLENCTBUE U
coOoencTeme UM, paynoHasabHoe be3aencTene, HanpPaBAST KOHKYPEHTHbIE yaapsl,
OKa3blBalOT KOHKYPEHTHOE AaBJieHne, BbICTPanBalOT nperpagbl U NOMexun, yrnpasnsatoT
LLEHOBbLIMU N HELLEHOBbLIMN KOHKYPEHTHbLIMU OENCTBUAMMN, KOHKYPEHTHbIM
Nno3vLMOHUPOBAHNEM, OENCTBUAMM NO HapaLLMBaHUIO KOHKYPEHTHOMO NoTeHunana,
CWUJION N Ka4eCTBOM CaMUX KOHKYPEHTHbIX OEeNCTBUMN.

MOCKOJIbKY KOHKYpPEeHUWNS 3a BbliNOJIHEHNE KOHKYPEHTHbIX eNCTBUN OXBaTbiBaeT Kak
MWUHUMYM [i1B€ B3aVUMHO COMepHMYatoLme CTOPOHbI, YHYaCTHUKM PblHKa BNPAMYIO
NCMONb3YIOT MEHEO)KMEHT KOHKYPEHTHbIX LEeNCTBUN KaK MHCTPYMEHT YJly4lleHUs CBOUX
DEeNCTBUN, @ KOCBEHHO - KaK MHCTPYMEHT BJIMAHUA Ha OEeNCTBUSA KOHKYPEHTOB.

Tak, C MOMOLLBLIO KOHKYPEHTHOro NO3MUVOHUPOBAHNSA YH4aCTHUKU PbIHKA MNbITAlOTCA
COXPaHUTb UK YNPOYUTb COBCTBEHHbIE KOHKYPEHTHbIE NO3ULMN N TEM CaMbIiM 0CNabuTb
KOHKYpPEHTHbIE MO3nNLN COMEePHNKOB UM BOCNPENATCTBOBATbL UX YKpenaeHuo. B
npoLecce yrnpassieHUss CBOMMN KOHKYPEHTHbIMN AENCTBUAMU YHAaCTHUKU PbIHKA
KOHBEPTUPYIOT B COBCTBEHHbIN KOHKYPEHTHbIAN NOTEeHUWasn 4y>Kne KOHKYPEHTHbIE
npenmMmyLiecTtsa M HeLOCTATKN. YNpaBsisfsa CUNON COOCTBEHHbIX KOHKYPEHTHbIX OeNCTBUN,
Y4aCTHUKN pblHKa KOCBEHHO CTapatoTcsa ocnabuTb 4eNCTBUSA CONEPHUKOB.


https://www.evkova.org/#evkova

B noeane MeHeO>XMeHT KOHKYPEHTHbIX NencTBuin ncnonb3yeTcqa y4aCTHNKaMN PbiHKa
KakK cnocob KoOCBEHHOro BAMAHNSA Ha Bu3lHec conepHmMKoB " nog4ynHeHmMsa nx
neaTenbHOCTU COBCTBEHHbLIM MHTepecaM. [103ToOMYy OH A0JIXKEeH NMOCTOAHHO HaXOAUTbLCS B
30HEe UX BHUMaAHNA. B NpOTMBHOM C/ly4ae Y4aCTHUKW pPbiHKa MOryT caMn caenaTtbCA
obbekTamMu onpependrowero BJNAHNA CO CTOPOHbI CBONX KOHKYPEHTOB.

B 2013 r. Ha pbIHKe 3JIeKTPUYeCKUX coeguHuTenen pasropesca KOHQPANKT OBYX
OCHOBHbIX KOHKYPEHTOB, MPOAYKLUMNA KOTOPbIX obecnevynBaeT 6e30MacHOCTb NONETOB
POCCUNCKNX paKeT, CaMOJIETOB N CNYTHUKOB. «[lepBoe aHTUKoppynunoHHoe CMN»

B Xo4e paccnenosaHums BblacHMNO, 4To OAO «KoHUepH «PaanoaneKTpoHHblIe
TexHosornm» (OANH 13 rnaBHbIX YH4aCTHUKOB pbiHKa) 61okupyeT busHec cBephlI0BCKOro
OAO «3aBop «NceTb». [lo MHEHUIO PYKOBOACTBa 3aBoAa, raBa KoHUepHa Hukonam
KosniecoB C NOMOLLbIO aAMUHUCTPATUBHOIO pecypca ocyaapCTBEHHON Kopropayum
«PocTex», KOMMep4YecKoro croeopa u pafa opyrmux cxem CTpeMmTca yCTaHOBUTb
MOHOMOJINIO Ha PblHKE CoeaNHUTEeNen B NHTepecax KOHTPOJINPYEMOro ero CEMbEN
kKa3aHckoro OAO «3aBof «IDJIeKOH.

Pas3nnuna obbekToB MeHeaAXMEHTa KOHKYPEHTHbIX AeACTBUY 00yCNOBINBAIOT Pa3iNymns
€ro BMoB - B UX YNCe cieayeT BblAeNTb YyNpaBieHne TunamMmm B3auMoaencTeums
CTOPOH KOHKYPEHLIMN, ynpaBseHne BUaaMn KOHKYPEeHL MK, yripaBieHne metogamMm
BeAeHNs KOHKYypeHUun n ap.

YYaCTHUKWM pblHKa YNpaBasitoT

HanpsiMyo-cobCcTBEHHbIMU KoCBEHHO-KOHKYPEHTHbLIMU MO3ULINAMU
KOHKYPEHTHbIMWU NO3ULUSMN, KOHKYPEHTOB, X KOHKYPEHTHbIMU
KOHKYPEHTHbIMU NpenmMyLLecTBaMum npenmMyLecTBaMmn n HegocTaTkamum

PucyHok 1. lNpsAMble N KOCBEHHble NOCNeACTBUA MeHe)XMeHTa KOHKYPEHTHbIX DEencTeuin

LienaMun meHen >KMeHTa CTaHOBATCA NpaBuJibHbIN BbIOOP N NpuMeHeHne
COOTBETCTBYIOLWNX KOHKYPEHTHbIX EeNCTBUIN, @ NPN HEOBXOAMMOCTN - UX 3aMeHa Ha
bonee noaxoasuine, B TOM YNC/e CBOEBPEMEHHOE NepPeKIIoYEeHME YH4aCTHUKOB PbliHKA C
OOHOro TuUNa B3auMOLENCTBUSA C COMEepPHNKaMnN Ha APYyron, oT OAHUX BULAOB N METOL40B
KOHKYPEHTHbIX 0EeVCTBUN - K OPYTUM.



K npumepy, y4aCTHUKaM pblHKA NPUXOAUTCA NOCTOSAHHO NMepekstoY4aTbCA C BO3AENCTBUSA
Ha CONEepPHUKOB Ha NMPOTMBOAENCTBME UM, N HAOBOPOT. TakK)Xe B KOHKYPEHTHOW cpefe y
Y4aCTHUKOB pbIHKa HET CTOMPOLEHTHbIX COMEPHUKOB U COO3HUKOB. [lencteuns
KOHKYPEHTOB (1 OPYroro OKpY>XeHus) y4aCTHUKOB pblHKa HEpeaKO NpuBoaAT
OOHOBPEMEHHO N K CO34aHUI0 NoMeX, NPernsATCTBYIOWNX UX AeATeNIbHOCTN, N K OKa3aHWIo
UM NOJb3bl B pas3BUTUN Nx cobCcTBEeHHOro bnsHeca K CBoen Bbiroje.

3aKJiloYeHue

MpPUHLUMN B3aUMHOWN BbIrobl HE YCTPAHSET OCHOB KOHKYPEHL N N He NpeBpallaeT
KOHKYPEHTOB B MApTHEPOB. YHAaCTHUKM pPblHKA MOTOMY Ha3blBAlOTCSA KOHKYPEHTaMM, a He
€0VHOMbILUIEHHUKAMWN NN ApY3bsMU, YTO 3aMHTEPEeCcoBaHbl B ycnexe Apyr apyra B
KOHTEKCTe COBCTBEHHbIX KOHKYPEHTHbIX pe3y/ibTaToB. BMecTe ¢ TeM 3TO He oTBpallaeT
NX HaBcerga oT COTPYAHMYECTBaA C CONEPHMKAMN.

Bonee TOro, B npouecce B3anMoLenCTBUSA CTOPOH AENCTBUA «3a» U «NPOTUB» MOryT
MEHATbCA MeCTaMun, B3aUMHO OOMOJIHATb APYr Apyra n NpUMeHsaTbCs CTOPOHaMu B
eonHonm cncteme bBM3HeC-KOMMYHUKaLUNA B KOHKYPEHTHOW cpeae.



