Mage nofpund or type unknown

MeHen)XMeHT KakK HayKa, 06/1acTb 3HAaHU N3yYaeT NMPUHLMMbI 1 3aKOHOMEPHOCTM
ynpaBieHns counasibHO-3KOHOMUYECKUMU NpoLeccamMmm: QYHKUUN yNpaBaeHns, MeToabl
yrpaBieHUs, KyNbTypy yNpaB/eHuns, TMaepcTBo 1 T. 4.

KOHEYHO €& MeHeO)XMEHT NMOHUMAETCS U KaK HeKasi ANCUMMJIMHA U HayKa B KOTOPO
CyLLeCcTBYeT KaK TeopeTnyeckas OCHOBa TaK N Apyrve MeToAbl, MPUHLNUMbI @ TakxXe
Teopuu.

Hay4Hble OCHOBbLI MEHEeJ)KMEHTa NpeacTaBNsaT cobo COBOKYMHOCTb KOHLEMLUNA,
TEOPUN, MPUHLIMNOB, CNOCOBOB U CUCTEM ynpaBsieHNa. MeHeo)KMEeHT KaK HayKa
HanpasssieT CBOU yCcUAnsa Ha obecnevyeHmne cBasen Mexay nNpuYnHoOn n cnencTeuem,
BblfiBJIeHME (DaKTOPOB N YCJIOBUIN, MPU KOTOPbLIX COBMECTHbLIN TPyL JI0AEN OKa3blBaeTCa U
bosiee nonesHbIM, N 6onee 3phekKTUBHLIM. B onpeneneHnmn MeHeg>XMeHTa KakK HayKu
NnoAYEepPKMBAETCHA BaXXHOCTb yrnopaao4yeHns 3HaHnm o6 ynpassieHnn. OHM NO3BONAIOT He
TOJIbKO CBOEBPEMEHHO U Ka4eCTBEHHO YNpaBisaTb TEKYLMUMU AeslaMUn, HO U
NPOrHO3MpPOBaTb pPa3BUTUE COBLITUA, U B COOTBETCTBUM C 3TUM pa3pabaTbiBaTb
CTpaTeruio N NoJINTUKY opraHusaumnn. NMo3TomMy Hayka yrnpassieHns paspabaTbiBaeT CBOKO
TEopuIo, CoAep)XaHNEM KOTOPOMN ABNAIOTCA 3aKOHbI 1 3aKOHOMEPHOCTW, MPUHLMNI,
pyHKLMK, POPMbI N METOAbI LiesIeHarnpaBieHHON OeATeNbHOCTU Niohen U npoLeccos
ynpaBJieHus.

MeHe[>XMeHT - Kak NMpakKTukKa
MeHeO>XXMEHT yrnpaBieHne HayLleIIZ PyHKUMNSA

Tak)XXe ero MOXXHO CYUTATb U NMPAaKTUKON, B KOTOPOW B35/ Ha4alo Te NCMOJIb30BaHuS, B
KOTOPbIX MPOMUCXOAUT CaMOyrpaBieHne Pa3InyHbIMUN KOIIEKTUBAMU, PA3HbIMU
CJIOXKHbIMUM TPYAOBbLIMU MpoLeccaMn 1 60NbLINMN FrocyaapCcTBaMu. MeHeg)KMeHT Kak
NpakTUYecKas AesTeNlbHOCTb peannsyeT PyHKLMN MAaHUPOBaHWS, OpraHn3aLum,
MOTMBALNW, KOHTPOJIAA, PYKOBOACTBA JIIOAbMWN U MPOU3BOACTBOM A OOCTUXKEHUS

3 PEKTUBHOCTU U KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM.

MeHe)XMeHT, 3apoAuBLLNCHL B Chepe NMpom3BOoACTBa, CerogHsa pacwmpun obnactb
nPUMeHeHUs CBOMX NPUHLMNMOB, NHCTPYMEHTOB, METO40B, PAaCnpOCTPaAHUBLINCH U Ha
obpa3oBaHue, MeaULNHY, TYPU3M, TOCTUHUYHOE XO3ANCTBO, KY/bTYypY, CNOPT U T. 4.
OOHOM N3 Ba)KHENLLINX TEHOEHLNA COBPEMEHHOI0 ynpaBJsieHUs SABNSAETCH ero
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avBepcudrKaumns, KoTopas npeactaBnseT cobol BblgeneHne pa3inyHbiX BUOOB
yrpaBseHNs No oTpacasmM (MeHeaXXMEHT Typu3Ma, MeHed)XMeHT obpa3oBaHus,
6aHKOBCKUI MEHEOXKMEHT 1 Ap.) N NO PYHKLUNOHANIbHBIM NOACUCTEMAM YyrpaB/IEHYECKON
nessTenbHOCTU (NPON3BOACTBEHHbIA MEHEOXKMEHT, MAPKETUHI, CTPATEr M4ecKuni

MeHeO )KMEHT, yrpaBJieHne NepcoHasioM, MHHOBALUMOHHbIA MEHEAXXMEHT, (PUHAHCOBbIN
MEHeXKMEHT, JIOrMCTuUKa u ap.).

Mpupoaa 1 NpakTUKa yrnpaBieHns NioAbM1 UMeeT MHOMOBEKOBYIO NCTOPMUIO. BO3HNKHYB B
npouecce pasaesieHns U Koornepauum COBMECTHOrO TpyAa, ynpaBJsieHYeckas
AeATeNbHOCTb BbICTYMNAET Kak 06beKTUBHASA NOTPEOBHOCTL N BaXKHENLWNIA DaKTop
pa3BuTKS obuiecTsa.

MeHe>XMEeHT - Kak NCKYCCTBO

MeHeO>XMeHT onpenenseTcs TakXe KakK MHTerpaunoHHbIN NMpoLecc, C MOMOLLbIO
KOTOPOro npoceccnoHanbHO MOArOTOBAEHHLIE CMeLnanncTbl QOPMUPYIOT OpraHn3aumnm
N yNpaBaSloT UMUK NyTEM MOCTAHOBKN Lenen n pa3paboTkn cnocoboB nx AOCTUIXKEHUS.
Mpouecc MeHeaXXMeHTa nNpeanosiaraeT BbiNOJIHEHWE DYHKLUNIA NAAaHNPOBAHMS,
opraHmM3auun, KoopanHaLuMn, MOTUBaALMKN, OCYLLLECTBISIE KOTOPbIE MeHea Kepbl
obecrne4ymBatloT yCs10BMSA OS5 NPON3BOOUNTENLHOIO 1 3(P(PEKTUBHOIO TPy Aa 3aHATbIX B
opraHmsaummn paboTHUKOB 1 MoJly4eHne pesysibTaToB, COOTBETCTBYIOLMX LeNsM.
Mo3TOMY MEeHeO )XMEHT - 3TO elle U ymeHne fobueaTbCs NOCTABAEHHLIX Lienen,
HanpaBnsasa TPYA, MHTENNEKT, MOTUBLI NoBeaeHnsa noaen, paboTaloLwmnx B opraHn3aunm.
OTO ABNSIETCA OCHOBAHMEM 01 PaCCMOTPEHUS MEHEIXKMEHTa Kak npouecca BAMSHMSA Ha
[eATeNbHOCTb 0TAeNIbHOro paboTHMKaA, rpynmnbl U OpPraHnU3aUnmn B LLEeJsIOM, C Liesblo
LOCTVXKEHNA MaKCUMabHbIX pe3y/ibTaToB.

YMeHMe CTaBUTb U peasin30BbiBaTh LN, TOYHO 3HATb, 4TO NPeACTOUT caenaTb U Kak
caenaTb 3TO CaMbIM JIy4LIMM CNoCcoBOM siIBNAETCA MCKYCCTBOM. DTUM UCKYCCTBOM
noJKHa obnafaTb onpeneneHHas KaTeropus naen - MeHeaXepsbl, 4bs paboTa cocTonT
B OpraHM3auum 1 pyKoBoACTBE YyCUIUSIMU BCEro NepcoHasa Ana OOCTUXXEHUS Lenen.
Mo3ToOMy MeHeIXXMeHT HepeaKo NAEeHTUPULNPYETCS C MEHEO)KEPAMU, @ TaKXKe C
opraHamu u annapaToM yrpaBJieHUs.

Mono6HO NCKYCCTBY MEHEO)XMEHT N €ro TEOPUUN, KOHLLEMLIUM U LLIKOJbI 0OHAXAT CYyThb
N3MEeHEeHNN NPONUCXOANALLMNX B XKN3HM obLLecTBa, 3KOHOMUYECKOr0 Pa3BUTUS.
MeHeO>XXMeHTY NMpuHaanexnT u npeobpasytolas posib NPON3BOACTBEHHON
[eATeNlbHOCTN YesioBeKa. BbiCLUNMM 3Ha4YeHNEM MOCTYNAaTOB HayKW ynpaBieHnsa sBnasieTcs
3 PEKTUBHOCTb, KOTOPAs NMPOCYUTLIBAETCA N KAYECTBEHHO U KOIMYeCTBEHHO. OnbIT U



3HaHWSA, 03apeHNs TBOPYECKOW MbIC/IN ABUXKYT MEHEO)XMEHT Mo NyTu
COBEpLUEHCTBOBAHMS, KOTOPOMY, O4EeBUAHO, He ByaeT npenena, Kak He bygeT npenena
Nporpeccy 3KOHOMUYECKOWN MbICIIN.

NTakK, MeHeO)XMeHT - 3TO He TOJIbKO chepa I'IpaKTI/ILIECKOVI neAaATesIbHOCT, HO U
NCKJIIOYNTENIbHO Ba)KHaa caMocToATeNIbHaa 06n1acTb 3HaHUNA, Hay4Hada n
o6pa3OBaTeanaﬂ ancumnnnHa. Ee ctaHoBieHMe, pa3BuTUe, 3BOJIIOLIUSA - HE BCeraa
nocsiegoBaTesibHbIe Warn snepen. Ha MbiCb MeHeO>)KMeHTa, a 3Ha4YuT, 1 Ha Nnoaxoabl K
obbekTam yrnpaBJieHUd - TeXHUKe N Jiogdam, BJINAKT yCrnexm B OCMbICIIEHNWN BOIMPOCOB,
CBA3aHHbLIX C yrnpasJsieHnemMm, MHOrMMn OpyrmuMn HaykamMm, TaKMMMN KakK MaTeEMaTWMKa,
NMHXEeHePHad HayKa, Ncnxosaormga, counmnosiormnd, aHTpornosormsa.

MeHed>XMEHT MOXeT paCCMaTpUBaTbCA KaK CO CTOPOHblI HAYKN N MPaKTUKN, TakK U CO
CTOPOHbI NCKYCCTBa.

* MeHed>KMEHT KaK HayKa yrnpaBJieHns BO3HUKA Ha 6a3e NpakTUYeCKon AeATENbHOCTH
Nno ynpaBJIEHNIO OpraHn3aunaMmn N MMeeT CBON NpegMeT U3ydeHus, NpUHLMNbI,
byHKUMKN, MeTOAbI, CBOU cneundunyeckme npobnemsl 1 NOAXOAbI K UX PELLEHUIO.

* MeHeJ)KMEHT Kak MpakKTuKa ynpasJieHNs - 3TO SMNMUPUYECKUe HaBblKU NnpeablayLimnx
MOKOJIEHUN MeHeO )XepoB 1 OnbIT, NpnobpeTeHHbIVN B pe3ysibTaTe yrpaBileHYeCcKon
neATesNIbHOCTW.

* MeHeIXXMEHT KaK UCKYCCTBO yNpaBJieHUs - 3To chepa AesTeNbHOCTK, TpebytoLwan
BbICOKOW CTEeNeHn yMeHUs 1 MacTepcTBa.

NMNOHNMaHWe MeHeLXXMEeHTa KakK UCKYCCTBa yrnpaBneHnsa 6asmpyeTcs Ha TOM, 4TO
OpraHmM3aLmm 3TO CJIOXKHbIE COUMAIbHO-TEXHUYECKMEe CUCTEeMbI, Ha (PYHKLUWOHUPOBaHME
KOTOPbIX BO3AENCTBYIOT MHOMO4YUCSIEHHbIE N pa3Hoobpa3Hblie haKToOpPbl KaK BHELLUHEN,
TaK U BHYTPEHHEWN cpenbl.

Taknm ob6pa3omM, MEHEO)KMEHT KaK HayKa, MPakKTUKa N UCKYCCTBO - 3TO HEPA3PbIBHbIE
MOHATUSA, KOTOPbIE TECHO CBA3aHbl MeXxay CoboMn.



