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В последнее время появляется все больше количество сторонников
предположения, что организации могут обойтись без лидера. Некоторые научные
работники и профессиональные эксперты считают, что для решения или
постановки задач не требуется личность, которая оказывает влияние на других
людей (руководитель, лидер), т.е. задачи могут быть решены при условии
компетентного анализа или действия. Фактически само понятие «руководство»
может противоречить идеалам свободного общества. По определению лидер - это
личность, которая находится на особом положении по отношению ко всем
остальным членам данного коллектива или группы людей. Наконец, так
называемые лидеры ассоциируются с такими неприглядными понятиями, как
захват власти и получение дополнительных прибылей и доходов.

Вместо того чтобы определять характерные особенности лидеров, формы их
подготовки и награды для них, организациям необходимо создавать такие
команды работников, которые будут выполнять задания как единый организм. Эти
команды будут выполнять собственные операции, по необходимости накладывать
дисциплинарные взыскания, а также отвечать за качество и количество конечного
продукта.

Однако, не смотря на все вышеперечисленное, в каждой группе, к какой бы ни
принадлежал человек - семье, спортивной команде, социальной группе, группе
студентов, рабочей бригаде, - одно лицо обязательно имеет большее влияние, чем
остальные члены этого маленького коллектива. Возможно, его даже называют
лидером. Лидеры играют очень важную роль в каждой группе. В самом деле,
организации будут менее эффективны, деятельность их окажется менее
производительной, в экстремальных ситуациях такие группы окажутся не в
состоянии выполнять поставленную задачу, если лидеры будут отсутствовать.

Примером такой деятельности (в которой не учитывалась роль лидера) может
служить компания «Форд» в период правления Генри Форда II.

Генри Форд II не понимал важности лидерства для организации. Он был настоящим
диктатором. Деспотическое злоупотребление властью было не просто чертой его
характера - это было его кредо. Как писал о нем, Ли Якокка: «Мне кажется, что
внук основателя «Форд мотор компании» Генри Форд II никогда до конца не был

https://www.evkova.org/#evkova


уверен, сумеет ли он справиться со своей ролью руководителя доставшейся ему
автомобильной империи».

Генри Форд II жил по завету своего деда: «История - это вздор». Он старался не
оставлять никаких следов своей деятельности. «Уничтожай все, что можешь - это
стало его правилом, а со временем переросло в настоящую манию». И частично это
правило коснулось всей компании. Нельзя сказать, что Генри уничтожал компанию.
Но можно отчетливо заявить, что он не давал развиваться ей в полной силе.
Компания «Форд» могла бы вырасти до такой степени, что, в конечном счете, могла
бы настичь «Дженерал моторс», а затем обойти ее и снова стать автомобильной
компанией номер один.

Однако Генри постоянно боялся, что лидеры в его компании пытались вычеркнуть
его имя из названия компании. Это преследовало его в течение всей его жизни. Он
не задумывался, будет, расцветать «Форд» или нет, главное для него было - это
сохранить компанию за своей семьей. Поэтому всякий раз, когда кто-либо из
руководителей фирмы обретал власть и влияние, Генри подрезал этому человеку
крылья и лишал властных полномочий. Такая тактика продолжала использоваться
на протяжении всего того времени, пока Генри II был у руля «Форда». Ли Якокка,
уже, после того как он покинул эту фирму, (он занимал пост президента компании)
прокомментировал данную ситуацию следующим образом: «Как я имел
возможность изучить на собственной шкуре, у Генри Форда была отвратительная
привычка избавляться от сильных лидеров».

Последствием такой привычки стало то, что компания «Форд» упустила множество
замечательных перспектив, которые раскрывались перед ней.

Таким образом, все это показывает, что от одного человека может зависеть
результат деятельности всей организации.

Лидерство для организаций играет одну из решающих ролей. В современном мире
лидерство приобретает глобальный характер. Для того чтобы организация
эффективно функционировала, у ее руля должен стоять лидер-менеджер.

Однако не сегодняшний день многие организации и не задумываются об этой
проблеме. Хотя необходимо отметить, что этой проблеме стали уделять больше
внимания, но все равно многое остается еще покрыто тайной.

Руководители предприятий должны не только воспитывать в себе лидера, но и
поощрять лидерские качества у своих подчиненных.




