TEMA 2. KOHKYPEHIIA. KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbD
TOBAPA U OPTAHU3ALIUN

3amaua 1 Buabl KOHKypeHIIUU

K xakomy BHly KOHKYPEHIIMH 110 OTHOIICHUIO BHENOPOKHUKY «ChevroletNiva» oTHOCSTCS
CIIEyIOIIHE TOBAphl: BEJIOCHIE], MOTOLMKI, JErKoBble BHeaopoxHuku GreatWall,
nerkoBbie aBToMOOUIN LADA 4x4 (BA3-21214, BA3-2131), Takcu, TpaMmBaii,
BHenopoxkHUKU Nissan Patrol, Toyota Landemiser.

Bujel KOHKypeHInn

DyHKIIMOHAIbHAS Bunosas [IpenmeTHas

BeJIOCUIIE], lIErKOBbIE ABTOMOOUIIN erkoBbie BHEAOPOXKHUKU Toyota

MOTOIIMKII, TAKCH, LADA 4x4 (BA3-21214, [Landemiser

TpaMBai BA3-2131) IIerkoBbIe BHEIOPOKHUKH Nissan
Patrol
ierkoBbie BHENOPOKHUKN Great
(Wall

Bapuanr 1

[To orHOwmIeHMIO K Takomy ToBapy kak LCD-teneBuzopsl LG onpenenure, K KakoMy BUITY
KOHKYPEHIIUM OTHOCSITCS CJIEAYIOIINE TOBAphl U YCIYTHU : IJIa3MEHHAs MaHElb , MOHUTOP
KOMIIBIOTEPA, KHUHOCEAHC, IMPOEKTOP, TEJIEBU30pP C IUIOCKMM JSKPaHOM, KOHIEPT POK-
rpynmnsl, LCD-TeneBuzop Samsung.

Bapuanr 2

K kxakomy BUIy KOHKYpPEHIIMM TIO OTHOILIEHHUIO K KOoMMyHUKaTopy RoverPC naxopsiTcs
CJIEYIOIME TOBAPHI U YCIyTU: HOYTOYK, KoMMyHHKaTOp SonyEricsson, Tenedon Samsung,
mudpoBoit (poroanmapar, kommyHukarop Nokia, cTanlMOHapHBIA TeENEPOH, KOMIIBIOTED,
Nurepuer-xade.

Bapuanr 3

A6nounbiii cok «ToHyC» KOHKYpHUpYeT ¢ TaKMMHM HamuTKaMu Kak kBac «Hwukoma», muBo
«banTtukay, ga0m0uHBIl cOK «Mos ceMmbsi», MUHEpaibHas Boja «BomkaHkay, JTUMOHA
«bypaTuHO», MepCcUKOBBIN COK «Mos ceMbsi», MOPKOBHBIN COK «KpacaBunk». Kakue Buabl
KOHKYPEHIIMU MEXIY TaHHBIMU TOBapaMu?

Bapuanr 4

[To oTHOMIEHHUIO K ychmyre oOydeHus ObicTpoMy uTeHuto B mikoie «Kupumn u Mudommii»
ONpPENENINTE, K KAKOMY BHAY KOHKYPEHIIMM OTHOCATCS CIEAYIOIIWE TOBAapbl U YCIYIH:
oOyueHue OBICTPOMY UTEHHMIO B IIIKOJIE TPU YHHUBEPCUTETE, KHUTA-CAMOYYHUTENb 10
00y4eHHIO OBICTPOMY YTEHHIO, TPEHHUHT IO PAa3BUTHUIO MaMSITH, TUCK C BHACOICKIUIMHU T10
00y4eHHIO OBICTPOMY YTEHHIO, KyPChl OPaTOPCKOr0 UCKYCCTBA.

Bapuaur 5

B HOBOM MHKpOpaiioHe TopoJia OTKpbIBAaETCA MUHU-KUHOTEATp «JItombep». K xkakomy Buay
KOHKYPEHIIMU 10 OTHOLICHHWIO K HEMY CIIEIYIOIIHE OPTraHU3alHH: PACIIOIOKEHHBIM B TOM
e palioHe Oap, yKe CYIIECTBYIOIIME B TOpOJe KHUHOTEATphl, cajoH mpojax DVD,
palioHHass OMOIMOTEKA, KOHIIEPTHBIM 3al (DUIAPMOHHH, BBICTYMAIOIMNWNA C Pa3be3THBIMU
KOHLIEpTAaMH KOJUIEKTUB CaMOJIESTEIILHOIO TeaTpa MeCTHOro JJloma TBopuecTBa.

Bapuanr 6

B agMuHMCTpaTUBHOM paiioOHE TOPOJa OTKPBIBACTCS YaCTHBIN IeTCKUM cal. K kakomy Buay
KOHKYPEHIIMU 10 OTHOLIEHHIO K HEMY OTHOCSITCS CIIEAYIOLIME OPraHu3alu: JeTCKas



TaHIEBaJIbHAS CTYAMS, IETCKAsl IIKOJIa BOCTOYHBIX €IMHOOOPCTB, IETCKUM (PUTHECC-KITYO,
YyacTHas IIKOJIa, Xy/I0KECTBEHHAs CTYIusl.

Bapuant 7

[To oTHOLIEHUIO K TAKOMY TOBapy Kak ayauocucreMa Yamahao npeaenure, K KAKOMY BULY
KOHKYPEHIIMM OTHOCSITCA CJIEAYIOIIME TOBapbl M YCIyI'M: aKyCTHYECKas CHUCTEMA,
cabBy(dep, BHHWIOBBIH MPOUTPHIBATENb, TPAH3UCTOPHBIA  YCUIUTENb, IOJOYHAs
aKyCTHYecKass CUCTE€Ma, KOHUEPT POK-TPYMIbl, KOMIUIEKT AKyCTUKH [JIsl JIOMAalIHEro
KuHOTeaTpa .Y amaha

Bapuanr 8

K kakomy BHUIy KOHKYPEHIIMH 10 OTHOIIEHUIO K KyXOHHOMY KomOaitHy Bosh naxomsTcs
CJIeyIONME TOBAaphl W yciayru: mukcep, onenaep Philips, kyxonnas mammnaa Moulinex,
MsicopyOka, KyxoHHbIN koMOaiin Kenwood, kodemoxka.

Bapuanrt 9

bezankoronpHelii HanmuToK Coca-Cola KOHKypuUpyeT ¢ TaKMMU HAlUTKAMH Kak KBac
«Xneonsiit», muBo «Heiniken», rasupoBanubili HanuTok «Fantay, MuHepanbHas Bojaa
«Bomxkanka», nmuMmoHan «bypatnHO», NMEpCUKOBBIM COK «Mosi ceMbs», MOPKOBHBIA COK
«Kpacapunky. Kakue BUIbI KOHKYPEHIIUU MEKy JaHHBIMU TOBapamMu?

Bapuanr 10

[To oTHOmEHWIO K yciayre OOy4deHUss HMHOCTpPaHHBIM si3bikam B mikosne «llomurmor»
ONpENENINTe, K KaKOMy BHUAY KOHKYPEHIIMH OTHOCATCS CJEAYIOIIWE TOBAPbl U YCIYTU:
oOy4yeHre HMHOCTPAaHHOMY S3bIKY B IIKOJIE NPH YHUBEPCUTETE, KHUTA-CAMOYYUTEb IIO
O0Oy4YeHHI0 WHOCTPAHHOMY $I3bIKY, TPEHUHI MO Pa3BUTHIO MaMSTH, BHUJICOJCKIIUU TI0
00y4YEHHUIO0 HHOCTPAHHOMY SI3bIKY, OHJIAH-IIKOJIBI IO 00YYEHHIO HHOCTPAHHOMY SI3BIKY.
Bapuanr 11

B omHOM u3 paliOHOB ropoja OTKpbIBaeTCs WKoJia TaHLeB «JlancuHr». K kakoMmy Buay
KOHKYPEHIMHU 10 OTHOIICHHIO K HEMY CJIEAYIOIIME OpraHu3aliu: PacroyIOKEHHbIH B TOM
e pailloHe Oap, y»Xe CYIIECTBYIOIIME B TOPOJE IIKOJbI TaHIEB, palloHHas OuOIMOTEKa,
KOHIIEPTHBIN 3aJ1 husapMoHuu, PUTHECC-KITYO.

Bapuanr 12

B anMuHHCTpaTUBHOM pailoHe ropoaa OTKphIBaeTCs napukmaxepcekas. K kakomy Buay
KOHKYPEHIIMH IO OTHOILLIEHHIO K HEM OTHOCATCS CIEAYIOUIUE OPTaHU3aLlAN:
KOCMETOJIOTMYECKHUH CaJIOH, MaCCaXKHbIN CaJIOH, CIa-CaJoH, OaHsl, IKOJa MO0 MOATOTOBKE
NapUKMaXepOoB.

Bapuanr 13

[lo oTHOLIEHHIO K TakOMy ToBapy Kak KoHauiuoHep LG ompenenute, K KakOMy BHIY
KOHKYPEHIIUM OTHOCSTCSI CJIEAYIOIIME TOBaphl M YCIyTH: BEHTWISATOp, 00OrpeBaTellb,
YBIQXHUTEIb BO3AYyXa, BO3JYXOOUYUCTHUTEINb, CIUIUT-CUCTEMA, KOHAWULMOHEp Samsung,
MOOMJIbHBIN KOHAULIMOHED.

Bapuaur 14

K kakoMy BHAY KOHKYPEHIIMM [0 OTHOUIEHHWIO K IBUIECOCY Samsung HaxoIATCs
CJIEYIOIME TOBAapbl W YCIyru: poOOT-mbuiecoc, Mowmuii mneuiecoc LG, MuHHMMONWKa
Samsung, mapoouyucTUTENb, BEPTUKAIBbHBIA TbUlecoc Bosh, crTeximoouncTuTens,
KJINHUHTOBasl ycClyra.

Bapuanr 15



K xakomy BuAYy KOHKYPEHLHMH IO OTHOLICHUIO K YTIOTY Roventa HaxomATcs Clenyrolue
TOBapbl U YCIYTd: NAporeHeparop, OTHApUBATENIb, MAIlMHKA [JI YJAJICHHS KaTBIIIKOB
Samsung, rmaauibHas 10CKa, MBelHas MamuHka Bosh, ycimyrun xumunctku

3anaya 2 AHAJIU3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPA MO eIUHUYHOMY MOKA3ATEI0
MHorue TOBaphl HMMEIOT XapaKTEPUCTUKH, BBIPAXKAIOIIUECS B KOHKPETHBIX YHCIIOBBIX
napaMeTpax: BeC, IHEPrOoEMKOCTh, MPOIEHTHOE COJEpKaHUE KaKUX-TUOO BEHIECTB. JTHU
napaMeTpbl MOTYT OBITh MPHHATHI KaK €IMHUYHBIC MOKA3aTeIM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH .
OTHollIeHHWE WX 3HAYEHUM K IapaMeTpaM « HSTaJOHHOr0» TOBapa WM K aHAJIOTHYHBIM
napaMeTpaM TOBapoOB JIMJAEpa PbIHKA IMOKAa3bIBAa€T KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa I0
JAHHOMY eAuHU4YHOMY mokazatento. Hampumep , cormacao 'OCT 1938 -90 conepxanue
Menoun B 4YEpHOM OaiixoBOM 4Yae HE JOJDKHO TpeBblmath S5 %. [ns anamuza
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IO ATOMY TOKa3aTeato B3sIThl oOpasiusl A, b, B, umeromniue
co0TBETCTBEHHO 2 %, 4,5 %, 6,1 % menouu cooTBeTCTBEHHO. ECIM ATajJOHHBIN MMOKa3aTellb
—cojiepkanre HopMmaTuBHOTO nokaszaresst 100 % — 5 % = 95 %, To enMHUYHBIE MOKa3aTeIu
JAHHBIX 00pa3IoB:

100 - 2

K(A)=—""-100%=103,1 %
95

100 -4
K (b) = O .2 100 % = 100,5 %
95

100 - 6,1
K (B)= 100 % = 98,8 %
95
Bapuanr 1

«CoOepbank Poccum» mpemyiaraet BKJIQJAUMKaM CTaBKY MO JICTIO3UTY CPOKOM | Toj mpu
CyMMe  mepBoHadalibHOro  B3Hoca  1000py6. B 12,5 %. Onpenenursb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh yCIIyI OaHKOB, MMEIOIIHUX CIEIYIOUIME YCIOBUS JAEMNO3MUTa:

«Co103-0aHK» TpU aHAIOTHYHBIX yCIOBUAX mMeeT cTaBky 11,5 %, 6ank BBb — 14 %,
AutoBank — 13,5 %.

Bapuanr 2
CpaBHUTE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh CTPaxOBbIX YCIYr TPEX KOMMIAHMA OTHOCHTEIBHO

CpGI[HCﬁ CTOMMOCTH Ha PBIHKC:

Cpennsis
OO0bekt  |YCIIOBHS CTpaxOBaHUs 1eHa «CK-1» | «3enur» | «PI'C»
CTpaxOBaHUs yCIyTH Ha
PBIHKE,
pyo.
KBaprtupa 3 000 000 py6. mo Bcem puckam 4 000 3700 3 800 4 000
KorTemxk 7 000 000 py6. 1O BCEM pHCKaM 30 000 25000 | 26000 31 000
AToM0oOmIs  [lHOMapka Beimycka 2007-2009 rr. 50 000 36 900 37 000 53 000
CrtpaxoBanue (1 000 000 py6. 4500 4 000 4500 4 650
OT HECYACTH.
ciyydast




Bapuanr 3

Cornacno ['OCT 1938-90 maccoBast 105151 BOAOPACTBOPUMBIX 3KCTPAKTUBHBIX BEILIECTB B
yae BBICIIETO copTa J0okHA ObITh He MeHee 35 %. B oOpasuie A maHHBIN MoKa3aTelnb
coctasisier 36 %, B obpazue b — 37 % u o6pazue B — 34 %. Paccuurarh enuHUYHbBIC
NO0KAa3aTesId KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Bapuanr 4

CpaBHHTE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh Tpé€x Moxenedd TenedoHoB  SonyEricsson
OTHOCUTEIHHO MOJIENH «DTATIOH.

[TapameTpbl uX pabOTHI: [  «Irason» G900 G502 K630
J[muTenbHOCTD PabOoThI 12 12 9 9

B pEeXHME Pa3roBopa
GSM/GPRS, uac.
JlnTensHOCTh paboThI 380 380 330 300
B PSIKUME OKUAHUS
GSM/GPRS, uac.
J[muTenbHOCTD PaboThI 5 4 4,5 5
B PEXKHUME pPa3roBopa
(UMTS, uac.

Bapuaur 5
CpaBHUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh YyCIYr MOOWIBHON CBSI3W, NPHUHSB 3a OSTAJOH

napameTpbl ycIyr KoMrnanuu «Meragon» Kak Jujaepa pblHKa.

«Meradpon» |GSM Life:)
[1naTa 3a moakatoueHue Ha 30 mHEH, 240 150 250
v0.
Vcxonsiunii MeCTHBIN BBI30B, PyO. 3,5 1,0 1,2
M cxonsmuii BeI30B 1o Poccun, pyo. 3,5 5,7 5,5
[lepenaua SMS, py0. 1,0 0,5 1,0
Bapuanr 6

CpaBHI/ITB KOHKprHTOCHOCO6HOCTB XOJIOAWJIbHHUKOB, IIPHUHAB 3a OJTaJIOH IMMapaMCTPhI
XOJIOOUJIbPHHUKA «Hypra» KakK JIUJACpa pbIHKA.

Ilypra Cupnyc Mup
HanexHocTs pecypca /ThIC.u. 100 130 120
HapaOoTtka Ha oTKa3, ThIC.4. 50 70 65
TeMneparypa HU3KOTEMIIEPATyPHOTO -12 -15 -12
otrnenenust (HTO)

Bapuanrt 7
CpaBHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MEIUIIMHCKUX YCIYT TPEX KOMIIAHUM OTHOCUTEIHHO

CpelHEe CTOMMOCTH Ha PBHIHKE:

VYcenyra Cp. 1IeHa «Menapt» «EBpomeny «Bare
yCIyTH Ha 310POBBEY
pBIHKE, PYO.

Tepanest 1 500 1 200 1300 2 000




Oxynucr 2 000 2 500 1 800 1 900

Xupypr 2 500 1 900 1700 2 800
Penrer-xabuuer 1 000 700 1 000 1200
Bapuant 8

Cornmacao I'OCT 1938-90 maccoBast monst msica B COCHCKAaX BBICIIETO COpTa JOJKHA
ObITh HE MeHee 45 %. B o0pa3neA nanHbli nokazatenb coctapiseT 46 %, B oOpasie b —

47 % wu obpasue B - 44 9%. PaccuuTtaTth eAMHUYHBIE MOKa3aTeNH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Bapuant 9

CpaBHUTE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TPEX MOJICNICH TEJIEBU30POB Samsung OTHOCUTEIBLHO
MOJIENTN «DTaJI0H).

[TapameTpsl OranoH UE32N4010AU T24H390SIX QES55Q67RAU
HanexHnoctsb 120 100 130 120
pecypca,
THIC.Y.
Jlnaronaiab,cMm 126 81 165 109
MomHoCTb 10 12 8 15
3ByKa, BT
Bapuanr 10

CpaBHHTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YCIyT WHTEPHETAa, MPUHSB 3a OTAJIOH MapamMeTphl
ycayr koMnanuu «Poctenekom» Kak auaepa pblHKa.

Pocrenexkom [Inanera Netbynet

IImata 3a momkirouenue | 300 180 320
Ha 30 nHel, pyo.
[Taket ycayr | 400 300 250
WHTEPHETTTEIECBUACHNUE
, pyo.
Buneonabmrogenue, pyo | 500 800 600
Ycenyra «YMHBIHM 10M» 300 150 300

Bapuanr 11

CpaBHUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOHJMIIMOHEPOB, IPHHSAB 3a OTaJOH IapaMeTpbl
KoHuIMoHepa «Kentatsuy kak ujiepa peIHKA.

Kentatsu Lessar Daikin
HanexxuocTs, 100 130 120
pec/ThIC. .
MunumanbHas 2,5 2 34
MOIIIHOCTb
(oxnaxnenus), KBt
MaxkcuManbHas 30 40 25
IUIOIIAb
OXJIAKJICHUS, KB.M
MakcuManbsHas 3 4 2,7
MOIIIHOCTB, KBT

Bapuanr 12


https://www.mvideo.ru/products/televizor-samsung-qe55q67rau-10021351
https://www.mvideo.ru/products/televizor-samsung-t24h390six-10021658

Cornacao I'OCT 1938-90 maccoBas 10Ji1 Kakao B IIOKOJQJHBIX KOH(ETaX BBICIIETO
copTa JobkHa ObITh HEe MeHee 65 %. B o0pasneA naHHBIN MOKa3aTesb cocTaBisieT 65 %,
B obpasnie b — 67 % u oOpasue B — 64 %. PaccumrtaTh eguMHWUYHBIC IMOKa3aTeld
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Bapuanr 13

CpaBHUTE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TPEX MOJENed ayAMOCUCTEM SOony OTHOCUTEIHLHO
MOJIETH «DTAIIOH.

[TapameTpsl OrtanoH Vo0oD V82D V72D

JnHamuk JUISt 80 100 90 80
BOCITPOM3BEJICHU
s HU3KUX

3ByKOBLIX 4acCToT,
'y

ITamaTs THOHEDA, 20 25 18 22
KOJI-BO KaHAJIOB

MoONIHOCTE 45 30 50 65
3ByKa, BT

Bapuanr 14
CpaBHUTh KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh YCIyr MapUKMaxepckoil, NpHUHSB 3a JTaJIOH
napamMeTpsl ycayr komnanuu « Wella» kak auznepa pelHKa.

Wella bapbapa Bommeonuia
[lnata 3a GaszoByrwo | 900 700 1200
CTPUXKKY, pYO.
OxpairBanue, pyo. 2000 1500 3000
Yknaaka, pyo 500 800 600
JleueGHble 800 950 700
IPOLEAYPHI, pyO

Bapuanr 15
CpaBHUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh CTHPAJIbHBIX MAIllMH, MPUHSB 3a ATAJOH MapamMeTpbl
CTUpPAJIbHON ManHbI «Vekoy» Kak Juepa phIHKa.

Veko LG Bosh
HanexxHocTs, 100 130 120
pec/ThIC. 4.
MakcuMmanbsHas 7 5 10
3arpyska, Kr
Ckopoctb  oTxkuma, | 1200 1200 1000
00/MHuH
KomnuectBo 16 16 18
POrpamMM, IIT

3anaya 3 PacuéT HHTErpajJbHOro nNoKa3arejsi KOHKYpPeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
Ypoens koHKYypeHTOocrocoOHocTu ToBapa YK omnpenensercs no dhopmyre:

V=1 LmAn
K= wn

2.n

rae
1, ., — HOpPMATHUBHBIN NTOKa3aTEIh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH,



L., — TEXHUYECKUI TTOKa3aTeh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

E, . — d5KOHOMHUYECKHI MoKa3aTean KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Ecnu 3Hauenue Y. >1, 3HAaUUT MPOSKTUPYEMOE U3JIETUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHO.
OreHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa Mo SKOHOMUYECKOMY TTapaMeTpy CBS3aH C IEHON

ero norpebnenust [[,. OHa paBHA cymMMe 3aTpaT MOTPeOUTENs, CBA3AHHBIX C MOKYIKOM,
TPAaHCHIOPTUPOBKOM, MOHTaXOM, SKCIUIyaTallMOHHBIMHU pacxojaMu, 3aTpaTamMH SHEPIrUU
IPU SKCITyaTalluy U3JENINs, a TAKXKe C APYTUMHU BO3MOXKHBIMH 3aTPaTaMu MOCIIE MOKYTIKH.

Ompenensss  Moka3aTelb  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa FE,;,, pacCMaTpUBAIOT
COOTHOIIICHHE IICHBI TOTPEOICHHUS KOHKYPHPYIOIIUX TOBAPOB:

L — uﬂ.H

" u n.xK
rae

Ly . 4 L], . — DTO LEHBI HOBOTO U3JIENUSA U €Er0 KOHKYPEHTA COOTBETCTBEHHO.
[Toka3zaTenb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 10 TEXHUYECKUM NapameTpam Ly, , U3Aenus
onpeeNsieTcs Yepe3 CYMMUPOBAHUE BEJIMUYHMH BCEX TEXHUUECKUX MapaMeTpoB (b;), ¢ yuéTom

YACIIBHOT'O BECA Oj KaXKA0I'0 1-TO Imapamerpa. OToT y,ZI@JILHBIfI BCC OIIpCACIIACTCA C IIOMOIIBIO
OKCIICPTHBIX METOOOB. TexHuueckuil mokKa3areib KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I MOJKET OBIThH
pacCUuTaH OTHOCHUTCIIBHO 3TAaJIOHA:

Lm.n:i biai
i=1

OpnHako yamie 115 MPAKTUKA MapKETUHTa UCTIONb3YIOT COMOCTABICHNE TEXHUYECKUX
IOKa3aTeIen JBYX KOHKYPUPYIOIINX U3JIEIUN :

n

Lm.n:Z ZH[ aizl

i=1 Ki

rae
dy; — BEIMYMHA TEXHUYECKOr0 MapaMeTpa co34aBaeMoro u3iemus,
dxi — BEJIMYMHA TEXHUYECKOr0 MapaMeTpa U3eaus-KOHKypeHTa.

Bapuanr 1

Ilena notpebnenus HoBoro nbiiecoca — 2000 pyO., ieHa noTpedIeHus: ToBapa-KOHKYpEeHTa
1600 py6. HopmaTuBHBIE TTOKa3aTeld KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ATHUX HU3JCIUNA paBHBI 1.
OrnpenenuTh, SBISETCSA JU HOBasl MOJENIb KOHKYPEHTOCIOCOOHOM, CPAaBHUB TEXHUYECKUE
MOKa3aTeJIu TOBAPOB:

TexHudyeckue mokasareiau HoBbrrit Konkypent i

KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MTBLIECOC
MomHocTh, BT 1600 1400 0,5
[ToTpebnenue sHeprun, KB/4 0,2 0,15 0,3
Yposensb myma, J1b 70 100 0,2
Bec, xr 2,2 2,9 0,1
/[13aiiH (9KCTIepTHAS OlEHKA 110 9,0 6,0 0,4
10-6anpHOM nikane Jleiikapra)

Bapuanr 2



Ilena moTpebneHus aBTOMOOMIST HOBOM Mapku — 12142 neH. en., a 11leHa MOTPeOJICHUS ero
IPEIIECTBEHHUKA, BhIMTyckaeMoro pupmoil-koHkypeHtoM — 11857 nen. en. HopmatusHbie
MOKa3aTeIu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ATUX H3AeIUi paBHbI 1. Onpenenutb, SABISCTCS U
HOBas MOJIeJIb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM, CPAaBHUB TEXHUYCCKHE ITOKA3AaTEIIM TOBAPOB:

TexHuueckue rnokasareinu Hosprrit KonkypeHT i
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH aBTOMOOMJIb
MOIITHOCTS, JI.C. 103 96 0,4
PaGounit 06BEM LHINHIPA, CM~ 1498 1596 0,3
O0BEM OarakHHKa, 1 2200 2400 0,2
J{u3aitH (9KCTIepTHAsI OLIEHKA 110 7,9 8,1 0,1
10-6anpHOM nikasne Jleiikapra)

Bapuanr 3

[lena motpebieHus HOBOrO mpoieccopa — 625 neH. efl., a lieHa NoTpedIeHus mpoleccopa
KOHKypHupytomeir Mapku — 540 geH. en. OnpenenuTsb, SBISETCS JIM HOBas MOJACIb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM, CPAaBHUB TEXHUYECKHE MMOKA3aTeId TOBAPOB:

TexHuueckue nokazareian HoBprrit KonkypeHnt i
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPOLIECCOP
TakToBas yacToTa, 2.2 2,1 0,4
Kom-namsate 2-ro ypoBHs, KO 512 1024 0,3
UacToTa muubr, MI 11 733 553 0,2
PazpsinHocts, but 64 32 0,1
Bapuanr 4
Ilena mnoTrpebnenuss HoBoro kommnbioTepa— 700 pgeH. en., a 1ieHa nOTpebIeHus
KOHKypupytomesn  mapku — 400  pgen. en.  HopmartuBHble — mokaszarenu

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU ATUX U3/AeNuid paBHbl 1. OnpenenuTs, ABIsSETCS JIU HOBask MOJIETb

PEHTOCHOCOOHOM, CPAaBHUB TEXHUUYCCKUE TIOKA3aTEIM TOBAPOB:

TexHuueckue nmoka3areiu HoBbpiii KonkypeHnt Wi
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIIBIOTEP
O6bEM onepaTuBHOM namsatu, MO 512 256 0,5
PKécTkuit nuck, I' 160 80 0,4
/Inaronans MonuTopa, 1 21 17 0,3
MOIIHOCTH KOJIOHOK, BT 100 60 0,2
/{n3aifH (9KCTIepTHAS OIEHKA 110 10 7 0,1
10-6anpHOIM mikasne Jleiikapra)
Bapuanr 5
[lena nmotpebnenus nHoBort CBU-neun mapku «ZANUSSI» 3850 py6., a nena norpediieHus
KOHKypupytome wmoxenu «ARDO» — 4200 py6. HopmaruBHBIE TIOKa3aTean

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 3TUX M3Ienuii paBHbl 1. OnpenenuTs, Kakas U3 Mojenei Oomee
PEHTOCTIOCOOHA, CPABHUB TEXHUYECKUE MTOKA3ATEIM TOBAPOB:

10-6anpHOIM mikasne Jleiikapra)

TexHnueckue nokazaTeian «ZANUSSI» «ARDO» i
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
O0BEM, MIT 16 16 0,5
MomHocTh, BT 1600 1400 0,4
bricTposielicTBIE, CEK. 15,0 16,6 0,3
/n3aiiH (SKcriepTHAs OlEHKA 110 4,0 5,0 0,2

Bapuanr 6




Ilena nmotpeOnenusi xomoawabHuka wMapku «Bosh» 1700 momn., a meHa morpeOsieHus
HopmartuBHbie mnoka3zarenu
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 3TUX M3Jenuil paBHbl 1. OnpenenuTs, Kakas U3 Mojemei Oolee

KOHKYPUPYIOIIEH MOJAEIHU

KOHK

«Sumsung» —

1400 pgosn..

peHTOCHOC06Ha, CPaBHUB TCXHHUYCCKUC ITOKA3aTCJIM TOBAPOB.

Texnuueckue nokasarenu «Sumsung «Bosh» ai
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

HanexxHOCTh pecypca /ThIC. 4. 100 160 0,5

DKOHOMHYHOCTb KBT.4. / oI 383 400 0,4

Hapa6oTka Ha 0TKa3, ThIC.4. 50 16,6 0,3

/{n3aifH (SKcTiepTHAs OIEHKa 110 ) 6,0 0,2

10-6anpHOM mikasne Jleiikapra)

Bapuanr 7

Ilena nmoTpedseHns HOBOro KyxoHHOro komoOaiina — 3000 py0., 1ieHa nmoTpedIeHus: ToBapa-
koHKypeHTa 2500 py6. HopmaTuBHbIE MTOKa3aTelld KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3THX U3/AENUN
paBHbl 1. Omnpenenutb, SBISETCS JM HOBas MOJENIb KOHKYPEHTOCHOCOOHOW, CpaBHUB
TEXHUYECKUE ITOKA3ATEIN TOBAPOB:

Texnuueckue Hosbiit KyXxoHHbIH | KoHKypeHT ai
MOKa3aTeu KoMOaiiH

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT

u

MomnocTh, BT. 800 1000 0,5
[ToTpebnenue

JIEKTPOdHEpTrHH, KB/4 0,1 0,15 0,2
Yposens myma, /Ib 50 80 0,2
Bec, xr 1,2 1,9 0,1
Hu3zaitn (sxcniepTHAast

orieHka 1o 10-6anpHoi

mkae Jleikapra) 8,0 7,0 0.4

Bapmuanr 8

Ilena moTpebieHnst MoTOIMKIIa HOBOM Mapku — 94001eH. en., a 1leHa MOTPeOICHUS €To
IPEAIIECTBEHHNUKA, BBITyCKaeMoro (GpupmMoii-koHKypeHToM — 8750meH. en. HopmatuBHbIE
NOKAa3aTelIM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3THX M3Aenuid paBHbl 1. Onpenenurtsb, sBASETCA U
HOBAasi MOJI€NIb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM, CPaBHUB TEXHUYECKUE MTOKA3AaTEIN TOBAPOB:

TexHu4eckre noka3areinn Hosprit KonkypeHnt o
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOTOIHMKIT
MOIIHOCTB, JI.C. 62 57 0,4
PaGounit 00bEM ITMITHHIPA, RS 399 450 0,3
MakcumasbHasi CKOPOCTbh, KM/4 198 220 0,2
Jln3aiin (9KcrepTHas! OlleHKa 10 7,9 8,1 0,1
10-6anpHoOI mikanie Jleiikapra)

Bapuaunr 9

Ilena morpebnenus HoBoro HoyTOyka — 7007eH. ed., a 1eHa NOTpeOIeHUs HOYTOyKa
KOHKypupyromein mapku — 640 nmen. en. Onpenenurtb, [BASETCA JU HOBas MOJIEIb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM, CPAaBHUB TEXHUYECKHE ITOKA3aTeIN TOBAPOB:



Bapuant 10

TexHuueckue rnokasareinn HosBprrit KonkypeHnr Qi
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HOYTOYK
TakToBas yacToTa, 1.8 1,7 0.4
Ksni-namsite 2-ro yposHs, K6 680 950 0,3
[UacToTa muubl, MI 11 640 550 0,2
PaspsHOCTH, but 64 32 0,1
Ilena mnoTpebyieHuss HOBOro kommbloTepa — 950meH. en., a 1eHa mnoTpedieHus
KOHKYPHUPYIOLLEH MapKu 630xa¢eH. ex. Hopmarusubie

IIOKa3aTciau
KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I OTHUX I/IB,Z[eJII/Iﬁ PaBHBI 1. OHpe,ZICJII/ITB, ABJCTCA JIXM HOBAA MOJCIIb
KOHK peHTOCHOCO6HOﬁ,CpaBHHBTEXHHqCCKHGIHHQB&TCHHTOBapOBI

TexHuueckue nmoka3areiu HoBprii KonkypeHnt i
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITBIOTEP
O0BEM onepaTuBHOM naMsTH, MO 1200 680 0,5
DKEcTrmii nuck, I 160 80 0,4
/lnaronasib Monuropa, J{ 23 19 0,3
MOIIHOCTE KOJIOHOK, BT 90 75 0,2
/[n3aifH (9KCcTiepTHAS OIEHKA 110 9 6 0,1
10-6apHOM mikasne Jleiikapra)
Bapuanr 11
Ilena moTpebnenus HOBOM AyxoBoi nmeun mapku «Bosh» 15 000 py6., a ieHa notpedieHus
KoHKypupytomeid wmonenn  «Milley — 22000 py6. HopmatuBHble moka3aTenu

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 3TUX M3Aenuil paBHbI 1. OnpenenuTs, Kakas U3 Mojenei Oomee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHA, CPABHUB TEXHUYECKUE MTOKA3aTEIH TOBAPOB:

TexHUUECKHE [TOKA3aTEIH Bosh Mille i
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
O0BEM, MIT 20 18 0,5
MomHocTh, BT 1800 1460 0,4
bricTpoielicTBIe, CEK. 18,0 19,6 0,3
/[n3aifH (9KCTIepTHAS OIEHKA 110 6.0 7,0 0,2
10-6anpHOIM mikasne JleiikapTa)

Bapuanr 12

Ilena moTpebnenuss koHguimonepa Mitsubishi700 mom.,

KOHKYPUPYIOIIEH  MOJAEIHU

Ballu - 400
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU 3TUX M3Jenuil paBHbl 1. OnpenenuTs, Kakas U3 Mojenel Oosee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHA, CPAaBHUB TEXHUYECKUE MTOKA3aTEIH TOBAPOB:

JOJIII..

a IeHa noTpeOneHus

HopmaTtuBHblE  mOKa3aTenu

10-6anpHoOI mikaie Jleiikapra)

TexHUYECKHe TOKA3aTEIH Mitsubishi Ballu i
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
HanexHocTh pecypca /ThIC. Y. 120 80 0,5
[ToTpebasiemMast MOIITHOCTH, BT 684 997 0,4
MoItHOCTh oXJIaxkaeHus, BT 3200 2100 0,3
/ln3aiin (9KcrepTHas OlleHKa o 0 8 0,2

Bapuanr 13

[lena notpebiaeHus HOBOro KyXOHHOU BBITSKKHA— 15000 py0., ieHa notpebiaeHus ToBapa-
koHkypeHTa 12500 py6. HopmaTuBHBIE TOKa3aTelln KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH ATHX




I/IBI[GJ'IPIIZ PaBHBI 1. OHpCIICJ'II/ITB, ABJICTCA JIM HOBasd MOJICJIIb KOHKypeHTOCHOCO6HOﬁ,

CpPaBHUB TCXHUYCCKHUC IMTOKA3aTC/IN TOBAPOB:

TexHnueckue Hosas kyxoHHasi | KoHkypeHT ai
MOKa3aTeu BBITSDKKA

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT

u

MomnocTs, BT. 180 210 0,5
[ToTpebnenune

AJIEKTpOdHEpTruu, KB/4 0,1 0,15 0,2
Yposens myma, /Ib 44 51 0,2
[Ipon3BOUTENBHOCTD

Ky0.M/49ac 600 800 0,1
Juzaiin (3xcniepTHas

oreHka 1nol0-6anpHoit

mkaje Jleikapra) 10,0 7,0 0,4

Bapuanr 14

Ilena moTtpebsenust cHeroxoja HoBoi mapku — 6000meH. en., a 1eHa MOTpeOIeHUs ero
peAIIeCTBEHHHKA, BbITyckaeMoro gupmoii-koukypentoM — 5400 aeH. en. HopmaruHbie
MoKa3aTeIu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITUX W3JeNui paBHbI 1. Onpenenurtb, SBISCTCS U
HOBast MOJIeJIb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM, CPaBHUB TEXHUYECKHUE IMOKA3ATEIIM TOBAPOB:

TexHuveckue mokaszarenu Hosbrit KoHkypeHT i
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CHETOXOJ
MOIITHOCTB, JI.C. 53 34 0,4
PaGounit 00BEM LHIMHAPA, CM™ 635 850 0,3
MaxkcumabHast CKOpOCTb, KM/ 60 75 0,2
Jln3aiin (9KcriepTHas OLEHKa 10 6 8 0,1
10-6anpHOM nikane JleiikapTa)

Bapmuanr 15

Ilena moTpebieHust HOBOM mocyaoMoeuyHoi MamuHbl— 18000 pyO., 1eHa motpebiieHus
ToBapa-koHKypeHta 16500 py6. HopmaTuBHBIE TOKa3aTeNn KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH ATHX
usnienuii paBabl 1. Omnpenenuth, SBISETCS JIM HOBas MOJEIb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM,
CpaBHHB TEXHUYECKHE MOKA3aTEIN TOBAPOB:

TexHuueckue Hosas KonkypeHnt ai
MOKa3aTeNn MOCYJIOMOEYHAs

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT MallnHa

u

MomHocTs, BT. 2400 2600 0,5
[Torpebnenue

AJIEKTpOdHEpruu, Br/4 1050 980 0,2
Yposens myma, /1b 14 16 0,2
Pacxox BoJBI 3a UK, J1 600 800 0,1
Ju3zaita (skciepTHast

orieHka 1o 1 0-6ansHoi

mkae Jleikapra) 10,0 7,0 0,4

Bapuanr 16




Ilena mnoTpebmeHuss KoHauIMOHepa Zanussi - 700 pgomn., a IieHa TOTpeOIeHUs
KOHKypupytomer wmoxaenmun Simens — 400 momn.. HopmaruBHble —ToOKa3arenu
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ATHUX M3ACHHi paBHbI 1. OnpenenuTs, Kakas U3 Mojenei 0osee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHA, CPAaBHUB TEXHUYCCKHE TTOKA3aTEIM TOBAPOB:

TexHu4ecKUe MOKa3aTeIn Zanussi Simens i
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MaxkcruMaibHast 3arpys3Ka, K& 7 5 0,5
[ToTpebsiemas MOIIHOCTD, BT 684 997 0,4
Pacxon snexktposneprun, kBr/gac  |1,14 1,08 0,3
/{n3aifH (SKcTiepTHAs OIEHKa 110 5 10 0,2
10-6anpHOM mikasne Jleiikapra)

3agaua 4 OnpenesieHue COCTOSIHMST KOHKYPEHUUM HAa PbIHKE C NMOMOIIBI0O HMHIEKCA
Xeppunaans-Xupiumana
Nunexkc Xepdunnans-Xupumana (HHI) sBisercss Haubojee MOMYJSPHBIM — Cpelu
SKOHOMHUCTOB. OH ompenenseTcs Kak CyMMa KBaJpaToB J10Jiei BcexX (GupM, IeHCTBYIOMUX Ha
pBIHKE TI0 (popMmyiie
HHI =2, g2
i

/1€ ;- 1OJIsl MPOU3BOICTBA (MPOaXK) TaHHOU PUpMBI B 00beMe BhITyCKa (CObITa) OTpaCu.
Nnnexe Xepdunnans-Xupimmana udmenserca B npenenax 1/n < HHI< 1, roe n — gucno
bupM, AeHCTBYIOIIMX B oTpaciu. M3 CBOMCTB WHIEKCA CJIEAYET BBIBOJ O TOM, YTO 4YE€M
MEHbIIIE UHAECKC, TEM MEHBIIE KOHLIEHTPALINS KOMIIAHUH HA PHIHKE.
IIpumep perwenust
Ha notpeOuTenbckoM pbIHKE ropofa KOHKYPUPYIOT MSATh KPYIMHBIX MPOU3BOAUTENEH O0YBHU.
PbIHOYHBIE JTOIM JaHHBIX TPOU3BOAUTENEH paBHBI COOTBETCTBEHHO — 34 %; 21 %; 18 %; 15
%; 12 %. Omnpeaenum COCTOSSHUE KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE C TOMOUIIBIO HWHJEKCa
Xepdhunnansa-XupiimMana:
HHI = (0,34)*+ (0,21)*+ (0,18)*+ (0,15)*+ (0,12)*= 0,229.
Nunekc naxoautcss B mpenenax oT 1/5 = 0,2 no egununbl. Takum o00pa3om, HHIEKC
MpPUOITMKASTCS K JIEBOM YacTH TPaHUIIBI, a, CJIEIOBATEIbHO, €r0 3HAYCHHE MOKa3bIBaeT Ha
HECYIIECTBEHHYIO KOHIICHTPAIUIO HAa TAHHOM PBhIHKE.
Bapuanr 1
Kurenu HeOONBIIOrO ToOpoJia TMOJMYYaOT MEAUIIMHCKHE YCIYIM B TPeX TOPOJCKUX
MOJUKJIMHUKAX, PRIHOYHAS J0J KOTOphiX 28 %, 24 %, 20 %, u B IBYyX YaCTHBIX KJIMHUKAX,
ppiHOUHBIE Joiu KOTOpbIX 15 % wm 13 % coorBerctBeHHO. Ornpenenure COCTOSTHUE
KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE MEIUIMHCKUX YCIyTr JaHHOTO TOopoja C TIOMOIIbI0 HWHIEKCA
Xepbunansa-XupiiMaHa.
Bapuanr 2
Ha poccuiickoM pbIHKE KOHKYPUPYIOT YEThIpE KPYIHBIX IPOU3BOJUTENEH anaMa3oB: «
AJIPOCAY», «I1O «Kpucramnm, «Ilomocy, «SkyTanmMaszy. X peIHOYHBIE 10JIU COOTBETCTBEHHO
paBubl — 0,32; 0,28; 0,25; 0,15. Onpeaenure COCTOAHUE KOHKYPEHIIMU HA PHIHKE C MOMOIIBIO
uHjekca XephuHaans-XupiimMana.
Bapuant 3
KakoBa KOHKypeHIUSI Ha PHIHKE YCIYT BBICIIETO 00pa30oBaHus Y IMypPTCKOU pecmyOIuKu, eciiu
€ro COCTaBIIIIOT BOCEMb BY30B, MMEIOIIMX CIEAYIOIIUE PBIHOYHBIE JOJIU: Y IMYPTCKHUI



rocyapcTBeHHblii yHuBepcurer — 21 %, WkeBckuil rocygapCTBEHHbIM MEIMIIMHCKUI
uHCTUTYT — 16 %, WxeBckuit MexaHunueckuii UWHCTUTYT — 14 %, WMxeBckuit
CEeJIbCKOX03MCTBEHHBIM MHCTUTYT — 14,3 %, I'ma3oBckuil rocyaapCTBEHHBIN MeIarornyecKuii
uHCTUTYT — 12,5 %, M>KeBckuil rocynapcTBeHHbIN TexHu4eckuil yHuBepcuter — 10,7 %,
bunuan UxI'TY B r. Botkuncke — 6,0 %, ¢unuan MxI'TY B r.Capanyne — 5,5 %.

Bapuant 4

Mapka TeneBuzopa O6mbemM cObITa, THIC. pYO.
Samsung 48,0

LG 42,1

Panasonic 35,5

Daewoo 25,8

Thomson 10,2

Olympus 7,0

Buts3b 1,7

Jpyrue mapku 1,5

Onpenenure ¢ MOMOIIBI0 HHACKCa XeppuHaans-XupIiMaHa CTEIeHb KOHIICHTpAIMU Ha
phIHKE IUIa3MEHHBIX TEJNEBU30pOB. B Tabnuie mnpencraBieHbl 00bEMBI TPOJAXK 32
MPOIIEAIINNA TO.

Bapuanr 5

[To naHHBIM, NpPUBEAEHHBIM B TaOJMIE, OMPEACIUTE PHIHOYHYIO JOJI0 KOMIIAHUM,
peanu3ylonux OBITOBbIE BEHTUJISATOPHI Ha phIHKE oOjactu. Paccuutaiite ypoBeHb
KOHIICHTPAIIMU KOMITAaHUN-TTPOU3BOIUTENIEH C TOMOIIBLI0 HHACKCa XepPuHaans- X upimMaHa.

Mapka BEeHTUISTOpa O6beM cObITa ,THIC.IIT.
Elenberg 39,5

DeLonghi 30,5

Whirlpool 30,0

Beko 13,6

Cameron 11,4

Technic 5,0

Betepok 2,7

CarypH 2,0

Bapuanr 6

XKurenn HEOONBIIOTO TOPOJA TMONYYAIOT IOPUIUYECKAE  YCIYTH B TPeX KPYIMHBIX
opuanueckux pupmax, peiHodHas 10 kotopbix 30 %, 22 %, 20 %, u B 1BYX HEOOJIBIITUX
dbupmax, peIHOUHBIE 0K KOTOPBIX 16 % u 12 % cooTBercTBeHHO. OMNpenennTe COCTOSHUE
KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE IOPUJIMYECKUX YCIYT MJaHHOTO Topojia C IOMONIbI0 HHJIEKCa
XepduHaans-XupiiMaHa.

Bapuanr 7

Ha pbiHke KOHKYpUPYIOT YEThIpe KPYIHBIX MPOU3BOAUTENCH AN3TOIIMBA. VX phIHOYHBIE 107U
cooTBeTcTBeHHO paBHbl — 0,34; 0,26; 0,24; 0,16. Onpenenure COCTOSSHHE KOHKYPEHIIMM Ha
PBIHKE C MMOMOUIBI0 MHAEKca XephuHaamns-XupiuMana.

Bapuant 8

KakoBa KOHKypeHIIMs Ha PhIHKE yCIIYT BbICIIET0 00pa30BaHUs PETUOHA, €CIIH €r0 COCTABISIOT
BOCEMb BY30B, HMMEIOIIUX CJIEAYyIoUMe phIHOUHBIE moyu: CamapCKuil TrocyaapCTBEHHBIN
yHUBEpCUTET myTed coobmenuss — 19 %, Camapckuii rocynapCTBEHHBIM MEIUITMHCKUN
uHCcTUTYT — 18 %, Camapckuil rocylnapCTBEHHBIM HUCCIEAOBATEIbCKUNA YHUBEPCUTET WM.
C.IL.KoponeBa — 12 %, Camapckuii rocyaapCTBEHHBIH HMHCTUTYT KyJIbTypel — 16,5 %,
Camapckuii TrocyaapCTBEHHBIM OSKOHOMMYECKHMHA  yHuBepcureT — 12,5 %, Camapckuii
roCyJIapCTBEHHBIN TexHUuYeckui yHuBepcuter — 8,5 %, Camapckuil rocynapcTBEHHBIN



conMalbHO-nieaarornuyeckuii  yuusepcurer — 8,0 %, IIoBOKCKHMI TrOCyIapCTBEHHBIM
YHUBEPCUTET cepBuca— 5,5 %.

Bapuant 9

Mapka tenedona O06BeMm cObITa, THIC. pYO.
Samsung 52,0

Apple 44,3

Huawei 38,2

OPPO 29,8

Xaomi 8,3

Nokia 7,0

Google 2.4

Jpyrue mapku 1,8

Onpenenure ¢ MOMOIBIO HHAEKcAa XeppuHiaans-XupliMaHa CTENEeHb KOHLUEHTpaluu Ha
phIHKE Tesne@oHoB. B Tabnuiie npeactaBieHbl 00beMbI MTPOJIAXK 32 MPOLIEIIINA TOI.
Bapuanr 10

Ilo naHHBIM, HPUBEAEHHBIM B TaOJdMIE, OMNPEIEIIUTE PHIHOYHYIO JIOJII0 KOMIIAHUH,
pealn3yrommux  TeiaeBu30pbl.  Paccuurailte  ypoBEHb  KOHUEHTpAUMW  KOMIIAHWM-
MPOU3BOJIUTEIICH C TOMOIIBIO0 HHACKCAa XeppuHaansa-XupimMaHa.

Mapka BEeHTHIIATOpA O0neM cOBITa ,THIC.INT.
LG 41,8

Sony 32,7

Samsung 29,9

Panasonic 14,9

Philips 12,2

Sharp 6,0

Supra 3,7

Thomson 1,5

Bapmanr 11

I'opon 00cCiyKMBalOT TpU KpyIHbIE PO3HUYHBIE CETH A0Js KOTopblix 30 %, 26 %, 22 %, u a
TaKXe€ JIB€ PErMOHAJIbHBIC CETH, PHIHOYHBIE A0JU KOTOPHIX 12 % m 10 % cOOTBETCTBEHHO.
OnpenenuTte COCTOSIHUE KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE PO3HUYHOM TOPTOBIM JAHHOTO ropoja C
MOMOIIBI0 UHACKCa XepPuHaansa-XupiimMaHa.

Bapuanr 12

Ha peruonanbHOM pBIHKE KOHKYPHUPYIOT UETBIPE KPYIHBIX TMPOU3BOAUTENST MOJIOYHOU
npoxykiun: « DxollpoxykTy, «Momounsiii 6eper», «Momarponpom», «MonouHas (epmay.
NX peIiHOYHBIE /107U COOTBETCTBEHHO paBHBI — 0,34; 0,26; 0,24; 0,16. Onpenenure cOCTOSIHUE
KOHKYPEHIIMU Ha PBIHKE C MTOMOIIBI0 MHACKCA XephuHaas-XupIimaHa.

Bapuant 13

KakoBa KOHKypeHIMSI Ha PBIHKE KOHCAJITHHTOBBIX YCIYT PEruoHa, €CIU €ro CTPYKTYpy
COCTABJISIIOT CJICAYIOIINE HAITPABICHUSI KOHCAITUHTA, UMEIOIINX CIEIYIONME PHIHOYHbIE JTOJIU:
IT-koncantuur — 59 %, ¢dunHaHcoBoe ympaBieHue U oreHka — 18 %, HamoroBbii U
IOpUINYECKUN KOHCANTUHT — 12 %, cTparernyeckoe IUIAHUPOBAHUE M MapKeTHHr — 5 %,
KOHCAQJITUHT B 00J1aCTH MPOU3BOACTBA TOBApOB U yciyr — 4 %, ynpaBjieHue nepcoHanom — 2,8
%, Ipyrve KOHCANTUHTOBbIEC ycayru — 1 %..

Bapuanr 14
Mapka KOHAMIHOHEpa O6mbem cobITa, THIC. pYO.
Mitsubishi 51,0
Hisense 41,9
LG 36,3
GeneralClimat 22.9
Ballu 17,2




Daikin 10,1
Toshiba 4
Hpyrue mapku 1,5

Onpenenure ¢ MOMOIBIO HHAEKCAa XeppuHaans-XupliMaHa CTENEeHb KOHLEHTPalUW Ha
PBIHKE KOHAUIMOHEPOB.B Tabnuiie npeacraBiaeHbl 00beMbl TPOJAXK 33 TPOLIEAIINNA TOI.
Bapmuanr 15

[lo paHHBIM, NPUBENEHHBIM B TaONMIE, OINPEACIUTE PBHIHOYHYIO MO0 KOMIaHWH,
peamuzyronux ~ CBY-meun.  PaccumraiiTe  ypoBEHb  KOHIIEHTpPaUMU  KOMITAHMM-
MPOU3BOJIUTEINIEH C MOMONIBIO0 HHACKCAa XepPuHaansa-XupimMaHa.

Mapka CBY-nieun O06nem cObITa ,THIC.IIT.
Samsung 40?74

Horizon 3172

Sharp 2979

Gorenia 1474

Supra 1278

Thomson 7?1

LG 570

Hotpoint 2,0

3amaua 5 OmnpegesieHne COCTOSIHUA KOHKYPEHIHM € NOMOMbI Ko duumenrta
OTHOCHUTEJIbHOM KOHLEHTPALMHU

KoaddurmentT oTHOCUTENBHONW KOHIEHTPAIMKM pacCYUThIBaeTcs 1mo ¢opmyne (4.8) kak
OTHOUIEHUE J0J€H KPYNMHEWIIMX MNPEANpHUATHN pbIHKA B OOLIEH CymMMe NpEeanpusiTUi K

JIOJISIM TIPOJIYKIIMU ATUX MPEANPUITHI B 00111eM 00bEME BBIMTYCKAeMOU MPOAYKIIUHU:
b

K OK:Z

rae
Kok- xoahpuimeHT 0OTHOCUTEILHON KOHIICHTPAITUH;
b - nons KpynHENIKNX NPEeANPUATANA PhIHKA B OOLIEH CyMMe NPEANPUITHI, B IPOLEHTAX;
a— JOJIsl TIPOJYKIMU 3THX MPEANpHUSATHN B 00leM o0beMe BBITyCKaeMOW MPOAYKIIMH, B
IPOLICHTAX.
[IpuK>1 KOHLEHTpalMsi OTCYTCTBYET, PBIHOK SBISETCA KOHKYpPEHTHBIM; mnpuk</
HAOJIF0/Ta€TCSI BBICOKASI CTETICHh KOHIICHTPAIIMKA HA PHIHKE.
Paccmorpum mpumep. Ha peiHke ropoma N mpucyTCTBYeT NpPOAYKLIHsS 7/ IIHMB3aBOJOB
Poccun. OCHOBHBIE KOHKYPEHTBI UMEIOT CIEAYIOIIME JTOJM phiHKA: « bantuka» — 35 %,
«Butszp» — 30 %, «Kpacueiii Bocrok» — 14 %, «Crenan Pasun» — 8 %. Onpenenure
KOA(DPUIIUEHT OTHOCUTEIILHON KOHIICHTPAIUH.

IIpumep pemreHnust
JloJist KpyTTHENIIMX TPEANPUATHNA PhIHKA B OOl cCymMMe NpeanpusTuii coctapisier 4 / 7 =
0,57. Jlonst mpOAYKIMH ATUX TPEANPUATANA B 00mIeM 0o0beMe BBITYCKAaeMOW MPOTYKIIUN
cocrasnser 0,35 + 0,30 + 0,14 + 0,08 = 0,87. Torna unnexc konuentpauuun K = 0,57 : 0,87
= 0,66. DTO 3HaUEHNE CBUAETENBCTBYET O 3HAUUTEIILHOW CTENIEHU KOHLIEHTPALIMU PBIHKA.
Bapuanr 1
Ha pernoHaibHOM pBIHKE MPUCYTCTBYET MPOAYKUUA 6 MOJOYHBIX KOoMIaHnui. Cpeau HUX
ToproBasg Mapka «Poaneie mpoctope» 3aHumaer 43 % MecTHOro pbiHKA, «JloMUK B
nepesHe» — 29 %, «loapymkay — 15 %. Onpenenure kodh(UIIMEHT OTHOCHUTEIHHOM
KOHIIEHTPAIIUH.



Bapuanr 2

KakoB kK03(ppumeHT OTHOCUTENBHON KOHLEHTPAMU Ha PhIHKE MeOeIu B 00JIaCTH, €ClI Ha
HEM IIpeJCTaBlIeHA NPOAyKIMs |2 KoMmaHuWW, a JUAEpbl HMEIOT CIEAYIOIIHE [OJIH:
«Meb6enp-Ctunpy 3anumaeT 25 % wmecTHOro phiHka, «Mebenp YepHozemps» — 15 %,
«J1oOpeiii ctrb» — 11 %, «Dabpuka komdpopTa» — 8 %.

Bapuanr 3

B ropoge ycmyru mo ycraHoBKe OpOHHPOBAHHBIX JABEpEH ISl JOMOB, KBapTUp , O(QHUCOB
npeanaratoT 22 koMmnanud. Haubonpime pelHOYHBIE AOJIU UMEIOT «YMHbIE BopoTay — 12,3
%, «EBpo-ctuib» — 12,2 %, «Omumm» — 11 %, «Dnutmactep» — 10,3 %, «bpous» — 10,1 %.
PaccuuTaiite K03hHUIIMEHT OTHOCUTEIBHON KOHIIEHTPAIIMN Ha PhIHKE.

Bapuanr 4

B Poccuu pabotarot 77 KpynHbIX HeQTeq00bIBAIONINX KOMIAHUN. JInaepsl 0T€UeCTBEHHOTO
pBIHKa 3aHUMArOT Ha HEM chexaytomue aonu: «PocHedpts» — 9 % « THK-BP» — 8.8 %,
«Jlykoinm» — 8,6 %, «Cyprytuedreraz» — 8,3 %, «TatHedpTp» — 6,9%, «"aznpom HeDTH» —
6,8 %, «PyccHedgtp» — 6,2 %. KakoB k03 (PUIIMEHT OTHOCHUTEIHHON KOHIIEHTpAaIluu Ha
JTAHHOM PBIHKE?

Bapuaur 5

Ha reppurtopun CHI" pabotator 18 xommanuii, mpou3BOASIINE BEPTOIETHI TPAKITAHCKOTO U
BOEHHOr0O Ha3zHadyeHHs. Haunbonbllve phIHOYHBIC JOJIM 3aHUMAIOT CIEAYIONIME KOMIAHUU:

MockoBckuii BepTosnieTHbid 3aBog um. M. JI. Muma — 23 %, ka3aHCKOE€ HAay4dHO-
NpOU3BOJICTBEHHOE 00beanHeHue «Beprtomerei-Mu» — 18 %, 3A0 «MockoBckuid
aBHaIMOHHO-peMOHTHBIM 3aBojy POCTO» — 7 %, KkaHajackas KommaHus «Simpex

International» — 12,8 %, OAO «HIIO Bsnér» — 12,5 %, HUWN mammnoctpoenus (T.
MockBa) — 10 %. Omnpenenutb KO3(QPHUIMEHT OTHOCUTEIHHONW KOHIIEHTPALMW Ha PBIHKE
BEPTOJIETOCTPOCHUS.

Bapuanr 6

Ha pervoHanbHOM pbIHKE MPUCYTCTBYET MNPOAYKIUS 6 KOMIIAHUHIIO TPOU3BOJICTBY
KOHJUTepckux uanenuil. Cpeau HUX Topropas mapka «Pycckuil mokomnaa» 3aHuMaeT 49 %
MECTHOTO pbIHKA, «Cnankas xu3Hb» — 23 %, «ScHas nmomana» — 18 %. Omnpenenute
KO2(DPHUIIMEHT OTHOCHUTEIILHONW KOHIICHTPAIUH.

Bapuant 7

KakoB k03¢ (UIIMEHT OTHOCUTEIHFHOW KOHIICHTPAIIMK Ha PHIHKE KOCMETOJOTHUECKUX YCITyT
peruoHa, eciu Ha HEM MPeJICTaBICHbl 12 KOMIAHUM, a JTUAEPbl UMEIOT CICAYIOIINE JOJIU:
«Apbar Ocrtetux» 3aHuMaer 28 % MeCTHOTO pbIHKA, «JlasepHbrii goktop» — 18 %,
«ARTClinicy» — 13 %, «Ottumo» — 11 %.

Bapuanr 8

B roposne ycmyru mo ycTaHOBKE W PEMOHTY OBITOBOM TE€XHHMKH TpEIaraloT 22 KOMITAHHH.
Haubonbime peiHOYHBIE 107U UMEOT «IkcPemont» — 13,1 %, «PemCepBuc» — 12,8 %,
«Jlobpeie pyxkm» — 10,9 %, «I"opoackas mactepckas» — 9,8 %, «[IpodpPemont» — 19,5%.
PaccuuTaiite k03hHUIIMEHT OTHOCUTEIBHON KOHIIEHTPAIIMN Ha PhIHKE.

Bapuant 9

B Poccun pabGoraror 77 koMmnaHuWi 1O MPOM3BOJICTBY U IepepadoTke Mmeraia. Jluaepsl
OTEUYECTBEHHOI'0 PhIHKA 3aHMMAIOT Ha HEM clienyromue aoiu: «Medem» — 9,9 % « MMK» —
9,1 %, «CeBepcranb» — 8,3 %, «Ypanbsckasa cranb» — 7,9 %, «AmmHckud M3» — 7,1%,
«HJIIMK» - 6,5 %, «EBPPA3» — 59 %. KakoB ko3pduiiueHT oTHOCUTEILHOMN
KOHIICHTPAIIMU HA JAHHOM PbIHKE?



Bapuant 10

Ha tepputopun Poccun pabortator 18 xoMmaHuii o MPOU3BOJICTBY KEPAMUUYECKON TIITUTKH.
HauGonbmve peiHOUHBIE A0NM 3aHUMAIOT clienyroniue kommanuu: LaFabrica— 26 %,
KeramaMarazzi» — 17 %, Cerabati — 8 %, Cersanit — 11,9 %, VenusCeramica — 12,1 %,
Kepamun — 9,8 %. Onpenenuts Ko3(PGUIHEHT OTHOCUTEIBHOW KOHIIEHTpAIMd Ha PBHIHKE
BEPTOJIETOCTPOCHUS.

Bapmuanr 11

HaoGnactHoM  pbiHKe mpucyTcTByeT mpoaykuus 10  npousBoauTeNne  MSICHBIX
nonydadbpukatoB. Cpenn HUX ToproBas mapka «YepkuszoBo» 3aHuMaeT 39 % MecTHOTO

peiaka, «IIpuockomse» — 25 %, «Muparopr» — 19 %. Omnpenenure kodhPUIIEHT
OTHOCHUTEJIbHON KOHIIEHTPALIUH.
Bapuanr 12

KakoB ko3 puiiueHT 0OTHOCUTENHHOM KOHIIEHTPAIlUK Ha PhIHKE OBITOBOM TEXHHUKHU, €CJIM Ha
HEM IIpeJCTaBlIeHA NpOoAyKuMs |8 KomMmaHuWid, a JUAEpPbl HMEIOT CIEAYIOIINE OJIH:
«MBuneo» 3aanmaet29 % mecTHOrO phIHKA, «IAnpaopano» — 17 %, «Texnocuna» — 13 %,
«bensriit Betep» — 10 %.

Bapuanr 13

B ropozne yciyru mo ycTaHOBKE CHUCTEM «YMHBIM JOM» Il IOMOB, KBapTHp, O(HCOB
npennaratot 17 komnanuu. Hanbosnbiue peiHOUHbIE 107U UMEIOT « TexHonorus kompopTa»
— 14 %, «Tele-Art» — 12,8 %, «Art-In» — 10,9 %, «Kuno u ceer» — 10,1 %, «MirrorMedia»
— 9,8 %. PaccunTaiite K03Q(pUIMEHT OTHOCUTEIHHON KOHIIEHTPALIMHA HA PHIHKE.

Bapuanr 14

B Poccun pabotarot 65 kpymHBIX nonurpaguueckux komOuHaTa. JInaepsl 0Te4eCTBEHHOTO
phIHKA 3aHUMAIOT Ha HEM clienyromue aoiu: « TBepckoil monmurpaguieckuii KOMOUHATY —
8,9 % «VYnbsnoBckui [lom Ilewatn» — 8,4 %, «M3naTenbCcKo-moaurpapuIecKiii KOMILIEKC
[Mapero Ilpuat» — 8,1 %, «CwmoneHckuit mnonurpadpuyeckuit komoOmHat» — 7,9 %,
«CaparoBckuii nonurpadgudeckuit komounat» — 7,1%, «llonmurpaduuecko-uznarenbckuii
komrieke Unean-Ilpece» — 6,9 %, «SApocnaBckuii nonurpaduyeckuii komObunat» — 6,4 %.
KaxoB kor¢hpunmeHT 0THOCUTEIBHON KOHIISHTPAI[U! Ha TAaHHOM PBIHKE?

Bapmuanr 15

Ha tepputopuu pernona pabdotator 21 crpoutenbHas kommnanus. Hanbonbpimie peIHOYHBIC
JIOJIM 3aHUMAIOT clienyromue kommanuu: «CapinalGroup» — 24 %, «Jlunep Usect» — 19,3
%, «Kpoct» — 9 %, «['K ITuonep» — 11,7 %, «A 101 Development» — 10,8 %, «MRGroup»—
9,8 %. Ompenenuth KOI(PPUIUEHT OTHOCUTEIHHOW KOHIEHTPAIMU HAa CTPOUTEIHHOM
PBIHKE..

3apmaya 6. OnpeneseHue COCTOSIHMS KOHKYPEHUMH HA PbIHKE ¢ MOMOIIbI0 MHIEKCA
KOHUEHTPAaUu#

NHpexkc KOHIIEHTpalluy OMpeNeiseTcss KaKk CyMMa pPBIHOYHBIX Jojed k KpymHeHmmx
IIPOAABIIOB PHIHKA!

k
CRkZZ q,
i=1

rae CRj- MHIEKC KOHLIEHTpAIUy;
¢i- 1OJs1 MPOU3BOJICTBA (TIPOJIaXx) AaHHOUM (GUPMBI B 00beME BhIITyCKa (CObITa) OTpaCIu.



Kax npaBuio, 3HaueHue MHAEKCa UCCIeAYeTCs U TPEX WM YeThIpeX KpymHeHmmx Gpupm
ppiHKa. B mepBoM ciydae HMHAEKC HAa3bIBACTCS TPEXIOJIBHBIM, BO BTOPOM CIlydae -

YETBIPEXTOJIBHBIM.
PbIHOK cuMTaeTcs HEKOHLEHTPUPOBAHHBIM IMPU 3HAYCHUSX HUHJEKCA JJIs Tpex (pupm HuKe

45 %, ymMepeHHO KOHUEHTpUpoBaHHBIM TIpu CRj; = 45-70 % 1 BRICOKOKOHLIEHTPUPOBAHHBIM
npu CR>70 %.

B Tabnuie mnpencraBieHsl JaHHBIE O JOJSX KOMIIAHWN Ha PETrHOHATLHOM pBIHKE.
OnpenenuTe WHIEGKC KOHIIGHTpAIlMM W CHIeJaliTe BBIBOJ O MEpEe KOHKYPEHLMH Ha
paccMaTpuBa€MOM PBHIHKE

Po3HuuHbIN Marazux Hons
1. J’OTyans 0,23
2. Unw ne bote 0,17
3.0nl'yn 0,14
4. Cudopa 0,11
5. Ilapwxanka 0,09
6. CeHnproputa 0,08
7. berotn 0,08
8. Pus I'om 0,04
9. B Pomre 0,03
10. Anmma 0,03

IIpuMmep pelreHus

Tpexnonsubiii CRgx = 0,23 + 0,17 + 0,14 = 0,54 Yerbipexnonbubiiit CRx = 0,23 +
0,17+ 0,14 +0,13 = 0,65

BriBoa: pernoHaIbHBIN PHIHOK POZHUYHOM MPOJAKK KOCMETUKH U NaphrOMEpUu YMEPEHHO
KOHIEHTPUPOBAHHBIN, TO €CTh MEXAY KOMITAHUSIMU CPETHUN YPOBEHb KOHKYPEHIIUH.
Bapuanr 1

B Tabnuue mnpencraBieHbl JaHHBIE O JIOJSX, 3aHUMAeMbIX TOPIOBBIMM MapKaMu
MUHEPaJIbHOW BOJIbI HA PETHOHAIBHOM phIHKE. OTpeieIuTe UHACKC KOHIICHTPAIUH.

Toprosas mapka

Hons peraka, %

Aqua Minerale

55

Hap3san

10

Bopxxomu

8

Bomxkanka

BonAqua

CBATOH UCTOYHHK

Perrie

Aqua Line

Water Blue

[Ipoune

WIN NN

Bapuant 2

PaccmoTpute npuBenéHHbie B TabnuIie AaHHbIE 00 00beMe NPOJaX KIMMATHYCCKHUX

KOMIIAaHMM HAa pPErUOHAJIBbHOM pbIHKE. PaccuurtaiTe uX J0JIM pPbIHKA ©  HUHIEKC

KOHILICHTpAIAH.
Kommnanus O0bem mpojax 3a rof,
IIT.
1. Mup kinMara 675




2. OnBec 589
3. Conuron-Kanmar 484
A. [IpomBeHTUIAIUS 458
S. Anpenb-Knumar 416
6. O6epxodhd 360
7. Kinmmarexauka 198
8. Meranomauc 164
0. Temnorexnuka 95
10. Oasnc 40
11. KomdopTt kmumar 20
12. Tponuueckuii pau 40
HUTOI'o

Bapuanr 3

B Tabnune nepeduciieHbl KOMIIAHWM, MPEIararoliue YCIyrd YCTAHOBKHU IIACTUKOBBIX
OKOH, W TOJOBOM 00BEM OKa3aHHBIX MMM YCIyr Ha pbiHKe ropoaa N. Paccuuraiite
PBIHOYHYIO JIOTIO0 Ka)KI0M KOMIIAHUM B CTOMMOCTHOM BBIPQKCHUW W OMPEICIUTE HHACKC
KOHIEHTPALUU.

Kommanus O0beM OKa3aHHBIX
yCIIyT, MITH pYO.

1. KBE-cTunp 32,3
2. TROCAL 35,9
3. SALAMANDER 41,1
4. I'papomactrka 25,5
5. MasterOKon 22,3
6. P11IOM 12,0
7. CtpoitnaBect 16,2
8. AnTek-maroc 14,3
0. Onuka 19,9
10. METROPOLIS 17,3
11. Meramactep 8,3

12. Oxna-COK 5,5

HUTOI'O
Bapuanr 4

Ha peiake ob6macTé KOHKYpUPYIOT BoceMb mnruiiedadbpuk. CpaBHUTE MOKa3aTeNd WX
JESTENHPHOCTH 10 MTPOM3BOACTBY MsCa W MOJYYCHHBIM JoXoaaM. OmnpenennuTe prIHOYHBIC
JOTM JTAaHHBIX KOMIIAHWH B HATypalbHOM M CTOMMOCTHOM BBIpRKCHHMH. Paccumraiite
WHJICKCHl KOHIIEHTpAIlMH, MCXOJs W3 TOJYyYEeHHBIX pPe3ylbTaToB Kakoi BBIBOJ MOXKHO
CIENaTh U3 CPABHECHUS UHJICKCOB?

Kommnanus O0BeM IPOU3BOJICTBA, T O0beM pudbLTH , MITH PYO.
[Ttunenpom 7,8 24,3

Komomua 9,1 26,0

HukutnHcKOE 5,6 12,5

Pycckwmii Gpotinep 5,8 12,3

3aps 5,2 12,0

AHJIpeeBo 43 10,1

benas ntuna 1,0 2,5

HII Bonkor 0,95 2,1




| Hroro

Bapuanrt 5

PaccmoTpuTe naHHBIE O MpOJaX)ax Ha PErMOHAIBHOM PBIHKE I'PY30MEPEBO30K.
PaccunTaiiTe MHIEKC KOHIICHTpAIUU, UCXOAS U3 O0BEMOB COBITA KOMITAHHM B

HAaTypaJlbHOM ¥ B CTOMMOCTHOM BbIpaXX€HUH. (CpaBHUTE TMOJYUYECHHbBIC

PE3YJILTATEL.

Kommanwst O0BEM IEPEBO30K, TOHH O06BEM TpUOBLTH, MJTH PYO.
1. Tpanc-cepBuc 864,2 45,6
2.KAMA3-

ABTOTPAHC 764,1 35,6
3. ABTOIIEPEBO3KHU 332.8 21,1
4.I'py3oBo30hd 2248 19,7
5.I'py3-cepBuc 281,7 22,3
6. ATnaHT 85,3 4,1
7.111 CaBuHOB 82,3 3,8
8.Crapt 17,2 2,1

NTOIrO
Bapuanr 6

B T3,6JII/IHC IMPpEACTABJICHBI JAHHLIC O O0JIAX, 3aHUMACMbBIX TOPrOBbIMHW MAapKaMM IIOKOJaldad
Ha pCrUOHAJIbHOM PBLIHKC. Onpe;leJmTe HHJCKC KOHICHTpAIWH.

Toproas mapka

Houns prinka, %

Lindt

50

KopkyHos

15

[ToGena Bkyca

9

Dove

Ritter Sport

BabGaesckuit

Poccus Hlenpas ayma

Eco Botanica

Milka

Anenxka

W N |[— | [J[

Bapuanr 7

PaccmoTpuTe npuBenéHHBIE B TAaONMIE JaHHBICE 00 00BbeMe MPOoaak OBITOBOM TEXHUKH Ha
peruoHaIBLHOM PBIHKE. PaccunTaiiTe MX IO phIHKA U MHACKC KOHIIEHTPAIIUH.

Kommnanus O0bem mpoax 3a roj,

IIT.
1. MBuneo 681
2. IOnmapr 595
3. CUTUIMHK 490
4. DNS 464
5. Technopark 422
6. Vasco 363
7. CBsi3HOU 204
8. Kopnopauus [{entp 170
0. Texmopt 101
10. bepy 46
11. OLDI 26
12. GOODS 46




UToro

Bapuanrt 8

B Tabnuie nepedncieHbl KOMIIAHUM IO MPOU3BOJCTBY M YCTAaHOBKE KyXOHHOM MeOenu Ha
pPErMOHAJIBLHOM pbIHKE. PaccunTaiiTe prIHOYHYIO JOJIIO KaK/10H KOMIaHUU B CTOMMOCTHOM
BBIPAKEHUU U OTIPEJICTUTE UHAEKC KOHIIEHTPALIMH.

Kommnanus O06beM OKa3aHHBIX
yCITyT, MJTH pYO.
1 IKEA 40,1
2. Mapusi 43,5
3. CTHUIIbHBIE KYXHU 49.4
4. JlepyaMepren 33,6
5. [[Tatypa Mebenb 22,7
6 Plaza Real 20,0
7 KyxoHHBIN 1BOD 24,8
8. ATtnac-JIrokc 22,5
0. AnoHC 27,4
10. Zetta 253
11.Mmnepus KyxoHb 16,1
12. dopema 13,3
NUTOI'O

Bapuanrt 9

Ha peiHke o007acTH  KOHKYpHUPYIOT BOCEMb Mpom3BOAUTENeH Moyioka. CpaBHUTE
MoKa3aTeau X JESITeJIHbHOCTH MO TMPOU3BOJACTBY MOJIOKA M TOJYYEHHBIM JIOXOJaM.
Onpenenure pbHIHOYHBIE JOJM [JaHHBIX KOMIIAHUM B HATypaJbHOM U CTOUMOCTHOM
BbIpakeHUU. PaccunTaiiTe MHIEKChl KOHIICHTPAIIUU, UCXO/Is U3 MOJIYUYEHHBIX PE3YyJIbTaTOB
Kaxkoii BbIBOJT MOXKHO C/€JIaTh U3 CPABHEHUS UH]IEKCOB?

Kommnanus OO0BeM TPOU3BOJICTBA, THIC. JI. O06beM puOBLTH , MITH PYyO.
OxoHusa-AIIK 9,1 443
Arpokomiuiekc uM. TkaueBa 11,8 46,0
Xonauar «Axkbapcy 7,8 32,5
Konuepn I[1okpoBckuii 7,6 32,3
ITrckapeBCckHil MOJIXaBO 7,3 32,0
Kpacusiit Boctok-AI'PO 6,4 30,1
Kuposckuit Mos104HBIN 3,2 4,5
KOMOUHAT
KoHuepH «/leTcKoCeIbCKuny 2,1 4,1
Hroro

BapuanTt 10

PaccmoTpute nmaHHple 00 yciyrax Ha PErHOHAIIBHOM PBIHKE TI'PY30IEPEBO30K.
PaccuuTaiiTe MHIEKC KOHIIGHTpAIMU, UCXOAS U3 OOBEMOB COBITA KOMITAHWI B
HATypaJIbHOM M B CTOUMOCTHOM BbIpaxkeHUU. CpaBHUTE MOTYUECHHBIE pPe3yJbTaThl.

Kommanus O6Bem O06Bem
MIEePEBO30K MpUOBLIH,
, T MJTH.pYO.
JlenoBbie TUHUMN 894,3 60,6
Jloructuueckas komnanus «I[19K»» 794,2 50,4
DELKO 352,9 36,2




Ja-Tpanc 244.5 34,7
TK «ABto-Tpanc» 301,6 37,1
KendopIxcnenuuus 105,2 19,1
TOK «ABTopurer» 102,3 18,8
TpancnoprHas Komnanus DHeprus 37,2 17,2
NTOI'O

Bapuanr 11

B Ta6J'II/IH€ MpCaACTAaBJICHBI JAHHBIC O JOJIAX, 3dHUMACMBIX TOPIrOBBIMH MapKaMH pLI6HI>IX
KOHCCPBOB Ha PBIHKC. OI'[pGI[GJII/ITe HHACKC KOHIICHTPAIIUH.

Toprosas Mapka Hoss peiHka, %
00O «Pycckuit ppIOHBII MUP» 52

'K «lo6podaor» 13

Kommanus «¥Oxmoppeiodiory 8

Komnanus «I maBonpoaykr»

Pr16HBII 3aBONT «PanTukay
Pr16okoHCcepBHBII KoMILieke «Pockon»
AQO «IIpeobpakeHCKHI ppIOKOMOMHATY
Komnanus «5 Mmopei»

00O NeHopn Cudym»

[Ipoune

W | W= =[N0

Bapuanr 12

PaccmoTpute mnpuBenéHHBIE B Ta0nuIE JaHHbIE 00 00beMe MNpoJaX KOMIIAHUM 10
MPOU3BOJICTBY HAMOJIbHBIX TMOKPBHITUM HA PEruoHaIbHOM phIHKE. PaccuuTaiiTe uxX n0au
pPBIHKA U UHJIEKC KOHIICHTPAIIUH.

Kommanus O06BemM mpoiax 3a roj,
KB. M.
1. TARKETT 815
D. QUICC STEP 830
3. RITTER 525
1. KRONOSTAR 479
5. EGGER 457
0. KASTAMONU 399
7. ITapketPyc 237
Q. Pycckuii npoduiib 204
0. [Tnact®akrop 135
10. Pycckuii nosimmep 81
11. TerraWood 63
12. Hedput Kepamuka 60
UTOro
Bapuanr 13

B Tabnuie nepeuyncienbl KOMIIAHUU IO MPOU3BOJICTBY METAJUIMYECKUX JBEPEHl U roJ0BOU
00BEM OKa3aHHBIX UMHU YCIYT Ha pbIHKE. PaccunTaiiTe ppIHOYHYIO JOJI0 KaXA0W KOMITAHUH
B CTOMMOCTHOM BBIP@KEHHUH U ONIPEJIEIUTE NHIECKC KOHLICHTPALIUH.

Komnanus | O0BeM oKa3aHHBIX |



YCIIYT, MJTH pYy0.
1. Cran 28,3
2. Heman 31,9
3. doproct 37,2
4. Bravo 21,7
5. Groff 18,4
6. Torex 8,3
7. Dp60p 12,2
3. Dierre 12,1
9. Fortus 15,9
10. Jlerpan 13,3
11. bactuon 473
12. 'apnuan 1,5
NUTOI'O
Bapuanr 14

Ha pbiHKe KOHKYpHUPYIOT BOCEMb MPOU3BOAMTENEH KOHAUTEpCKuX wuzaenuid. CpaBHUTE
MOKA3aTeIU UX JIEITEIbHOCTH IO MPOU3BOJACTBY KOHJIUTEPCKUX W3ACIHUA U MOTYyYCHHBIM
noxonaM. OrmpenenuTe phIHOYHBIE JOJU JaHHBIX KOMMAHUW B HATypaJlbHOM U

CTOMMOCTHOM

BBIPAKCHUU.

Paccuuraiite

HNHACKCHI

KOHIICHTpAINH,

HCXOoAsaA U3

ITOJIYUYCHHBIX PC3YJIbTATOB. Kaxkoit BBIBOJ MOJKHO CACJIATh U3 CPABHCHUA I/IHI[GKCOB?

Komnanwus O0BeM IPON3BOJICTBA, T O06beM npudbLTH, MITH PYO.
KpacHsrit OKTA0pb 8,1 22,1
Por®ponT 10,2 249
Konnepn «babaeBckuii» 6,7 10,4
Camapa 6.9 10,2
Pycckuii moeonan 6,3 9,9
Slcnas [lomsana 5,4 8,9
000 «Mapc» 2,1 1,4
3A0 «Deppepo Pycms» 1,8 1,2
Hroro

Bapuanr 15

PaccmoTputre pmaHHBIE O TpPOJAXax HA PBIHKE KOHCAJITHUHIOBBIX YCIYT.
PaccuuTaiiTe MHIEKC KOHIICHTpAIUU, UCXOAS M3 OOBEMOB COBITA KOMITAHWM B

HATypaJIbHOM U B CTOMMOCTHOM BbIpaXeHUU. CpaBHUTE MOTYyYECHHBIC

PE3YJIbTATHI.

Kommanwust O0BEM IEPEBO30K, TOHH 006BEM TpuOBLTH, MITH PYO.
1.JIanut 852,2 65,6
2.EY

751,1 55,6
3.PwS 328.8 41,1
4. KIIMI' 214,8 39,7
5.KPOK 271,7 52,3
6.I'K «A# Tekcy» 71,3 241
7. FOHukoH 78,3 13,8
8.AnnaHa 8,2 12,1

NUTOIrO




3agaua 7. OneHKa NPUBJIEKATEIbHOCTH PbIHKA M0 MOAEIU +NSTH CHJI KOHKYPEHUHHU
IMoprepa
ATenbe, 3aHUMAIOIIASACS TMOIIMBOM J>KEHCKOM OJEXKIbl pPacCcMaTPUBAET BO3MOXXHOCTb
OTKPBITUSI CaJIOHA CBaJ€OHBIX M BEUEPHUX IUIATheB. B JaHHBI MOMEHT Ha PBIHKE TPHU
KOMIIAaHUU TOPTYIOT roToBbIMHU uIathsiMu: «Cenbopura», «Hesecra», «Becna». Ho Het
aTenbe, CHENUATM3UPYIOMIErocs Ha  MOIMMBE  CBaJeOHbIX  TuiaTheB.  OleHHUTE
MPUBJIEKATENBLHOCTh JAHHOTO PhIHKA, UCIIOB3Ys Monenb M. [Toptepa.
Uto0sI crienaTh BBIBOJI O TIPUBJICKATEIIPHOCTH PHIHKA C TOYKU 3PCHUS YPOBHS KOHKYPEHITUU
OTIPEIEISIIOT OCHOBHBIE (DAKTOPBI, OMpENeISAIomnue KOHKypeHmuio (tabmuma 4.1),
OIIEHMBAIOT MX BEC U CUJIYy METOJIOM 3KCIEPTHBIX OLEHOK M PACCUUTHIBAIOT CTENEHb
BIUSTHUS KQXKJIOM U3 CUJI KOHKYPEHIIHH.
Bec ¢axkropa onenuBaercst B goisx oT 0 10 1 B paMkax Kaxkoi rpynmsl (pakTopos.
[IpucyrcTBue (akTOpOB OIEHHUBACTCA IO 3-X OampHOM Imkame: 1 Oamm — He
nposBisieTcs; 2 0amia — cimabo mposBisercs; 3 0amia— yeTko mposiBusiercs. OreHka
CTEMCHW BIMSHUS KaXJO0M W3 TMSITH CHJI KOHKYPEHIIMM PACCUUTHIBACTCS Kak
CpeHEB3BEILICHHAS.

@dakTopbl KOHKYPEHLUU Ha PHIHKE OTPACIN

Ne [(PakTOpbI KOHKYPEHIIHH Bec Cuniaa | Ounenka
BJIMSTHHSI
1. Cumyayus 6 ompacau 0,27
1.1 PBpenocts oTpaciu 0,22 2 0,44
1.2 [Hucno m MOIIHOCTh GUPM , KOHKYPUPYIOIIUX HA PHIHKE 0,25 2 0,50
1.3 |CreneHp cTaHgapTH3allMK TOBapa , npejyiaraeMoro Ha peiike | 0,15 3 0,45
1.4 |M3MeHeHue mIaTeXecnocoOHOoro cnpoca 0,11 1 0,11
1.5 |Cuna OpeHaoB Gupm Ha phIHKE 0,13 1 0,13
1.6 |Ctparerus KOHKypupyrmux Gpupm (moseaeHue ) 0,08 1 0,08
1.7 [[IpuBnexkaTeabHOCTb PhIHKA JAHHOI'O MPOAYKTA 0,06 3 0,18
2. Bausanue nomenyuaibHulX KOHKYPEHm o8 0,38
2.1 |KanuranabHble U3JEPKKU BXOJIa B OTpAcib 0,5 2 1
2.2 |BepHOCTh MOTpeOUTENEH CYIIECTBYIOIUM OpeHIaM U 0,2 1 0,2
acxoibl Ha epeMaHnBaHue OTpeOuTeNen
2.3 [PxoHOMUSs OT MaciiTada MPOU3BOACTBA CYIIECTBYIOIINX B 0,1 1 0,1
0Tpacyii KOHKYPEHTOB
2.4 [locTymHOCTBH KaHAJIOB NOCTABKU U paclpeaeIeHus 0,15 1 0,15
2.5 |ComnpoTHBIIeHHE, OKa3bIBaEMOE CYNIECTBYIOIUMH (hupmamu 0,05 2 0,1
3. Bausanue nocmasuiukos 0,24
3.1 [YHukanpHOCTB M Ne(UIIUT MOCTABISIEMOTO pecypca 0,35 1 0,35
3.2 [Pacxonpl no nepexoay Ha APYrou pecypce 0,2 1 0,2
3.3 [Yucno oTpacield, UMEIOUINX MOTPEOHOCTh B 3TOM pecypce 0,15 1 0,15
3.4 |KommuecTBO U pazmep GUPM - MOCTABIIUKOB pecypca 0,3 1 0,3
4. Biuanue noxynameneit 0,53
4.1 |KonmuecTBO MOKyHaTele u 00beM MX MOKYITOK 0,6 2 1,2
4.2 [BHaunMocCTb TOBapa Jis NOKYNATEIs] 0,25 1 0,25
4.3 |luddepeHimaliys TOProBeIX NPEAJIOKEHUN Ha PHIHKE 0,15 1 0,15
5. Bauanue moesapos-3amenumeneii 0,33
5.1 [CreneHb COOTBETCTBHUSI LIEHBI U XapaKTEPUCTUKU TOBAPOB- 0,4 1 0,4
3AMEHUTEJICH U OCHOBHBIX TOBAPOB
5.2 |'OTOBHOCTH MOKyHaTelis NEPEUTH Ha TOBAP-3aMEHUTEIh 0,3 1 0,3
5.3 |Pacxozpl 10 nepeMaHuBaHMIO TOTpeOuTeNeH 0,3 1 0,3




[To pe3ynbraTam OLEHKM [OJi1 JAHHOTO MPHUMEPA MOXKHO CIEJaTh CIIEIYIOIIHE
BBIBOJIbI. [lokymarenu umeroT 0oJiee 3HAUUTENIBHYI0 PBIHOYHYIO CHUITY, YeM
IpOJaBEl, YTO MOXET TOBJIEYh CHUXXEHHUE MapKU MpUOBUIM MPOAJABIIA.
[TocTaBmIMKM OpraHM3alUy UMEIOT MEHEE 3HAYMTEIIbHYI0 PHIHOYHYIO CUILY, HE
CMOTYT BOCIIOJIb30BaThCS €l U MPOAaBaTh CBOIO MPOAYKIIUIO MO 00Jiee BBHICOKOU

neHe. CylIecTBYIOIIME 3aMEHHUTENIM TOBApPOB MOTYT, HO HE3HAYMUTEINBHO,
OTPAaHUYUTHh pa3Mep LEHbI, KOTOPYIO MOXET Ha3HAYUThb OPraHu3alus, U TeM
caMbIM OrpaHuuyuThpazMep ee npuobuIM. CyliecTBylom@as HWHTEHCUBHAS
KOHKYPEHIIMSI B OTPAcCiyd MOXET 3aCTaBUTh YYACTHUKOB BCTYIIUTH B IICHOBBIC,
VCCIIEIOBATENIbCKUAE U PEKJIAMHBIE BOMHBI, PE3YJIbTATOM KOTOPBIX, CKOPEE BCETO,
Oyner cHmwkeHue npuObuid. W, HaKOHEN, BO3MOXKHOE TIOSIBJICHHE HOBBIX
YYaCTHUKOB, KOTOpbIE TIPUHOCSAT C COOOW JOMOJIHUTEIbHBIE PECypChl H
CTpPEMSATCSI OTOOpaTh 4YacTh PHIHOYHOW JOJU y TMPEKHUX YUYACTHUKOB, MOXKET
YCWINTh COMEPHUYECTBO U YMEHBIITUTH MPUOBLIH.

Bapuanr 1

Komnanun «Pycckue 6aHm» npUHAUIEKUT HECKOJIBKO O0aHb U cayH B ropoje. [Jlanubiii
PBIHOK XapaKTEPU3YETCS BBICOKOM WHTEHCUBHOCTHIO KOHKYpEeHIMU. OCHOBHBIMU
KOHKYpEHTaMU KOMIIAaHWU SBIAIOTCS OaHu u cayHbl «EBpomay, «JlykoMopbey,
«ITapodd», «C n€rxkum mapom». KommdectBo KOHKypeHTOB pacTéT. OrleHure
IIPUBJICKATENBLHOCTD JAHHOTO PhIHKA, UCTIONB3YS MozAenb M. Tloprepa.

Bapuanr 2

Canon kpacotel «Marusi» ToOnbKO Toj pabortaer Ha pbiHKe. CanoH paboraer
UCKIIIOYUTEIBHO Ha mpodeccuoHaibHOM KocMmeTuke. KoHKypeHTamMu KOMITAaHUHU
ABJISIFOTCA TapuKMaxepckue «AHacrtacusi», «Bam crwiby, «Kanpuszy», «lllenesp».
KakoBa npuBnekarenbHOCTh pbiHKA 110 Mogenu M. Iloprepa?

Bapuanr 3

PBIHOK KOCMETOJNOTMYECKHX YCIYr TOpOJa SBISIETCS BBICOKOKOHKYPEHTHBIM..
OCHOBHBIMH KOHKYPEHTaMH KOMITAHUH SIBJITIOTCS.  KOCMETOJIOTUYECKHE (UPMBI
«ApbarKocmeruk», «Jlazepubiit moktopy», «ArtClinicy, «Cosmopro». KomudecTBo
KOHKYPEHTOB pacTeT. OIEHUTE NPUBJIEKATEIBHOCTh JAHHOIO PBIHKA, HCIOJIb3Ys
mozaenb M. Ioprepa.

Bapuanr 4

KoncantuHroBoe areHTCTBO «ATEHTCTBO J€10BOM MH(MOpMALUM» TOIBKO roji padoTaeT
Ha phIHKE. PaOOTHMKM BBICOKOMIPO(ECCHOHATBHBI B CBOei obnactu. KoHkypeHTamu
KOMIIAaHUU SIBISIFOTCS KOHcanTuHroBble areHctBa «lIpodu-Kapeepa», «KpeatnBHbie
TEXHOJIOTUH KOHCaITHHTa», «SmartPersonel», «busHec-nepcnexktuBa». KakoBa
MPUBJIEKATEIBLHOCTH PhIHKA 10 Mojenu M. IToprepa?

Bapuanr 5

Komnanun «Lingua» paboTaeT Ha pbIHKE YCIYT MO0 00YYEHUI0 HHOCTPAHHBIM SI3bIKAM.
JIaHHBIM  PBIHOK  XapaKTEpU3yETCSd BBICOKOM HWHTEHCUBHOCTBIO KOHKYPEHIIUU.
OCHOBHBIMH KOHKYpEHTaMu KOMIITAaHUM  SIBJISIFOTCS O0aHu 151 CayHbI
«EWallStreatEnglish», «Alibray, «BigBan», «DenisScool». KonnuecTBo KOHKYpeHTOB
pactér. OIlleHUTE MPUBIEKATEIBHOCTh JAHHOTO pbIHKA, MCHOJB3Yys MOJelb M.
[Toprepa.

Bapuanr 6



Cromatonornueckas kiumHuka«Crtomarosiorusi JleHTekc» Tonbko Troj paboTaeT Ha
ppiHke.  KOHKypeHTaMM  KOMIIAaHUM  SIBJISIIOTCS  KIMHUKA — «AMEPHKaHCKUUI
ctomarojornyeckuii 1eHTp JAuntuct», «Cromatomorus ArtDentClub», «llentp
HenrtanpHoii Mmnmanronorun», «/Inana-/lenran». KakoBa npuBieKkaTeaIbHOCTh PhIHKA
o mojaenu M. Iloprepa?

Bapuanr 7

Kommannn «UniverKids» mpuHaIIeKUT HECKOJIBKO METCKUX JOMIKOJIBHBIX IIEHTPOB.
JlaHHBIi  PBIHOK  XapaKTEpHU3yeTCs] BBICOKOM HMHTEHCUBHOCTBIO KOHKYPEHIUU.
OCHOBHBIMM KOHKYPEHTaMH KOMIIAHUM SIBIISIIOTCS JeTckue HeHTpbl «SuperKidsy,
«JlollIkompHuk», «Slamikidsy, «Kamuromka». KoandecTBO KOHKYPEHTOB pacTET.
OueHnTe NpUBJIEKATENIBHOCTD JAHHOTO PBIHKA, UCITONBL3Ys Moaenb M. Iloprepa.
Bapuanr 8

FOpunuueckoe areHTcTBO «bapiieBckuil 1 mapTHEPBD) TOJIBKO rof padoTaeT Ha pPhIHKE.
AreHcTBO pabOTaeT HUCKIIOUUTEIBHO C IOpUAWYECKUMH JnlaMmu. KoHKypeHTamu
KOMIaHuu sBistoTcs kommnanuu «Jleruce I'pynm», «KHUAID), «CtapukoB u mapTHEpHD»,
«Cynebnslif anBokat». KakoBa mpuBiiekaTeIbHOCTh phIHKA 110 Mozaenu M. Iloprepa?
Bapuanr 9

Kommnanun «/laTpanc» npuHamieXuT HECKOJBKO TPAHCIIOPTHBIX KOMIAaHUH. J[aHHBII
PBIHOK XapaKTE€pPU3YyeTCs BBICOKOM HWHTEHCUBHOCTBIO KOHKYpeHUMU. OCHOBHBIMHU
KOHKYpPEHTaMU KOMIIaHUM ABJISIFOTCS TpaHcnopTHbIe komnanuu «FOrTpancJloructuxy,
«I'py3oBoe myrtemecTBUe», «ABTO-TpaHc», «Corpy3». KonnuecTBO KOHKYPEHTOB
pactér. OueHuTe NPHUBIEKATEIBHOCTh JIAHHOI'O PBIHKA, HUCHOJB3Yysl Mojuenab M.
[Toprepa.

Bapuant 10

Kommnanus no mepeBo3ke maccaxxupoB «Taxcu Makcw» TONBKO roja paboTaer Ha
peiake. Kommanusi paboTaer UCKIIOUMTENRHO Ha HWHoMapkax. KoHkypeHTamu
KOMIIAHUU SIBJSIOTCS  naccaxupckue nepeBozunkn « Whelly», «Takcu 3Be3nay,
«GettTakcm», «Crapoe Takcm». KakoBa NpHBIEKATENIBHOCTh PBIHKA MO MOAENU M.
[Toprepa?

Bapuanr 11

Kommanuss «CrtpoitHuT» paboTaeT Ha pHIHKE CTPOUTEIBHBIX YCIYyTI IO PEMOHTY
noMeuieHud. JIaHHBIM  PBIHOK ~ XapaKTEPU3YETCS  BBICOKOM  HMHTEHCUBHOCTBIO
KOHKypeHIMU. (OCHOBHBIMH KOHKYPEHTaMH KOMIIAHUU SIBISIOTCA CTPOUTENIbHBIC
kommanun «CK bnaro/late», «Ckazano-Cnenano», «NextProjecty, «CBC CepBucy.
KonnyectBo KOHKYpeHTOB pacTéT. OLEHUTE NPHUBIEKATENbHOCTh JTAHHOIO PBIHKA,
ucnonws3ysa moaens M. Iloprepa.

Bapuant 12

KnununroBass komnanusi «KnunuHr-CepBuc» TOJNBKO TOJI pabdoTaeT Ha pPHIHKE.
Kommnanus paboTaeT UCKIIIOUUTENBHO ¢ UCHOJIb30BaHUEM MPO(eCcCUOHATBHOU XUMHUH.
KoHkypeHTaMu KOMIIAaHWU SIBJSIIOTCS KJIMHUHTOBBIE KOMMAHUM «XOYMKIMHUHIY,
«KnuaunrJlaid», «[loceiinon», «Hucteiii opucy». KakoBa nmpuBiIeKkaTeaIbHOCTh pPhIHKA
o moaenu M. Iloprepa?

Bapuanr 13
Komnanun «bochop» npuHa ieKuT HECKOJIBKO PECTOPAHOB B ropojie. JlaHHbIN phIHOK
XapaKTEpPU3yeTCsl  BBICOKOM  WHTEHCUBHOCTBIO  KOHKypeHUHMH.  OCHOBHBIMHU

KOHKYpPEHTaMU KOMIIaHUU SIBISItOTCA pectopanbl «AHaepCony», «Birdsy, «Creiik Xayc



Bytuepy, «IxymOyc». KonnuectBo KOHKYPEHTOB PacTET. Ouenure
MIPUBJIEKATENBHOCTD TAHHOTO PBIHKA, UCNOJIb3Ys Moaenb M. [loprepa.

Bapmuanr 14

YacTtHbiii MenunuHCkuil ueHTp«HuapMenuk» TOJNBKO TOJ pabdoTaeT Ha phIHKE.
Knuanka paboraer mo pa3HbIM HampaBiieHHSM. KOHKypeHTaMu KOMIIAHWUU SIBIISIOTCSI
meauiuHckue  1eHTpel «MenlleatpCepBuc», «bynbs  3m0poB», «MedSwissy,
«Cewmeitnblil 1okTop». KakoBa npuBiieKaTeIbHOCTh phIHKA 110 Moaenu M. [loprepa?
Bapmuanr 15

Komnaunu «KpuctamnmHo» NpuHAIIECKAT HECKOIBKO XMMYUCTOK B ropoje. JlaHHbI
PBIHOK XapaKTEepU3yeTCs BBICOKOM HMHTEHCHUBHOCTBIO KOHKypeHUHH. OCHOBHBIMU
KOHKYpPEHTaMU KOMMAaHUHU SBISIIOTCS XuMuucTku «KouTpact», «Pamyra», «Biankay,
«Washdrop». KonuuectBoO KOHKYypeHTOB pactér. OlieHuTe NPUBIEKATEIHbHOCTh
JAHHOTO phIHKA, HCcOJIb3Yys MoAenb M. Iloprepa.

CUTYAIIMUOHHBIE 3AIAYHN
3amaya 8. KoHKYpeHTOCIOCOOHOCTH MEAMIMHCKON TEXHUKH
Oupma «Memuctum» ¢ 1990 roma mnpousBOAMT W MPOJACT MEIAUIIMHCKYIO
IPOJYKITUIO, B TOM 4HUCIe anekmpocmumynsimop ogpmanvmonocuyeckuti (ACOD) s
aedeHust 0(TaaIbMOJIOrMUYEeCKUX 3a001eBaHui. DTOT MPUOOP 3HAUUTENIBHO YIy4dllIaeT
3peHHe y TAIMEHTOB TpH psfe 3a00yieBaHUSAX (HAYaJdbHBIE CTAUU OJM30PYKOCTH,
JAIbHO30PKOCTU M aCTUIMaTU3Ma, 0COOEHHO y aeTeil u monoaexu). JCOD co3naet
Oe3omacHbie U 0€300JI€3HEHHBIE MUMITYJIbCHI JJIEKTPUUYECKOTO TOKA, YKPEIUISIONIUE
UJIMAPHYIO MBIIIIY (OCHOBHYIO MBIIIILY, YIPABIISIIOUIYIO TJIA3HBIM XPYCTaIUKOM), a
TaKKe yJIy4dIlaiolire KpoBooOpalieH!e B TJIa3HOM s0J10Ke B cpeiHeM Ha 60 %.
CnocoObl mpoAaXu MNPOAYKTA: MpsiMas MpoJiaka YacTHBIM JIKIlaM, OOJIbHHIIAM,
KJIIMHUKaM, allTeKaM U Mpojiaxa 4epe3 KOMMEPUECKYIo (pupmy-rnocpeiHuka.
«Menuctum» Hampapiisiil B OOJBHUIBI NUChMa ¢ MHGOpMAIMel 0 HOBOM MPOIYKTE,
nomuepkuBas mpeumymiectsa JCOda mepex ApyrUMH  croco0aMu  JICYCHHS.
JIOTIOTHUTENIBHO KOMITAHHS pa3Meniayia pekiiaMmy B O(TaaIbMOJIOTHUYECKUX M JPYTUX
npodubHbIX KypHanax. Kpome toro, «Menuctum» ydacTBOBaJl B MEXKIYHAPOJHBIX H
BCEPOCCHMCKUX BBICTaBKax. «MemucTumy» mpejuiaraeT BpadaM OeciuiaTHOe O0ydeHue
noucnoas3oBanu DCO® . [lpoxaka 4acTHBIM JMUAM MOXET OCYIIECTBISATHCS I10
noure.
Ha poccuiickoM pbIHKE €CTh HECKOJBKO IPYTUX O(PTaIbMOJIOTHYECKUX CTUMYJISITOPOB
(«Docheny, «Canmaitn», «Mukpod»), KOTOpbIE MOXKHO KYNHTh 10 O0jee HU3KOH IICHE.
OpnHako u3-3a TOro, YTO y HHUX JJIEKTPOIbl HAKJIAJBIBAIOTCA MPSIMO Ha BEKO (a HE MOA
BeKo, Kak mpu JieueHun DCOD), manueHTsl MOTYT UCIBITHIBATH OONBIINIA TUCKOMQOPT.
o 37Ol 7)€ mpuuuHe JaHHbIE NPUOOPHI HE 00ECTIEUNBAIOT JOCTATOYHOM MIIOTHOCTH TOKA
yepe3 MWIMApHYI0 MBIy (MpU Mojade TOKA BEKO HAYMHAET Jeprarbcs) U, Kak
CleICTBHE, O0NanalT  MEHbUIEH  AeMCTBEHHOCTBhIO.  CyIIECTBYeT  HECKOJIbKO
aNbTEPHATUBHBIX CIIOCOOOB JICUEHMS TJIa3HBIX 3aboseBaHuid. Yaile BCero Ha3HaA4arOT
(bapMaKOIOTHYECKYIO0 CTUMYJISIIAIO WU YIBTPAa3BYKOBYIO TEPANMIO IMHJIMAPHOW MBIIIIIIHI,
HO 00a ATUX MeToja 00JIalal0T MEHBIIEH JIeMCTBEHHOCThIO Mo cpaBHeHHi0 ¢ DCOD.
NHorna npuMEHSIOT METOJ 3KCUMEp-JIa3epHONM XUPYPruu, HO 3TO Aoporas mpoleaypa,
KOTOpasi K TOMY e MOXET IPUMEHSATHCS JIUIIb IPU ONPEICTICHHOM COCTOSHUS Ti1a3a.

Bonpocel



1) Kakwue BuabI KOHKYPEHITMH MOKHO HA0JI01aTh B TAHHOM CUTyarun?

2) Kakum obpazom «Meauctum» nomkeH mnpoaaBate JCOD mpennosgaracMbiM
KJIMEHTaM, KOTOpblE MOKYNAaT MOA00HOE 000py/JI0BaHUE BIEPBbHIC, U KaK — KIMEHTAM,
KOTOPBIE YK€ UMENH JIETI0 C MOAOOHBIMU Npudopamu?

3) Kakue KOHKypeHTHbIE NMPEUMYIIECTBA €CTh Y JAAHHOW KOMIIAHWHM HA PBHIHKE
KOHEYHOTO MOTPEOJIEHUS U HA PHIHKE MPEIIPUITHIA?

4)  Kakue paxTopbl onpeaesstoT KOHKypeHTocrocoOHOCTh JCOD Ha pa3auvHbIX

CErMEHTax pBIHKa?

3amaua 9. KoHKYpeHTOCIOCOOHOCTH ceTeil MAara3uHOB ObITOBOM TEXHUKH

Kommnanus «Ilomroc-CepBuc» ocHoBana B 1992 ropy, xorja rnoa GpupMEeHHBIM Ha3BaHUEM
«ITomroc» OBUT OTKPBIT OTAEN IO TMPOJIaXKe OBITOBOM TEXHWKHA B OJHOM W3 MAara3wHOB
MPOMBIIIJIEHHBIX TOBapoB ropoja. C MOMEHTa OCHOBaHHS PYKOBOJCTBO KOMITAHHUH
MOCTaBWIJIO Tiepe]] cOOOM Ienb CcTaTh OMMXKEe K TMOKYMaTell0 B MPSMOM U TIEPEHOCHOM
cMmbicie. brarogapss mOCTOSIHHOMY pacIIUPEHUI0 aCCOPTHUMEHTA U JIOCTYIIHBIM II€HaM,
BHEJIPCHUIO Pa3HOOOPA3HBIX YCIYT U OEPEeKHOMY OTHOIICHUIO K MOKYIATEI0 KOMITAHUS
CMOTJia pa3BUThCA U CPOPMHUPOBATH CETh MarasMHOB B pa3HbIX paiioHax ropoxaa. B 2008
rojty ObUIO yke 6 Mara3uHOB KOMITAHUHU.

[lenmeBoil ayauTOpUEN SBISIETCS CEMbA CO CPEOHUM YpPOBHEM Joxoja. Kommanwus
NO3UIIMOHUPYET ce0s KaK CeMEWHbId MarasuH, MNpOJAOUIUi TOJBKO KaueCTBEHHYIO
TeXHUKY. OCHOBHBIE KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA, KOTOPBIE BBIACISIET KOMIIAHUSA:
rpaMOTHAasE KOHCYJIbTAIMs OO0s3aTellbHasi TMPOBEpPKAa TEXHUKUA Tepel  TMOKYIKOH,
OecruilaTHOE TapaHTUWHOE OOCIy)XMBaHWE, OeCIulaTHas JOCTaBKa J0 KBapTHUPBI,
JTUCKOHTHAs cuctema. KoMIiekec MapKeTUHra KOMIaHUHU:

1. Tosap. B  TOProBpIx  TOUYKaX KOMIIAHMM  MPEIOCTABICHATEXHUKABEIYIIINX
OTEUYECTBEHHBIX W WHOCTPAHHBIX MpouzBoauTeneil. IlpmueM B Kaxaol TOBapHOM
KaTerOpuu peaan3yloTcsl TOBaphl JIMAEPOB JIaHHOW kaTteropuu. He peanusyrorcs ToBapsl
Manou3BecTHbIX pupM. YeTkoe crnenoBanue ciorany «llomoc — TeppUTOpusi KauecTBay.
[Ipennpusitue peryiasipHo OOHOBIsIET U pacmupsieT accoptuMeHt. «llomoc-CepBucy
HUMEET MOCTOSIHHBIX MTOCTaBIIUKOB TOBAPOB.

2. I]ena ycTaHaBIMBAaeTCs MCXOAs U3 LIEHBI IOCTABIIMKOB TOBApPOB, TPAHCIOPTHHIX
pPacxoJ0B U MPOLIEHTa MPUOBLIN (TOProBOM HalleHKH). JefcTByeT JUCKOHTHAsi cucTeMa:
CKUJIKM TIPEIOCTAaBJISIOTCS MO JAUCKOHTHBIM Kaptam (oT 3 1o 7 %). Ckuaka sBiseTcs
HAKOMUTEIHHOU — 4eM O0JIbIlie CyMMa MOKYTKHU, TEM OOJIbIIIE MPOIEHT CKUIKU.

3. Pacnpocmpanenue TOBapa OCYIIECTBISIETCS TIOCPEACTBOM COOCTBEHHOW CETH
PO3HUYHBIX MarasuHoB ObITOBOM TexHUKU «Ilomrocy. PopMarbl Mara3mHOB MOYKHO
ONPENICNIUTh KaK TUCKAyHTEPHI.

4. Ilpoosuocenue. Kommnanusi«Ilomoc-CepBUCy» pEryisipHO MPOBOJIUT CaMOCTOSITEIBHO
VI COBMECTHO C MOCTaBIIMKAMH TOBAPOB pEKJIaMHbIE akUuU. [Ipyu 3TOM MCHONAB3YIOTCS
cleAyrolmMe cpeAcTBa npoABkenus: Tenesusnonnas pexinama (OPT, CTC, HTB u 1. n.);
pamuopeknama («Espoma ITatocy, «Petpo FM» u T.1.), medatHas pekiiama (CooOIIeHHs B
OeCrUlaTHBIX Ta3eTHBIX W3JAHMIX), HapyXkHas peknama (pexinama Ha Owmnbopnax,
OpaHIMaya3pax), MpoMo-akiuM (pa3jiadya JIMCTOBOK, OpraHu3alus pPO3BITPHIIICH,
KOHKYypcoB U T. 1.). Takxke «Ilomoc-CepBuc» umeeT cBoit BeO-caiit (http://www.polus-
simbirsk.ru).

OcCHOBHBIE KOHKYPEHTBHl KOMIIaHUM — (UPMBI «Dnbropano», «Texnocumnay, «Mwupy,
«DOMO», peanu3ytoniue ObITOBYIO TEXHUKY B TOM K€ PETHOHE.



«abaopaao» —KpymnHeias posHuuHas cetb Poccun u Boctounoit EBpornibl mo npojaxe
OBITOBOI TEXHUKHU U DJEKTPOHHUKH, 3aHUMAIOINAs, M0 MOJCYETaM CHEIHAINCTOB, OKOJIO
28 % pOCCUICKOTO phIHKA ANMEKTPOHUKH. CeroaHs mnoja OpeHmaoM «DIbaopano» padoTaeT
okoiio 1080 marasuHOB OBITOBOM TEXHUKHU U 375 calloHOB CBs3U B 765 ropoaax Poccun u
VYkpaunsl. KoMnanust Tak:xke pazBuBaeT ToproByto ceth «Cynmnak» B Kazaxcrane. C 2004
T. «2Ib0Pao» OTKPHIBAET UCKIIIOUUTEIBHO CyIE€pP- U TUIIEPMAPKETHI TIOIIAJIbIO CBBIIIIE
2000 xB. M. «DnpIOPANO» MHOTO JIET COTPYJHHMYAET C BEAYLUIUMH ITPOU3BOJIUTEIIMHU
OBITOBOM 2JICKTPOHUKU. brarojmapss 3ToMy, a TakXke HAIUYUIO OTJIAXKEHHOW CHUCTEMBbI
JIOTUCTUKHA M TPSIMBIX MOCTaBOK, B MarasmHax «JIJbIOpaio» 0co00 MpHUBIIEKATEIbHbBIE
I[EHBI.
ToproBas cetb «TexHocmiua» HacuutbiBaeT cBblie 90 wmarazuHoB (M3 Hux 11 -
(G paHYa3UHTOBBIX CyIepMapKeToB). Vcmonb3ys Beaymyue MAUPOBBIC CTaHAAPTHI TOPTOBIIH,
HOBEHIIINE TEXHOJOTHUH, COBPEMEHHBIN (hopMaT TOProBJIM U KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA,
CeTh JIOCTHUTJIA BBICOYAMIIMX B OTpaciu TemroB pa3Butus. CynepcoBpeMeHHbBIH (opmar
Mara3uHoB  «TeXHOCWJIbD», MIMPOKHH  aCCOPTUMEHT  JJIEKTPOHUKH OT  BEAYIIHUX
MPOU3BOJIUTEINEH, JOCTYIHBIE LIEHBI, CIICHIMAIBHBIE MPEJI0KEHUS, CIEKTP MOCTIPOAAKHBIX
yCIIyI' U COOTBETCTBHUE BBICOKUM CTaHJApTaM KayecTBa MO3BOJWIM OpeHay «TexHocuiay
CTaTh MOMYJISIPHBIM U 3aCITyKUTh O€3yNPEUHYIO PEIyTaIMi0 y MOKyHaTelel KpymHEHIIIX
POCCHUICKUX TOPOIOB.
ToproBas cetb «MHP» nHacuuthiBaeT 0onee 50 marasuHOoB B MOCKBE M KpyHmHEHIINX
ropogax Poccum. OcHoBHas ctpareruss «MMPa» — mnpennokeHue JIy4dllero Ha pPbIHKE
OBITOBOM TEXHWKHM ©  DJCKTPOHWKHA  COOTHOIICHHS  «II€HA/acCCOPTHUMEHT/CEPBUCH.
AccoptumeHT MarasuHoB Oojiee 10 000 HaMMeHOBaHWM — TEXHHWKA BEIYIIUX MHPOBBIX
npousBojuteneld . CoBMeCTHO ¢ OaHKaMu-NapTHepaMu Topropasi cetb «MWP» onHoil u3
NEPBLIX BBEJa MPOTPaMMbl MOTPEOUTENLCKOTO KpeauToBaHus. [lokymaTensM mpejiaraior
MOJIHBIA KOMILIEKC MOCTIPOAAKHOTO CEpBUCA - OT OECIUIATHOW JOCTaBKHU MPOCTON TEXHUKHU
70 crnoxkHewmen coopku u nmoaxmodeHuss Hi- Fi cucrem. Uepe3 kaccoBbie TepMUHAIBI B
marazuHax «MUP» MOXHO Mpou3BeCTH OIUIATy YCIyr OIlepaTopoB MOOWILHOM M Internet
CBsI3M, CIyTHUKOBOro teneBuaeHusa. Cerb « MUP» crama mepBoid B CBOEW OTpaciw,
BBIITYCTUBILIEH TUCKOHTHBIE KAPThI, CKUJIKU IO KOTOPbIM cerogHs gocturatot 10 %.
Komnanusa «DOMO» — kpynHeiias peruoHalbHasi pO3HUYHAS ceTh Poccrn, HAaCUUTHIBAET
103 wmarazuna B 15 perunonax Poccuiickoir ®@eneparuu. DOMO  pas3BuBaer
MHOTO(OpPMaTHYIO TOPTOBIIIO, OTKPBIBasi OTHOCUTEIBHO HEOOJIBIIINE Mara3uHbl B MAJICHbKHUX
ropojax M OTPOMHBIE THUIEPMApPKEThl B ropojaax-MujuimoHHuKax. « DOMO» mnpepnaraer
BbIOOp OecmporieHTHBIX paccpouek. CepBucublii Llentp DOMO 3anumaeTcsi yCTaHOBKOM
KYIUICHHOM TEXHHUKH, a TakXKe MOCIeNpOdaXHbIM OOCIyKUBaHUEM KIMEHTOB KOMIaHuU B
KOMITAaHUU peanusyercs nporpamma «Tpeia-un» - mo oOMeHy cTapoil TEXHUKH Ha HOBYIO
HepaGoraromyro wiaM CTaBIIyl0 HEHY)KHOW KPYMHYIO OBITOBYIO TEXHHKY OECIIaTHO
BBIBE3YT U3 KBAPTHUPHI, @ MPUOOPHI MEHBINX radaputoB (YTIOT, KOPEMOIKY WIH MBLIECOC)
MOKHO MPUHECTH B pacnojararomnuiics noonuzoctu Marazu «DOMO». B3zamen npoaasen
BBITIUIIET JICHEXKHBIM cepTUdUKAT. YKa3aHHYI0 CyMMY, KOTOpas MOXeT Koyiebarbcsi oT 50
pyOJieil 10 HECKOJIBKUX THICSY, MOKHO HCIIOJB30BaTh I HOBOM MOKYIKHU. TOJIBKO B CETU
marazuHoB «DOMO» ecnu KymiieHHass B MarasuHe TEXHHKa 4YE€M-TO HE YCTpamBaeT
norpeduTens, To B TedyeHue 14 nHeil MokHO Oe3 mpobiieM OOMEHATHh €€ Ha aHAJTOTUYHYIO
WK OOMbINE CTOMMOCTH (C JIOIIJIATOM).

Bonpocel
1) KakoBbl KOHKypeHTHBIE penmyiiecTBa komnanuu «llomoc-Cepucy?
2) Kakue ¢akropbl onpeaensioT KOHKYpPEeHTOCHOCOOHOCTh kommnaHuu «Ilomroc-

CepBuc» Ha pa3IU4YHBIX CETMEHTAX PhIHKA?



3) Kaxkue KOHKYpeHTHBIE CTpATEruu pa3BUTHUS 1JIsI KOMIIAHUU?
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