Mage nofpund or type unknown

dTa ¢pasa, CKa3zaHHasg reHepanbHbIM anpeKkTopoM PepsiCo NHOpa Hynun, asnaeTcs
0OCTATOYHO aKTyaslbHOW B HALWIWN OHW U CTAHOBUTCA NPUHLWIMOM, @ TO N MUCCUEN ONA
noboro pykosBoanTens € BbICOKMM ypOBHEM NMpodecCnMoHaIbHbIX KOMMETEHLNN.

Mo4yeMy MMEHHO PYKOBOAUTENb C «BbICOKUM YPOBHEM MPOdeCcCMOHasIbHbIX
KOMMeTeHUNN»? MNpexxae BCero, Aake ecsin COTPYAHUKN He roToBbl pUCKOBaTb coboi,
WOTW Ha Kpal CBeTa paaun CBOEro pykKoBOAUTENS, HO MPY 3TOM COTPYAHUKN BbIMONHSAOT
CBOW 00513aHHOCTWN, NPOSIBASAIOT YBa)KEHNE K PYKOBOAMTENIO, 3HAYUT, PYKOBOAUTENb CMOT
rPaMOTHO OpraHn3oBaTb Npouecc 1 paboTy C KOMaHOOM. A eC/in PyKOBOAUTENb
y4acTBYET B XXMN3HU CBOUX MNOAYUHEHHbIX, AEACh JIMYHBIMU MepeXXnBaHNsaMMU,
NHTEpPEeCYsCb UX NCTOPUSMU, NPOABAAA 3a60Ty 1 NOHUMaHWE, HAaBEepPHOEe, 3TO OAVH U3
LLAroB Ha NYTU K «MOKJIOHEHWIO». BO-BTOPbLIX, KOFAa ONbIT PYKOBOAUTENS AOCTAaTOYHO
BbICOK, OH MOXXET UM AeSINTbCS, MOBbILLIAsA LLIeHHOCTb CBOMX COTPYOHUKOB, UX 3HAHUS 1
KoMneTeHUun. B-TpeTbunx, Npu rpaMoTHOM opraHn3aumm paboTbl KOJNEKTMBA U
PYKOBOAUTENS, BEPOSITHEE BCErO LeNM KOMNaHUM AOCTUIalTCs U NepeBbINOJIHATCS,
0YeHb Ba)KHO B 3TOT MOMEHT NOAYEPKNBATbL LLEHHOCTb U 3aCNyry BCEN KOMaHbl,
BbISIB/IAA JIYHLUMX B OTAEJIbHbIX KOMNETEeHLWsX, NPOBOAS MEPONPUSATUS ANs
Nnpa3AHOBaHMSA XOPOLLUNX UTOFOB. Tak)Xe BaXKHO, Ha MYTU K 3TUM BbICOKUM LIeNISIM,
NHTEPEeCcoBaTbLCSA MHEHMEM MOAYMHEHHbIX, MPOBOAUTL «MO3rOBbIe LUTYPMbI» A1
pelweHuns 3anad, obcy)xaas n Haxoas pelleHne KOJNEKTUBHO.

Bce Bbille onMCcaHHbIE CUTYyaLMN N MeTOAbl, CTUAM YNpPaBAeHUs B COBOKYMHOCTW OatoT
CNnenyoLLyo KapTUHY: Lenn OOCTUXKUMbI, COTPYAHUKOB LIEHSAT, MOBbILLAs UX YPOBEHb
3HaHUIN, KOMNETEeHUNIN, MPU3HATCA 3aC/yrn COTPYAHNKOB - yTonus. Ho MMeHHo B
TAKOM CJly4ae COTPYAHUKMK ByayT roToBbl 6paTh 60/blLIE OTBETCTBEHHOCTU, BbIMOJHATH
N NepeBbINOJIHATL LI, YBaXKaTb U LLEHUTb PYKOBOAUTENS, CTPEMUTBLCS K
CaMOpa3BUTUIO N BbITb FOTOBLIM MATK «Ha Kpal CBeTa» 3a CBOMM PYKOBOAUTESIEM.

Ba>KHO npu3HaBaTb 3aC/yrn COTPYAHUKOB B AOCTUXXEHUW pe3ysbTaTa, NoBbiWaTb NUX
YPOBEHb 3HAHUW N KOMMETEHLNN.
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