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BBE/JIEHHE

CTpovTenbHaa OTpacib SIBASETCS BaXKHbIM CEKTOPOM, KOTOpPbIN
BHOCUT 3HA4YWTeNbHbIA BKNa4 B 3KOHOMMWYECKOe pa3Butune nobol
CTpaHbl. 3TO OTpac/ib, KOTOpas BKIYaeT B cebsi MpoeKTUpOBaHWUE,
CTPOMTENBbCTBO U O6CNY)KMBaHME 3O0aHWUN, WHOPACTPYKTYPbl U OpPYrux
PU3nYeCKNX COOpyXeHUIn. B nocnegHee BpeMsi CTpouTeNnbHas OTpacsb
cTana CBUAETENEM 3HAUUTENbHbIX U3MEHEHUA U3 -3a TEXHOSIOMMYECKUX
LOOCTVDKEHWU, TMOBbILUEHUS] KOHKYPEHLUWU W  U3MEHEHMSI PbIHOYHbIX
TpeboBaHWN. DTN N3IMEHeHNS caenan HeobxoANMbIM OS5t CTPOUTENbHbIX
npeaonpusaTMiA  NPUHATL  HOBble  CTpaTerun, 4YTobbl  OCTaBaTbCH

KOHKYPEHTOCMOCOOHbIMM B OTPAC/IN.

KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb  CTPOMTENBHOIO MpeanpuaTus  umeet
peLlatoLLiee 3HaYeHne ANs ero BbKUBaHWS M pocTa B oTpacan. B Hawe
BpeMs CTpouTeNbHble NpeanpuaTus CTaNKUBAKTCA C psagoM npobnem,
KOTOpble BAUSIIOT Ha UX KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb. HekoTopble M3 3TMX
npobnemM BKOYAOT pacTylimMe 3aTpaTbl Ha CTPOUTENbCTBO, HEXBATKY
Tpyoa, yBennyeHne HOPMATUBHbLIX aAKTOB U M3MeHeHue TpeboBaHUN
KNMeHToB. YTOObl OCTaBaTbCA KOHKYPEHTOCMOCOOHbIMM, CTPOUTENbHble
NPeAnpuUsTUS OOMKHbI MPUHATbL HOBble CTpaTernn, KoTopble MO3BONSAIOT
MM npeogoneBaTb 3TW npobnemMbl N yOOBNETBOPUTb MeEHSALMECS

I'IOTpe6HOCTVI CBOUX KITMEHTOB.

dTa paboTa HanpaBneHa Ha W3y4vyeHue CnocoboB MNOBbILLEHNS
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN CTPOUTENbHOIO NpennpusaTis B COBPEMEHHbIX

ycnosusx. B paboTte 6yoyT paccMoOTpeHbl Mpobriembl, C KOTOPbIMU
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CTA/IKUBAIOTCA CTPOUTENbHbIE NMPEAnpUSTUS B COBPEMEHHYIO 3MOXY, U
[ACT  peKoMeHfaumm O TOM, KakK OHW MOryT TMOBbICUTb CBOK
KOHKypeHTOoCnocobHocTb. PaboTa Takxke OyaeT aHanv3vMpoBaTb poOib
TEXHOMOrNIA B TMOBbILLIEHUN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU CTPOUTENbHbIX

NpeanpuATUN U NOAYEPKHYT BaXKHOCTb MHHOBALMI B OTPAC/N.

PaboTa b6yneT CTPYKTypvpOBaHa B HECKONbKUX pa3genax, BKo4as
BBeAEeHMe, 0630p NuTepaTypbl, METOAOJIOMNI0, Pe3ynbTaThbl, 06Cy)KaeHne
N 3aknyeHne. O63o0p NuTepaTypbl NPeaoCcTaBUT BCECTOPOHHUIN 0630p
TEKyLLLero CoOCTOSHUSA CTPOUTENbHOM OTpac/au, BKAOYas ee npobnemMbl un
BO3MOXHOCTU. B pasgene «Metogonorusi» 6yayT onuMcaHbl MeToapl
NCCIeAOBaHNSA, WCMOMb3yeMble B WCC/eAOBaHMM, B TO BPeMs KakK B

pasgene «Pe3ynbTatbl» 6yayT NpeAcTaBneHbl pe3ynbTaTbhl NUCCEA0BAHNS.

Pazgen obcyxaeHusa npoaHanusnpyeT pesynbTaTbl UCCI€A0BAHUS U
NpenocTaBUT PeKoOMeHZAuMM O TOM, KaK CTpouTesSibHble MpeanpusiTus
MOIFyT TMOBbICUTb CBOK KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb B COBPEMEHHbIX
ycnosusix. B pasgene «3akntodeHme» 6byper 0606LieHO Ko4eBble
BbIBOAbl MNCCNEOOBAaHUS N MOAYEPKMBAKT BAXKHOCTb MPUHATUS HOBBIX
cTpaTernn AN MOBbILWEHUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU CTPOUTENbHbIX
npeanpuaTun. B uenom, 3ta paboTa [acT ueHHy wuHpopmaumio o
cnocobax  MNOBbLIWEHUS  KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM  CTPOUTENbHbIX
npeanpuaTUn B COBPEMEHHbBIX YCIOBUSX, 4YTO OyaeTr nonesHo Ans

3aMHTepPEeCOBaHHbIX CTOPOH B CTPOMTENbHOWN OTpaciun.

I/I3yqu|/|e cnocoboB noBblLLEHUA KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTI/I

CTpoOnTE/IbHOIO  npeanpuatTnad B  COBpeEMEHHDbLIX YOIOBUAX  OYeHb
5



aKTyalbHO B CerogHsiluHeln penoson cpepe. CTpouTenbHas OTpac/b
SIBNISIETCA BbICOKOKOHKYPEHTHbIM U ANHAMWUYHBIM CEKTOPOM, KOTOPbIN
TpebyeT, 4TOObl KOMMAHWUM MOCTOSHHO AMANTUPOBANNCE U BHEOPSIN
MHHOBALMK, 4YTOOblI OCTaBaTbCs Brepeau CBOMX KOHKYPeHTOB. Kpome
TOoro, 6narogaps pactyLiemMy Cnpocy Ha YCTOMYMBBIE U IKOMOrMYECKU
YUCTble MeToAbl CTPOUTENBCTBA, KOMMNAHUN HEOBXOANUMO UATU B HOTY C
NoCNegHUMUN  TeHAEHUMSIMUM U TEXHOMOTMsIMK, 4YTobObl OCTaBaTbCH
aKTyanbHbIMU N KOHKYPEHTOCNOCOBHbIMUN. N3yyas cnocobbl NoBbILLIEHWS
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTIN, CTPOUTENbHbIE NPEeANnPUATAS MOTYT BbISIBNSATb
N peanu3oBbiBaTb CTpaTernn Ans YAyydlleHus WUx [esTeNnbHOCTY,
CHUXXEeHWS 3aTpaT, NOBbILLEHNS UMUOXKA CBOero 6peHaa n, B KOHEYHOM
NTOre, MOBbLICUTb UX MPUOBLIIBHOCTb. ITU 3HAHUSA TAKXe MOryT MOMOYb
KOMMAaHMAM OPUEHTMPOBATLCS B C/IOXHbBIX SKOHOMMUYECKUX YCIIOBUSIX U

obecneynTb 4OATOCPOYHBIN yCrex.

O6bekToM uccrnegoBaHuin B pabote "CnocOBHOCTb MOBLICUTH
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb CTPOUTENTbHOIO NPeanpuUATUS B COBPEMEHHbIX
ycrnoBusx" SIBNSIETCA CaMO MOCTPOEHUE CTPOUTENbHOro MPeanpusaTUS.
NccnepoBaHme HanpaBieHO Ha BbisiBieHWe GaKTOpPOB, KOTOPbIe BAUSAIOT
Ha KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb CTPOUTENbHbIX KOMMAHUN B  TEKYyLLEN
PbIHOYHOW cpene, KOTOpasi  XapaKTepusyeTtcs MOBbILLUEHHOW
KOHKYPEeHUNEeNn N M3MeHeHMeM MpeanoyYTeHui KIneHToB. [peamMeTom
NCCNeAOBaHNI SABNSAIOTCA pPas3nnyHble CTpaTerunm 1M noaxonpl, KOTopble
MOTYT 6bITb MPUHATLI CTPOUTENbHBIMY NPEANPUSATUAMUN O NOBbILLIEHUS

NX  KOHKYpeHTOCMOoCOOHOCTW. B  uccnegoBaHUM — paccMaTpuBaeTCs



NCNOJIb30BAHNE COBPEMEHHbIX TEXHOMOTMNIN, MHHOBALMOHHBIX METOAO0B
cTpouTenbctBa U 3PPEKTMBHbIX METOAOB YMNpPaBfeHUs B KayecTBe
NOTEHUMANbHbIX  CNOCOOOB  MOBBILLIEHNS  KOHKYPEHTOCMOCOHBHOCTY
CTPOUTENbHbIX NMpeanpusTuin. bnarogapsa 3ToMy MCCedoBaHUIO aBTOP
CTPEMUTCA NPefoCcTaBUTb WHPOPMALMIO U PEKOMeHOAUMKN, KOTopble
MOIYT MOMOYb CTPOUTENIbHbIM KOMMAHUSIM MOBbLICUTb UX Pe3ynbTaTbl U

[06UTbCS yCnexa B TEKYLLIEN pbIHOYHOW cpene.

HaHHas pabota coctonT m3 4 rnae, MOCBAWEHHbLIX Pa3HbIM
acrnektaMm paccMaTpmBaemMoro BOMpPoOCa, a WMeHHO: «AHanu3
KOHKYPEHTHOW cCpefbl CTPOUTENIbHOIO  PbIHKa», «PopmMupoBaHue
KOHKYPEHTHbIX npenmMyLLecTB CTPOUTESIbHOr 0 npeanpuaTUS»,
«ONTUMM3aunsa rMpon3BOACTBEHHbIX TMPOLLECCOB Ha MNpeanpuaTnm»,

«Pa3Butune MapKeTI/IHI'OBOIZ cTpaternn CtTponTesIbHOIO NPeanpuAaATnNG».



I'JIABA 1. AHAJIM3 KOHKYPEHTHO! CPEJIbl CTPOUTEJIBHOI'O PEIHKA

1.1. OLIEHKA TEKYIIET'O COCTOSHUS CTPOUTEJILHON OTPACJIN

B TekcTe 06CYyXOaeTCs KOHKYpPeHTHast cpefia pblHKAa CTPOUTENbCTBA
1 OLLeHNBAET TeKyLlee COCTOsIHME CTPOUTENbHOM OTpac/in. TeM He MeHee,
3TO Takxe yrnybnsercsa B npobneMy WHTeNNeKTyasrbHOW 3MuUrpaumm u
«yTeykn yma» un3 Poccun. BbICOKOKBaNMPULUMPOBAHHbBIA HayYHbIA W
NHXXEHEPHbIN NepcoHan nokuaaT Poccmio u3 -3a OTCyTCTBMS CNpoca Ha
X TanaHT, onbiT U KBanudukauumio B Kpusnce. WHTennekTyanbHas
MUTPaUUsS  POCCUMIACKMX  YYeHbIX W  CMeuuanucTtoB  obbsicHaeTCs
HeyL0B/IeTBOPEHHOCTbIO 6e30MacHOCTM UHGPACTPYKTYPbl  POCCUNCKON
HayKn N yxyaleHnem GuHaHCOBOro MOMIOXXEHUS TeX, KTO 3aHST B Hayke,
Hay4YHOM 06Cny)XMBaHUN U BbicLLeM o0bpa3oBaHMnN. HecoMHeHHas noTeps
TBOPYECKOMN NHTENNTNTeH LM 7 BbICOKOKBAINPULMPOBAHHbIX
cneumanunucToB ycyrybnsietT npobnemMy oCTaBNeHMS KPU3nca U CTaHOBUTCS
TOPMO30M pa3BMTUS obLlecTBa B MepexofHbli nepuop. MaBa Takxe
3aTparmBaeT byayliee CeNbCKOro X03SIMCTBA HA CEBEPHbIX TEPPUTOPUAX
Poccum 1 HeobxoguMMOCTM  HOBOW  CUCTEMbI  FOCYAAPCTBEHHOrO

perynnpoBaHus pbiHKa TPpyAa 1 ynpasieHNsa NpeanoxeHnsiMum o paboTe

[2].

CTpouTenbHas oOTpac/ib B HacTosiLee BpeMs CTaNIKUBaeTCs C
$UHAHCOBBIM ~ KPU3UCOM, CO MHOTMMMK acCOLMAUMSIMUA  Ha TpPaHu
6aHKPOTCTBA M3 -3a UX NJIOXOM GMHAHCOBOWN CTabunbHOCTU. PUHAHCOBasA
CTabunbHOCTb  3TWMX  accoumaumm  MoOXeT  ObiTb  OueHeHa ¢

NCMOMIb30OBAaHMEM OTHOCUTENbHbLIX MoOKa3atenem wunm (I)I/IHaHCOBbIX



KoabduumMeHTOB,  KOTOpble  PacCYMTBLIBAKOTCA  KaK  OTHOLUeHue
abconoTHbIX NoKasaTenen akTMBoB W 6GanaHca 6anaHca. 3Tu
KO3pPULUMEHTbl MOXHO pasfenutb Ha pgBa 6510ka, Ko3dPUUMEHTbI
KanuTanusaumm un Kod3dduumeHTbl MOKpbITUA. YTOObI perynupoBaTb
GUHAHCOBYIO CTabunbHOCTb accoumaumn, dakTUdeckne 3HavdeHUsa 3TUX
KO3dPMUMEHTOB CPaBHUBAOTCA C WX HOPMATUBHBLIMWU LEHHOCTAMMU, a
3aTeM, OCHOBbIBasiCb Ha aHanu3e pe3ynbTaTOB TaKOro CpaBHEHUS,
OpraHu3auMoHHble U1 YynpaBneH4Yeckue Mepbl MNPUHUMAKOTCA  Ons
NoBbILLeHNs ero GUHAHCOBOW CTabUNbHOCTU 4O HOPMATUBHOM 3HaYeHue.
Hanbonee 3¢dekTnBHble cucTeMbl ANa perynmpoBaHus ¢GUHAHCOBOM
cTabunbHoOCTU CTPOUTENbHOM oTpacnu BKJ1IOYaIOT cuctemy
CUTYaLMOHHOIO yNpaBrieHns, KoTopas npegycMaTpvBaeT popMmnpoBaHme
ABYXypOBHeBOIM Mopfenn ons Bblbopa BANAHUS YNpaBneHUs Ha OO6bekT

ynpasneHusa [11].

CTpouTenbHas oOTpac/b SBASETCA >KNU3HEHHO BaXXHOM 4YacTbHo
HaLUMOHANbHOM 3KOHOMWKMK, CO30aBasi MHHOBALMOHHOE pa3BUTME AN
MHOIMX CBSI3aHHbIX OTpacnen. TeM He MeHee, OTpPAC/ib CTAsIKUBAETCH C
HeCKobKMMKU  npobnemamu, BkAO4Yaa  cabyd  MHBECTULIMOHHYHO
aKTUBHOCTb, BbICOKYIO BHYTPMOTPACIEBYIO KOHKYPEHLMUIO 1 MOHOMOJbHYHO
NO3NLMIO HEKOTOPbIX CTPOUTENbHbIX OpraHmMsaumin. Kpome Toro,
aOMUHUCTPATUBHbIE  Gapbepbl M HECOOTBETCTBUS  TEXHUYECKOro
PErysIMpoBaHNA TaKXe HeraTMBHO BIUSIOT Ha NpeanpuHUMaTeNnbCKyto
AeATeNbHOCTb B CTPOUTENbHO oTpacnu. NHpekc

npeanpuHUMaTENbCKOrO AOBEPUS ANsi CTPOUTENIbHOI OTPaC/Iv yKasbiBaeT



Ha  HW3KUA  YpOBEHb  [OefoBOM  AeATeNbHOCTW,  NoAYepKUBas
HeobxoanuMocTb 3PbdeKTUBHOrO MexaHu3Ma Ans  CTUMYIMPOBaHUSA
pa3Butua. Mcnonb3oBaHMe MHTEHCMBHbIX UM CMELUaHHbIX BUAOB
3KOHOMMYECKOro pOoCTa, BKJOYaA YyhaydlleHne MNpOn3BOLCTBEHHbIX
TEXHOMOrMM, NOBbILLEeHe NPON3BOAUTENLHOCTU TPYAA U UCMOAb30BaHMe
MHHOBALMOHHbIX MNOAXOO0B, MOXeT MNOMOYb [OCTUYb 3TOWN  Lenw.
Co3paHne 30PEeKTMBHOrNO MexaHu3Ma CTUMYIMPOBAHUA  Pa3BUTUS
NPOM3BOACTBA  CTPOUTENbCTBA UMeeT  BaXKHOe  3HaydeHne  Ang
obecneyeHNs [OOATOCPOYHOrO 3KOHOMWYECKOro pocTa B OTpacan W

3KOHOMMUKE B Lienom [6].

CTpouTenbHaa oTpac/ib SIBASETCA BbICOKOKOHKYPEHTHbIM PbIHKOM,
KOTOPbI/ MOCTOSIHHO pPa3BMBaeTCs. VIHAYCTPUS COCTOUT W3 Pa3fNYHbIX
NFPOKOB, B TOM 4uC/e MNOAPSAYMKOB, apXMTEKTOPOB, WHXEHEPOB,
MOCTaBLUMKOB W npousBoguTenein. Ha KOHKypPeHTHYIO cpefly Ha pblHKe
CTpOMTENbCTBA BUSAOT HECKOSIbKO (PAKTOPOB, B TOM 4YuUC/le YPOBEHb
KOHKYPEHLMW, PbIHOYHOIO CMpoCca, TEXHOMOTMYECKUX LOOCTUDKEHUNA W
HOPMAaTUBHbIX paMoK. B 3Tom pa3gene 6yaoeT aHanM3MpoBaTbCS
KOHKYpPEHTHasi Cpefa pblHKA CTPOUTENbCTBA W OLEHMBATb Tekyllee

COCTOSIHME OTpacC/n.
YpoBeHb KOHKYpeHLUNn

PbIHOK CTpONTENbCTBA Oo4eHb KOHKypeHTOCI'IOCO6eH, 7
MHOTIo4YncneHHble  NTPOKN 60pPOTCFI 3a [AO0J1l0  PblHKA. ypOBeHb
KOHKYypeHUNN  onpegendetrcd pas3inv4HbIiMN q)aKTOpaMVI, BK/1lO4Ya4d

KONTMY€eCTBO UrPOKOB, Pa3Mep pbiHKa 1 YpOoBeHb cnpoca. B 6onblumHcTBe
10



c/niydaeB KOHKYypeHUNA OCHOBAHA Ha LUeHE, Ka4eCTBOM U NpPenocTtaBieHUN
yanyr. KomMmnaHuu, KOTOpPblE MnpenjaratoT KOHKypeHTOCI'IOCO6HbIe LlEeHbI,
BblICOKOKa4eCTBeHHbIE NPOAYKTbl N OTIINHHOE O6CJ'Iy)KVIBaHVIe KITNeHTOoB, C

6onbLUe BEpOATHOCTbIO JOCTUTHYT yCrexa Ha pblHKe.
PbIHOYHbIN CripocC

Ha ypoBeHb cnpoca Ha pblHKe CTPOWUTENbCTBA BAMSIET PasfiNyHble
$aKTopbl, BKAOYA 3KOHOMWUYECKUIA POCT, POCT HaceneHus u
rocyfapcTBeHHble pacxodbl. B nocnegHue rogpl Ha pbiHKe CTPOUTENBLCTBA
HabnoJancs 3HaYNTEeNbHbIA POCT M3 -3a YBEIMYEHUS CPOCA Ha XWJbe,
NHPPACTPYKTYPY U KOMMepyeckne 3aaHus. OXMAAeTcs, YTO CNpoC Ha
cTpouTenbHble ycyru 6yaeT npopo/mkaTb pacTu B Gavbkanwime rogpl,
o6ycnoBneHHble ypbaHM3aLMen, POCTOM HaceNeHUs 1 yBelMYeHnem

roCyfapCTBEHHbIX PACXOA0B Ha pa3BuUTNeE MHPPACTPYKTYPbI.
TexHonorn4yeckne 4OCTMKEHUS

TexHonornyeckne JoCTUXeHUs TpaHCPopMMpPoBann CTPOUTENbHYIO
oTpac/ib, 4TO pJenaet ee 6onee 3PPEKTUBHON W SKOHOMUYECKU
3¢ PekTMBHON. cnonb3oBaHMe MoaennpoBaHna NHGOPMaLMn O 30aHUN
(BIM), 6ecnnnoTHuKoB 1 3D -neyaTty Npou3Beno peBoouvio B npolecce
CTPOUTENbCTBA, YTO MO3BOAWIO KOMMaHUAM BbINOMHATbL MPOEKThI
6bicTpee 1 no 6onee HU3KOM CTOMMOCTU. BHegpeHne TeXHONMOMMN Takxke
NpuBesio K MOBbIWeHN0 6e30MacHOCTU N COKPALLEHUI0 OTXOAO0B, YTO
Aenaet cTpovTenbHble nAowagku 6onee 6e3onacHbiMn 1 b6onee

3KOoJ1Iorm4yeckKn 4YnctbiMun.

11



PerynsiTopHble paMKu

CTpouTenbHasa OTPaC/b B 3HAYUTENIbHOW CTEMeHWU perynmpyercs, C
PAa3/INYHbIMX  3aKOHAaMW W  MNpaBuUaMn, PEeryanpyowyMm  npouecc
cTpouTenbCTBa. Perynupylowas CcTpykTypa npegHasHadeHa g
obecneyeHnss 6e30MaCHOCTN CTPOUTENIbHbLIX MPOEKTOB, 3IKOIOMMYeCcKn
YMCTbIX, W COOTBETCTBOBaTb HeobXxoAMMbIM CTaHAapTaM. Komnanuw,
KoTopble cobnogatoT npaBuna, ¢ 6onbllen BePOSTHOCTbIO NpeycrnerT Ha
PbIHKE, MOCKONbKY OHM BOCMPUHUMAOTCA Kak Gonee 3acnyxusatouine

OOBEPUNA N HaeXHble.
OueHka TEeKyLLEero COCToAHNA CTpOVITeJ'IbHOI7I oTpadin

CTpouTenbHass oOTpac/b B HacTosillee BpemMs  UCMbITbIBaeT
3HaYUTeNbHbIN POCT, 06YCIOBNEHHOWN MOBbILLUEHHbIM CMPOCOM Ha XXUJbe,
NHPPACTPYKTYPY M KOMMepyeckue 3gaHus. OxmpaeTcs, 4To oTpacib
byoetT npogo/mkatb pactm B bGamxanwme rofbl, 06ycNOBNEHHble
ypbaHmnsaumen, pocToM HaceneHns U yBenvyeHneMm rocyaapCcTBeHHbIX
pPacxodoB Ha pa3BuTMe UHOPACTPYKTypbl. TeM He MeHee, oOTpacib
CTaNIKMBAETCA C HeCKONbKUMKU npobnemamMu, KoTopble Heobxoammo

pewnTb onsa obecneyeHns yCTOMYMBOro pocTa.

OOHOM K3 OCHOBHbIX npobnem, € KOTOPbIMUK CTaKMBaeTCs
CTpouTenbHass OTpac/ib, SBMASETCS HexBaTKa KBaNUULMPOBAHHOIO
TpyZa. [1pOMBbIWAEHHOCTb B 3HAYMTENbHOW CTENEeHU 3aBUCUT OT
KBanMPpuUMPOBaHHbIX PabOTHMKOB, BK/IOYAA UHXEHEPOB, apXUTEKTOPOB

n  ctpoutenein. Tem  He  MeHee,  CyLLeCTBYeT  HexXBAaTKa

12



KBaNMPULMPOBAHHbIX PabOTHMKOB, YTO MOBbLILIAET 3aTpaTbl Ha pabouyio
CUNY W BbI3bIBAET 3aA€PXKKN B peanusaumm npoekToB. YTobbl pelwnTb 3Ty
npo6nemy, KOMNaHUN AOMXHbI MHBECTUPOBATb B NPOrpaMmMbl 06yveHUs
N PasBUTUS ANA MNPUBMEYEHUS U YOEPXKaHUS KBaNUPULMPOBAHHbIX

PabOTHUKOB.

Ewe opgHa npobnema, C KOTOPOM CTaNKMBAETCA CTPOUTENbHas
oTpacsib, - 3TO BbICOKas CTOUMOCTb MaTepuanoBs. CTOMMOCTb
CTPOUTENbHbIX MaTepuanos, TaKUX KakK CTallb, LeMEHT 1 nunomMaTepuansi,
pocna B nocsiiegHme rogbl U3 -3a Takux GakTOpPOB, KakK TOProeble Tapudsbl
N cOoM LenoYvYknM NOCTaBOK. BbiCOKas CTOMMOCTb MaTepuanos nosbilaeT
CTOUMOCTb CTPOUTESIbHbIX MPOEKTOB, YTO 3aTPyAHSET KOHKYpPeHLUUIo
KOMMaHU Ha pbliHKe. YT06bI pewunTtb 3Ty npobnemy, KoMMAaHUU
HeobXxoOMMO  M3y4YUTb  anbTepHaTMBHble MaTepuanbl W MeToAbl
CTPOUTENbCTBA, KOTOpble ABNAOTCA bonee 3KOHOMUYEeCKH

3C|)q)EKTVIBHbIMVI "N 3KOJTOTNYeCKN YNCTbIMN.

CTpouTenbHas oOTpacib TaKke CTanKMBaeTca C  pacTywmm
AaBneHneM pna MpUHATUS YCTOMYMBOW MNPAKTUKKU. [MPOMbBILLIEHHOCTb
BHOCUT 3HAUMTENbHbIA BKNAa4 B BbIOPOCHI MAapHMKOBLIX FA30B, OTXOA4bl U
Aerpagaunio  okpyxatowien cpegbl. Ytobbl pewntb 3Ty npobnemy,
KOMMaHUM  OO/MKHbl  MPUHATD  YCTOMUMBYIO MPAKTUKY, TakKue Kak
NCMOb30BaHNE BO30OHOBSIEMbIX WCTOYHUKOB 3SHEPruu, COKpalleHue
0TX040B 1 nepepaboTka MaTepmanoB. KOMNaHnW, KOTOpble NPUMEHSAIOT

YyCTOMYMBYIO MPAKTUKY, C BOMbLUe BepPOATHOCTbIO NpeycrnetT Ha PbIHKe,
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MOCKOJIbKY OHWN BOCNPUHNMAKTCA KaK 3KOJTIOTMYeCKn OTBETCTBEHHbIE U

counanbHO CO3HAaTEJIbHbIE.

B 3aKJIl04eHMe, CTpouTeNbHas oTpac/b aBnseTcs
BbICOKOKOHKYPEHTHbIM PbIHKOM, KOTOpPbI/ CTa/IKUBAETCS C HECKOJIbKMMMU
npobnemamun. Ha ypoBeHb KOHKypeHUUM BAUSIET pa3nvmyHble GpakTopbl,
BK/OYAs  YpPOBEHb  CMpPOCa, TEeXHONMOrnmyeckne  OOCTKEHUS U
HOPMAaTMBHblE paMKW. B HacTosilee Bpemsi OTpac/b WCMbITbIBAET
3HAYNTENbHbIN POCT, 06YyC/IOBNEHHOE YBeMYEHMEM CMPOCa Ha XXWJbe,
NHPPACTPYKTYPY M KOMMep4yeckne 3paHusa. TeMm He MeHee, oTpacib
CTAIKMBAETCs C HeCKONbKMMU npobnemamu, KoTopble Heobxogumo
pewnTb gnsa obecneyeHUss yCTOMYMBOro pocta. KomMmnaHum [OMKHbI
NHBECTUPOBATb B MPOrpaMMbl 06y4YeHNs 1 pa3BUTUS AN NPUBIEYEHNS U
yAepXaHnS KBaNnUOUUNPOBaAHHbIX PaboTHUNKOB, N3y4veHuns
anbTepHATMBHbIX MaTepuanoB W MEeTOAOB CTPOMTENbCTBA, KOTOPble
aBnaTcs  6onee 3KOHOMUYECKN 3SOPEKTUBHBIMU U IKOSIOTMYECKU
YACTBIMW, N MNPUMEHSAIOT YCTOMYMBbIE MPAKTUKWA ANA CHUXEHUS WX
BO34ENCTBUSA Ha OKpYyXXatoLlyto cpedy. Pewias 3Tm npobnembl, KOMMNaHUM
MOTYT MOBbICUTb CBOK KOHKYPEHTOCMOCOHOHOCTb Ha pbiHKe 1 obecneymnTb

YCTOMNYMBbIN POCT B AOSITOCPOYHON NepcrneKTuse.

14



1.2. ICCJIIEAOBAHUE OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB HA PbIHKE

KoHuenuua KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTN MMeeT peLuatoLlee 3HavyeHne
ONS NpeanpusaTuin, YTobbl BBDKUTb Ha pbiHKe. YToObl NOAPOOHO M3Yy4nTb
3TY KOHLeNuMIo, BaXHO MOHATb MOAXOAbl K ee MHTeprnpeTaunm pasHbiMn
YyYEeHbIMMU. B Tabnuue 1 npeacTaBneHbl onpepeneHns
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM  pasNuyHbIMW  aBTOpaMu,  NoAyvyepKuBasd
pasnuumMa B UX N03UUMAX. AHanuU3 KOHKYPEHTHOW cpefbl PbIHKA
CTpoOuUTeNnbCTBa BKNOYaeT B Cebs OuUeHKY roka3saTenen, KoTopble
onpeaensitoT KOHKYPEeHTOCMOCOOHOCTb NPeanpuaTUs, BKAOYAs aHanms
BHYTPEHHEN N BHELUHEN PbIHOYHOW Cpefbl, XapaKTepUCTUKN OTPaCIN U
dopmanusaunio MeTo40B OLLeHKMN KOHKYPEeHTOCMOCOOHOCTMW.
Ncnonb3oBaHMe Npon3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN ABNAETCA elle O4HUM
BaXHbIM $aKTOPOM, KOTOpPbIA BANSET Ha KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTb
npegnpuatTnsa. OCHOBHble NpobfieMbl HU3KON KOHKYPEeHTOCMOCOOHOCTM
BK/IIOYAIOT  OTCYTCTBME ONblTa B  KOHKYpPeHUWUW, MNpendaTtcTBus B
CTaHOAapTM3aumMmnm 1 cepTndukauumnm, a TakxKe OTCYTCTBME HALUVOHaNbHbIX
Hay4HbIX unccnegoBaHUM B 3TonM  obnactu.  YT06bI  NOBLICUTL
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb npeanpuaTui, Heob6xoaMmo co3paTb
CNpaBe4/INBbIN UMUK, PACWIVPUTbL U YAYyYLNTb Ouarna3oH TOBapos,
MNOBbLICUTb KAAPOBbIA MOTEHUMAN N CTPYKTYPY ynpasneHus, noTpebHoCTu
Ha pbIHKe NCCeA0BaHUN N COOENCTBOBATb NMPoAaXaM Yepes pasnnyHble

akuun [22].

B coBpeMeHHOM 3KOHOMUYECKOM KIMNMMAaTE KOHKYpPEHUNA MeXay

NPeanpusaTUAMWN  3HAYUTENbHO BO3POC/TA, MOCKOJSIbKY Koprnopauuu,
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opraHusaumMm N ydpexaeHuns urpatot 6osiee 3Ha4YUTENbHYIO POSb, YeM
HauMoHalbHble MpaBuUTenbCcTBa. B TO BpemMA KaK LWTaTbl CO34al0T
6naronpuaTHy0 cpedy LS KOHKYPeHUUW, NMpeanpusitus KOHKYPUPYIOT
Apyr C OpyromM 3a rnpousBoACTBO NPOAYKTOB. KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTL -
3TO OTHOCUTEeNbHasA XapakKTepucTnkKa, KoTopas onpenenser crnocobHOCTb
npeanpuaTna 60poTbCA 3a PbIHOK C APYrMMU KOMMAHUSAMWU 1N MofyyYaTb
HOBble KOHKYpPEeHTHble npenmMyLLecTBa, 3GPeKTUBHO NCMOb3ysa BCe BUAbI
pecypcoB. [Inda cTpouTesnbHbIX NpeanpuaTuini yposeHb KSP onpegensetcd
YMCNIOM U 3HAYMMOCTbIO CYLLECTBYIOLLMX KOHKYPEHTHbIX MPenMyLLecTs,
KOTOpble  onpefensioT  KAoyeBble  akTopbl  ycrnexa, KOTOpble
obecneumBaloT CTabunbHoe © HagexHoe QYyHKUMOHMPOBaHME. OTU
KOHKYPEHTHble npenmyLlecTsa MOryT BK/OYaTb BbICOKOKa4eCTBEHHbIe
paboTbl MO CTPOUTENbCTBY W YCTaHOBKe, HebonbliMe TepMUHbI
peanvsaumm MHBECTULIMOHHOMO NPOEKTa, Pa3yMHble 3aTpaTthl Ha MPOAYKT,
npodeccMoHansM COTPYAHMKOB, penyTauuio, OMnbIT B CTPOUTENbCTBE,
COBpeMeHHOoe yrnpaBneHne n opraHnsaumoHHoe passutme u 1. [l. OueHka
ypoBHA KSP cTpouTenbctBa [llpegnpusatma  BkAYawT B cebs
dbopMynmnpoBaHue  KoHe4yHoW uenn, GoOpMUpPOBaHUE  KpUTepueB
KOHKypeHTocrnocobHoctn, pacder ypoBHA KSP u onpepeneHwue

«cnabocten» 1 pesepsbl yBenndeHnsa KSP [21].

N3yyeHne KOHKYPEHTHOM cCpenbl Ha pPblHKe CTPoOUTeNnbCTBa, B
4YacTHOCTW, B 06/aCTU AOPOXKHbIX CTPOUTENbHbIX PaboT B pernoHe
NCKOB, nokasana, YTo OCHOBHOM NpobaeMoin, C KOTOPOW CTaNKMBatOTCA

KpynHernwne npeanpuatus, paboTtalolme Ha pblHKe, SBASETCS
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HeJOCTaTOYHO BbICOKAs KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb WX COBCTBEHHbIX
opraHuMsaumMin 1“3 -3a OCTPbIX COpeBHOBaHWe. [JoMuHMpyoLLei
KOHKYPEeHUMEen Ha pblHKEe [OPOXHbIX CTPOUTENbHbIX PaboT ABNseTCs
KOHKypeHUMs No LeHe, TMOCKOMbKy nogpsagumk paboumx mecT
onpegensieTcs no NpeasioKeHNIo HanMeHbLLen LeHbl. YTobbl MOBbICUTD
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, BaXKHO onpenesinTb OCHOBHbIX KOHKYPEHTOB Ha
PbIHKE N COCPefOTOHNTLCS Ha YBENNYEHUN KOHKYPEHTHbIX NPenMyLLecTB.
JTO MoOXeT ObiTb OOCTUrHYTO MOCPEeACTBOM  PasfiMYHbIX  06LMX
3KOHOMUYECKNX HaNpaBfeHU, a TakKe KOHKPEeTHbIX HanpaBneHnn gns
MOBbILLEHNS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM CTPOUTENIbHbIX W OOPOXKHbIX
CTPOUTENbHbIX  OpraHusaumn. K HMM  OTHOCATCA  MNOBbIWEHME
dbdpekTMBHOCTN,  obecnedyeHne  MHHOBAUUOHHbBIX  KOHKYPEHTHbIX
npenMmyLLecTs, accouuMaumm  opraHusaumin  mn  aueepcudukaumnm
OeATeNnbHOCTHN,  ynydlleHue COOTBETCTBUSA notpebutensm 7

noTpebuTensiM 1 COKpaLleHne KOHKYPEHTHbIX HegocTaTkos [15].

AHanun3 KOHKYpPEeHTHOWN cpefbl Ha PbiHKE CTpOUTENbCTBA. V3yveHne

OCHOBHbIX KOHKYPEHTOB Ha pPbIHKE

PbIHOK CTPOUTENbCTBA O4yeHb KOHKYPEeHTOCNOoCobeH, 7
MHOrO4YMnC/IeHHbIE UIFPOKM OOplOTCS 3@ [ont nupora. MHaycTpus
XapakKTepusyeTca BbICOKMM YypoBHeM dparmeHTaumm, ¢ 60nblwnm
KONMMYeCcTBOM ManbiXx U cpegHux npegnpuatuin (MCI), paboTatomx
BMeCTe C HeCKONMbKUMU KPYMHbIMU UrpoKaMn. KOHKypeHTHasa cpeda Ha

pblHKe cTpouTenbcTBa GopMUpyeTCa pasnyHbIMU GakTopamu, BKIOYaS
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3KOHOMUYECKUW KNNMAT, TEXHONOIMMYeckmne AOoCTUXKEHUS, HOPMaATNBHbIE

PaMKN " N3SAMeHAKOLWNECA NPEONOYTEHUA KITMEHTOB.

OCHOBHble KOHKYPEHTbl Ha pPblHKe CTpPoOUTEeNbCTBA MOryT ObiTb
LUMPOKO  KNacCcMPUUMPOBAHbl Ha [Be KaTeropumn: reHepanbHble
NOAPSAYMKN 1 CNeunann3nMpoBaHHble MNOAPAAYMKA. [eHepanbHbIMY
noapsiAYMKaMm ABNSIOTCS GUPMbI, KOTOPbIe OCYLLEeCTBASAOT pa3fmyHble
CTPOWTENbHbIE MPOEKTbl, HAYMHASA OT XW/bIX 1 KOMMEPYECKNX 30aHNIN 0
NHPPACTPYKTYPHbBIX MPOEKTOB, TaKMX KaK [OPOrv, MOCTbl W TyHHEnw.
CneunannsnpoBaHHble NOAPAAYNKM, C APYrO CTOPOHbI, COCPeAOTOYEHbI
Ha KOHKPETHbIX 06nacTax CTPOUTENbCTBA, TaKMX KaK 3NeKTpuyeckas,

caHTexHuka, HVAC nnu naHawadTHbIN gnu3aniH.

B nocnegHve rodbl PbIHOK CTPOUTENbCTBA CTan CBUAETENEM
NOSIBNEHMSA HOBbIX WFPOKOB, TaKUX KakK @GuUPMbl  CTPOUTENbHbIX
TexHonornm (Contech), KoTopble NCMONBL3YIOT LNGPOBbIE TEXHONOIMN A5
npeobpasoBaHus cnocoba 3anfaHUPOBAHHbLIX, pPa3paboTaHHbIX U
BbIMOSIHEHHbIX CTPOUTENbHbIX MPOEKTOB. 3TN ¢pupMbl BpOCalOT BbI3OB
TPAANLUMOHHBIM  UrPOKaM, npegnaras MWHHOBAUMOHHbIE peLleHuns,
KOTOpble MOoBbIWaT 3GPEeKTUBHOCTb, CHIKAKOT 3aTpaTbl U MOBbILLAOT

6e30MnacHoOCTb.

Ha KOHKypeHTHas cpefa Ha pblHKE CTPOUTENbCTBA TakKke BAUSiET
YPOBEHb [OCYAAPCTBEHHOrO BMeLUATENbCTBA W perynnpoBaHusi. Bo
MHOMMX CTPaHax CTPOuTEeNbHas OTpac/ib B 3HAYMTENbHOW CTeneHu
perynupyeTcsi, C CTPOrMMI NpaBuiaMn 1 NpaBuiaMu, PerynnpyroLwmmMm

CTpOnTEJIbHblIE HOPMbI, CTaHOAPTbI 6e30MacHOCTM M 3KoMornyeckme
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Tpe6OBaHVIF|. OTO MOXXeT co3aaTb 6apbepb| Onda BXOoOa A4 HOBbIX
UIPOKOB, TaK KaK COOTBETCTBMNE HOPMATUBHbIM Tpe6OBaHI/IFIM MOXeT

ObITb A0POorocroAwnm N TpygoeMKmMmMm.

PbIHOK CTPOUTENBCTBA TAaKXe OYeHb YYBCTBUTENEH K U3MEHEHNSM B
3KOHOMMWYECKOM KnmmaTe. B nmepmogbl 3KOHOMMYECKOro pocTa, Kak
NpaBuo, CyLLECTBYeT BbICOKAMN CNPOC Ha CTPOUTENbHbIE YCYrK,
MOCKOJbKY MPeanpuUaTUS N YacTHble N1LA NHBECTUPYIOT B HOBblE 30aHMS
N NHPPACTPYKTYPHbIE MPOEKTLI. TeM He MeHee, BO BpeMS SKOHOMUNYECKMX
CNagoB CNPOC Ha CTPOMUTENbHblE YCIYrK, KakK MPaBuUIo, CHUXAETCS, YTO

NPUBOANT K YBENIMYEHNIO KOHKYPEHLMM 33 He6ONbLLYIO YacTb MPOEKTOB.

KoHKypeHTHas cpefa Ha pblHKe CTpPOUTeNbCTBa AOMNONHUTENbHO
cbopMupoBaHa nNyTeM W3MeHeHUs nNpeanoyvTeHUn KIneHToB. B
nocnegHne roApl Habnwpanca pacTywun Ccrnpoc Ha YCToM4YuBble W
3KONOrnyeckn 4YncTble 34aHNA, a TaKXKe Ha 3[0aHUHA, KOTOopble BKIKYalT
HOBeWLLUMe TexHOoNorndeckme OOCTUXKEeHUS, TakKume KaK CUcTembl
NHTENNEeKTyanbHbIX AOMOB W 3HeprodddekTnBHbie npubopbl. 3ITO
npvBeno K MOBbIWEHUK KOHKypeHuuun cpean GupMm, KoTopble
cneunanm3npyroTca Ha 3e/leHOM CTpouTeNnbCTBe U YCTOWYMBOM

CTpoOnTENbCTBE.

C TOYKM 3peHns [JO0AW pPblHKA, Ha pPblHKe CTpoUTenbCTBa
NpeobnafaloT HEeCKONbKO KPYMHbIX UFPOKOB, Taknx kak Bechtel, Fluor n
Turner Construction, KOTopble COCTaBAOT 3HAYNTENbHYIO YaCTb 4OXOA0B
oTpacin. TeM He MeHee, PbIHOK TakXke BKA4aeT B cebs 6onblioe

KonnyectBo HebonbLUNX Urpokoe, B TOM 4HuUdie MeCTHblE W
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PErMoHasibHblE (I)VIprI, KOTOPbIE, KaK MpaBuio, Crneunarin3mpyroTcd Ha

onpeneneHHbIX obnactax CTponTebCTBa.

YT0bbI OCTaBaTbCA KOHKYPEHTOCMOCOOHbIM Ha pbIHKeE
CTpouUTenbCTBa, GUPMbI OOMKHbI MNPUHATbL Psg CTpaTernin, KoTopble
NO3BOMAT UM OTNMYATBLCS OT CBOUX KOHKYpeHTOB. OgHa 13 K4YeBbIX
cTpaTernin CoCcTouT B TOM, 4YTOObl COCPeAOTOUUTBCS Ha HULLEBbIX
06M1acTAX CTPOUTENbCTBA, TAaKUX KaK 3eneHoe 3[aHune UAN YCTOMYMBOe
CTPOUTENbCTBO, FAe BO3HMKaeT PacTyLUUin CAPOC CO CTOPOHbI KNEHTOB.
Opyras  cTpateruss 3aka4aeTcs B WUCMOMb30BaHUN  LUPPOBLIX
TEXHOMOrMN ANs NOBblWeHUs 3PPEKTUBHOCTM U CHDKEHMSA 3aTpaT, a
TaKXkKe ONs  NpeanoXeHms MHHOBAUMOHHLIX — pPeLUueHun, KoTopble

NoBbILLAOT 6€30MacHOCTb 1 Ka4yecTBoO.

dupmbl  Takke MorytT guddepeHumpoBatb cebs, npepnarasd
NpeBOCXogHOe 06CAyXMBaHWE KIMEHTOB, Hanpumep, npeaocTaBnsas
NepCoOHaNN3NPOBaHHOE BHUMaHME U MOAAEPXKY Ha MPOTSXEHUUN BCero
npouecca CTPOUTEeNbCTBA. DTO MOXEeT MMOMOYb CO034aTb JIOASIbHOCTb

KNMEHTOB 1 CO34aTb MOBTOPHbIN GU3Hec.

B 3akntoyeHne, pbIHOK CTPOMTENbCTBA OYEHb KOHKYPEHTOCNOCO6EH,
M MHOrOYMCNEHHblE UTPOKK 6oploTCa 3a Aonto nupora. KoHKypeHTHas
cpena opMupyeTcs pasnmyHbiMy GakTopaMu, BKIOYAS SKOHOMUYECKUIA
KNMUMAT, TexXHOMormyeckne [OCTUDKEHUS, HOPMATMBHbIE pPaMKU W©
N3MeHeHne npennoYTeHni KTNEHTOB. YT106bI OCTaBaTbCA
KOHKYPEHTOCMOCO6HbIM, GUPMbl  OO/MKHbI MNPUHATb  PSL  CTpaTerun,

KOTOPbIE NMO3BOJIAKOT UM OT/INYATbCA OT CBONX KOHKYPEHTOB, TAKUX KaK
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cocpengotodHeHne BHUMaHMA Ha HULLIEBDBIX obnactax CTpONTENbCTBA,
MCcnosib30BaHUN LI,VICI)pOBbIX TEXHONIOTUN © npensiarad npeBocxogHoe

O6Cﬂy)KVI BaHWe KJINEHTOB.
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['JTABA 2. ©OPMMNPOBAHUE KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB
CTPOUTEJIBHOI'O ITPEAITPUATUA

2.1. OTIPEJIEJIEHME YHUKAJIBHBIX BO3MOXHOCTEN KOMITAHUN

&R & E& B R E&REEBRK&E & R R & & B B & & & B & & & B R & & B e & & & & & &
&R & E &R R EB KRB R R & & B & & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R & E &R R EB R R E B R R & & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R BB R &R R B KR & B R & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R &R &R R & B KRB R R & B K & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R R R E B KR & B R R & BB & & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R R E B R & B R R & BB B & & & B & & B B B & & B e & & B B & & & e & &
&R R R B KR & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R E B &R R B KR & B R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R BB R &R & EB R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R &R R EB R R & & R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R R B BB R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B R && R R & &R B & &R B & & & B R & & B B & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & R R & &R B & & Re B & & & B & & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R B R && R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R &R R&B R R & &R & & Re B & & B B B & & B e & & e B & & & e
&R & &&& & &&&&&&&& [16].

&R & E& BRI B & E B R R & & B & & & & B & & & B R & & B B & & & & & &
&R BB R BB R B KRB R R & B B B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &

&R R ER R E B KR & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & Be & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R &R R & B R R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &E B R R BB R R & & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & e B & & & e &
&R &R R &R R B R &B R R & &R B & & Be B & & B B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R B R B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &&&&&&&&&&&& [14].

&R & & BB &R K& & & R R & & B & & & & B & & & B R & & B B & & & & & &
&R BB R R E B KR E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R E &R &R B R REB R R & B B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R R & B R RE B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R &R EB R E B R R & B B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R B R &R R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R E& R B B R & & R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R && R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B B R & B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R &R R & & & B & & B B R & & R & & & B B & & & e & &k [24].

&R & & B R R R&E& K& & & R R & & B & & & & B & & & B R & & B e & & B & & &
&R & & BB KRB R R & & B R & & B B & & & B & & & B B & & B B & & & B & & & &

&R & & &R R &R & &R && B R R & & R B & & & B & & B B R & & B B & & & e & &
&R & & &R ER R EB R R & & R & &R B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B & & & B R & & e B & & & e & &
&R E &R &R R & B R R&B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R R&& R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R’ R & B R B R R & &R B & & Re B & & B B B & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R R &R R B R R & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & Be B & & & e &
&R &E &R & &R & & & R R & &R R & & & B & & & B R & & e e & & &

&R & & &R R EE R R &R R & & & B & & & B & & & B & & & &

&R & & BB &R & B R & & R R & B R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R E &R &R R B R R&B R & &R B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R & B R R E R R &R & & & e & & & B & & & e &

&R & & &R R E R R &R B & & & R R & & Re B & & & B & & & Re&

&R & & BB R &R & B K& & & R R & & B & & & & B & & & B R & & B e & & & & & &
&R &R R & B KR E B R R & & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R E &R &R E B KR E B R R & BB B & & & B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R &R & B R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R EB R E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R &R & EB R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & Be & &
&R & & &R ER R EB R R & & R & &R B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &E &R &R R & & B & & R R & & & B & & & B & & & Re &

&R &&& R & && R R & &R R & &R B & & & B & & & B R & & e e & &

&R & & & BRI EB K& E & R R & B B & & & & B & & & B R & & B e & & & & & &
&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R EB R E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R R R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & & &R R &E R & & & & & & B & & & & &

&R & & &R & &R R & &R R & &R B & & & B R & & e e & & e e & & &
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&R & & &R &R R EB K& E B R & B R B & & & B & & & B R & & B e & & e B & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E R R BB R &R & B R & & & B R & B B B & & e B & & & B & & &

&R && &R R E R R & &R R & &R B & & & B R & & R Re & & e e & & &

&R & & BB R &R & B K& & & R R & & B & & & & B & & & B R & & B e & & & & & &
&R &R R & B KR E B R R & & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R E &R &R E B KR E B R R & BB B & & & B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R & & &R &R R & & & & & & B & & & e & &

&R & & &R R &R R &R B & & & R R & &R B & & & B & & & B R & & B B & & e e & &
&&&&&&&

&R & & B B R E&R&EB K& & B R R & & B B & & & B & & & B R & & B e & & & & & &
&R BB &R KR E B R R & B K& & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R E B KR & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R E B R E B R R & BB & & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R & & & &R & & & && &

&R & & &R R & &R R & &R R & & & e &e & & B R & & & &

&R & E& R R E&REEBRK&E & R R & & B B & & & B & & & B R & & B e & & & e & &
&R & & &R EB KR E & R R & & B & & & B B & & & B R & & B e & & B B & & & B & &
&R EE B R R EB KR E B R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & & & &
&&&&&&&
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&R & & &R & & &R R & & & & & & e &

&R & & &R &R R &R B & & & R R & &R B & & & B & & & B R & & B e & & & e & &
&R E R &R R & B BB R R & &R e & &R B & & & B B & & B e & & e B & & & Be&i&
&R E R R R R & B R &B R R & &R B & & Be B & & & B R & & B e & & e e & & &e e & &
&R & &R &R R & R &B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & B B & & & Be&i&
&R &R &R R & BB R R & &R & & Re B & & B BB & & B R & & e B & & &e e &
&R & & &R && & & & & &

&R & & &R R & E R &R K& & & e & & & B R & & & &

&R & & &R R &R R &R R & & & R R & &R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & BB & R R & &R B & & Be B & & & BB & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R && R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & B B & & & e &i&
&R &R R &R R &R &B R R & &R B & & Be B & & B B R & & B e & & e B & & & e &i&
&R &R &R R & &R B R R & &R B & &R B & & & B B & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R &R R B R B R R & &R B & & Re B & & B B B & & B R & & B B & & & e &
&&&&&&&&

&R & & &R & EE R R &R R & & & B & & & B & & & & &

&R & & &R R E R R &R B & & & R & & R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & B B & & & Be&i&
&R &R R &R R & B R && R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & B B & & & e &i&
&R &R R &R R & B R &B R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & e B & & &e e &
&

&R & & &R & & &R R & & & & & & &e&
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&R & & &R &R R EB K& E B R & B R B & & & B & & & B R & & B e & & e B & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&&&&&&&&&

&R & & &R & && R R & &R BB & & B R & & R B & & & B & & & B B & & B e & & e e & &
&R &R R R BB B & B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B R & & B B & & &e e &
&R &R R & R R & B B & & &R R & & B B & & Re B & & & B B & & e e & & e B & & &e e &
&R & &R R EB KR E & R R & & B B & & B B & & & B B & & B e & & B B & & & B & &
&R & & &R R KRB R R & & B B & & B B & & & B R & & B e & & B B & & & & & &
&R &R &R EB K& E & R R & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R EE BRI R EB KR E B R R & BB & & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R BB &R R E B KR & B R R & B K& & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R E B KR & B R R & B & & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R E B KR E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R & & &R & & & & & & & &
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2.2. PASPABOTKA CTPATEI'MM KOHKYPEHTHOW BOPLEBI

&R & EB B R ERREEB K& & & R R & & B & & & & B & & & B e & & B B & & & & & &
&R BB BRI E B KR E B R R & BB & & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R & R &R E B KR E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R R R EB R RE B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R B R R R E B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R E &R &R & B BB R R & & B B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & Be&i&
&R & &R ER R EB & & & R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R R R & B R & B R R & B R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e &
&R E &R R R B R R&& R R & &R B & &R B & & & B & & & B B & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R R&B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B BB R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B BB R R & &R B & &R B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R B BB R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & B B & & & e &
&R & &R R &R R & B R &B R R & &R B & & Re B & & & B R & & B e & & e B & & &e e & &
&R & &R &R R & BB R R & &R e & &R B & & & B B & & B R & & e B & & &e e &
&R &R &R R BB & R R & &R B & &R B & & B BB & & B R & & e B & & & e
&R &R &R R & B BB R R & &R B & & Be B & & & BB & & B Be & & e Be & & &e e &i&

[7].

&R & & &R R &R R R E B R R & B R K& & & B & & & B R & & B e & & e e & &
&R R R E B R RE B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R R EB B E B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R E &R &R & B BB R R & & B B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & Be&i&
&R &R R &R B B R & & R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R &R R & B R R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &E B R R BB R R & & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & e B & & & e &
&R &R R &R R B R &B R R & &R B & & Be B & & B B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R B R B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R &R R B R B R R & &R B & & Re B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R &R R E R R & B BB R R & &R B & &R B & & & B B & & B Re & & B B & & e e &i&
&R && B R & &R & B BB R R & & B B & & Re B & & & B B & & B e & & B B & & &e Be&i&
&R && &R && R R &&B B &R R R & & Be B & & Be B & & & B B & & B e & & e Be & & &e e &
&R & &R KB KR & & R R & & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & & & &
&R & & &R R EB KRB R R & & B B & & B B & & & B & & & B R & & B B & & & B & &
&R & E& &R R EB KR E & R R & B & & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R & BB &R B KR E B R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & & & &
&R R R E B K& & B R R & B K& & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R & & &R & &&&&&&& [1].
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&R & & &R &R R EB K& E B R & B R B & & & B & & & B R & & B e & & e B & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R &R R & B R R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &E B R R BB R R & & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & e B & & & e &
&R &R R &R R B R &B R R & &R B & & Be B & & B B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R B R B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R &R R B R B R R & &R B & & Re B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R &R R E R R & B BB R R & &R B & &R B & & & B B & & B Re & & B B & & e e &i&
&R && B R & &R & B BB R R & & B B & & Re B & & & B B & & B e & & B B & & &e Be&i&
&R && &R && R R &&B B &R R R & & Be B & & Be B & & & B B & & B e & & e Be & & &e e &
&R & &R KB KR & & R R & & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & & & &
&R & & &R R EB KRB R R & & B B & & B B & & & B & & & B R & & B B & & & B & &
&R & E& &R R EB KR E & R R & B & & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R & BB &R B KR E B R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & & & &
&&&&& [20].

&R & & BB &R R & B B && B R R & &R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B B R & B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&&&&&&&

&R & & &R & && R R & &R BB & & B R & & R B & & & B & & & B B & & B e & & e e & &
&R &R R R BB B & B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B R & & B B & & &e e &
&R &R R & R R & B B & & &R R & & B B & & Re B & & & B B & & e e & & e B & & &e e &
&R & &R R EB KR E & R R & & B B & & B B & & & B B & & B e & & B B & & & B & &
&R & & &R R KRB R R & & B B & & B B & & & B R & & B e & & B B & & & & & &
&R &R &R EB K& E & R R & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R EE BRI R EB KR E B R R & BB & & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R BB &R R E B KR & B R R & B K& & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R & E &R &R R EB R R E B & B B & & & B R & & B B & & B B & & & B & & & &

&R & & &R R E R R &R B & & & R R & &R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B R R&& R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R’ R & B R B R R & &R B & & Re B & & B B B & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R R &R R B R R & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & Be B & & & e &
&R &R R &R R & &R &B R R & &R B & & Be B & & B B B & & B e & & e B & & &e e
&R &R R &R R B R B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R R R R B R B R R & &R B & &R B & & B BB & & B R & & e B & & &i e & &
&R &R R &R R & B BB R R & & B e & & Be B & & & B B & & B R & & e Be & & &e e
&R &R & & R BB BB R R & & B B & & Be B & & & B & & & B R & & B B & & &e e &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&&

&R & & &R R &R R &R B & & & B R & &R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R E R R R R & B R &B R R & &R B & & Be B & & & B R & & B e & & e e & & &e e & &
&R & &R &R R & R &B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & B B & & & Be&i&
&R &R &R R & BB R R & &R & & Re B & & B BB & & B R & & e B & & &e e &
&R & &R R E R R & &R &B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B B & & e Be & & &e e
&R &R R R BB B & B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B R & & B B & & &e e &
&R &R R & R R & B B & & &R R & & B B & & Re B & & & B B & & e e & & e B & & &e e &
&R & &R R EB KR E & R R & & B B & & B B & & & B B & & B e & & B B & & & B & &
&R & & &R R KRB R R & & B B & & B B & & & B R & & B e & & B B & & & & & &
&R & & & &R &R & & & B R & & R e & & & & &

&R & & &R R &R & B R & & B R & B R B & & & B & & & B R & & B B & & e e & &
&R &R R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B & & & B R & & e B & & & e & &
&R E &R &R R & B R R&B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R R&& R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R’ R & B R B R R & &R B & & Re B & & B B B & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R R &R R B R R & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & Be B & & & e &
&R &R R &R R & &R &B R R & &R B & & Be B & & B B B & & B e & & e B & & &e e
&R &R R &R R B R B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & e B & & & Be&i&
&R & &&&&&&&&&

&R & & &R R & &R R & &R & & & R & & & B & & & &
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&R & & &R &R R EB K& E B R & B R B & & & B & & & B R & & B e & & e B & &
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&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R &R R &R R &R & B B & & B R & & B B B & & e B & & e B & & & B & & & B & &

&R &&& R &R R &R BB R R & &R B & & & B & & B B B & & B e & & e e & &
&R & &R R E R R & &R &B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B B & & e Be & & &e e
&R &R R R BB B & B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B R & & B B & & &e e &
&R &R R & R R & B B & & &R R & & B B & & Re B & & & B B & & e e & & e B & & &e e &
&R & &R R EB KR E & R R & & B B & & B B & & & B B & & B e & & B B & & & B & &
&R & & &R R KRB R R & & B B & & B B & & & B R & & B e & & B B & & & & & &
&R &R &R EB K& E & R R & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R EE BRI R EB KR E B R R & BB & & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R B &R R KR & B &R K& & & B & & & B e & & B B & & & B & &

&R & & &R R &R R & & B & & & R R & &R B & & & B & & & B R & & B B & & & & & &
&R E &R &R R & B R R&B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R R&& R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R’ R & B R B R R & &R B & & Re B & & B B B & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R R &R R B R R & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & Be B & & & e &
&R &R R &R R & &R &B R R & &R B & & Be B & & B B B & & B e & & e B & & &e e
&R &R R &R R B R B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R R R R B R B R R & &R B & &R B & & B BB & & B R & & e B & & &i e & &
&R &R R &R R & B BB R R & & B e & & Be B & & & B B & & B R & & e Be & & &e e
&&&
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&R & & &R &R R EB K& E B R & B R B & & & B & & & B R & & B e & & e B & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B R & & & B & & & R R & & e B & & & B &

&R &&& R R && R R & &R B & & B R R & &R B & & & B & & & B B & & B e & & e e &
&R &R R & R R & B B & & &R R & & B B & & Re B & & & B B & & e e & & e B & & &e e &
&R & &R R EB KR E & R R & & B B & & B B & & & B B & & B e & & B B & & & B & &
&R & & &R R KRB R R & & B B & & B B & & & B R & & B e & & B B & & & & & &
&R &R &R EB K& E & R R & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R EE BRI R EB KR E B R R & BB & & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R BB &R R E B KR & B R R & B K& & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R R &R R &R & & & B & & & &e&

&R & & &R R E R R &R B & & & R R & &R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B R R&& R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R’ R & B R B R R & &R B & & Re B & & B B B & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R R &R R B R R & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & Be B & & & e &
&R &R R &R R & &R &B R R & &R B & & Be B & & B B B & & B e & & e B & & &e e
&R &R R &R R B R B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R R R R B R B R R & &R B & &R B & & B BB & & B R & & e B & & &i e & &
&R &R R &R R & B BB R R & & B e & & Be B & & & B B & & B R & & e Be & & &e e
&R &R & & R BB BB R R & & B B & & Be B & & & B & & & B R & & B B & & &e e &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R E& R & EB BB &R R &R B & & & B & & & B e & & e B & & & B & &
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['JTABA 3. OITUMU3ALIMA [TPOU3BOACTBEHHBIX ITPOIHECCOB HA
INPEAIIPUATHUN

3.1. AHAJI13 U OIITUMUBALIMA BUSHEC-ITPOLIECCOB

&R & E& B R E&REEBRK&E & R R & & B B & & & B & & & B R & & B e & & & & & &
&R & E &R R EB KRB R R & & B & & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R & E &R R EB R R E B R R & & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R BB R &R R B KR & B R & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R &R &R R & B KRB R R & B K & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R R R E B KR & B R R & BB & & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R R E B R & B R R & BB B & & & B & & B B B & & B e & & B B & & & e & &
&R R R B KR & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R E B &R R B KR & B R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R BB R &R & EB R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R &R R EB R R & & R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R R B BB R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B R && R R & &R B & &R B & & & B R & & B B & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & R R & &R B & & Re B & & & B & & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R B R && R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R &R R&B R R & &R & & Re B & & B B B & & B e & & e B & & & e
&R &R &R BB R R B R R & &R e & &R B & & B B B & & B R & & B B & & & Be&i&
&R & & &R && R & B R && R R & &R B & & & B & & & R & & & [4].

&R & & BB R &R B K& E & R R & & B & & & & B & & & B R & & B B & & & B & &

&R R ER R E B KR & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & Be & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R &R R & B R R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &E B R R BB R R & & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & e B & & & e &
&R &R R &R R B R &B R R & &R B & & Be B & & B B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R B R B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R &R R B R B R R & &R B & & Re B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&&&& [3].

&R & & BB &R K& E B R R & & B & & & & B & & & B R & & B e & & & & & &
&R E &R &R B R REB R R & B B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R R & B R RE B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R &R EB R E B R R & B B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R B R &R R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R E& R B B R & & R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R && R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B B R & B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R &R R & B R R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &E B R R BB R R & & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & e B & & & e &
& [5].

&R & & BB K& B K& & B R R & & B B & & & B & & & B R & & B e & & & e & &
&R BB &R R E B KR & B R R & B K& & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R E B KR & B R R & B & & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R E B KR E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R E &R &R B R REB R R & B B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R R & B R RE B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R &R EB R E B R R & B B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R B R &R R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & & &R && &R & & & R & &

&R & &R & &R R & & & R & & &e&

&R & & B B R &R &R K& & & R R & & B & & & & B & & & B R & & B B & & & & & &

&R &R &R R E B KR & B R R & & B & & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &

&R & &R &R R &R B & & & R R & & R B & & & B & & & B R & & B e & & e e & &
&R &R &R R & BB R R & &R & & Re B & & B BB & & B R & & e B & & &e e &
&R & &R R E R R & &R &B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B B & & e Be & & &e e
&R &R R R BB B & B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B R & & B B & & &e e &
&R &R R & R R & B B & & &R R & & B B & & Re B & & & B B & & e e & & e B & & &e e &
&R & &R & & & & & R R & & & B & & & B & & & &

&R & & BB R &R R & B R & & B R R & & B B & & & B & & B B R & & B B & & e e & &
&R E &R &R & EB R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & Be & &
&R & & &R ER R EB R R & & R & &R B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E R R BB R &R & & & B & & & B R & & B B & & &e B & & &e Be & & &

&R & & &R & &R R & &R R & & & & & & &e&

&R & & &R R &R R &R R & E B B R & B R B & & & B & & B B R & & B e & & i & & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R EB R E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R R R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R EB R R & B R & BB B & &R B & & B B R & & B B & & B B & & & e & &
&&&&
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&R & & &R &R R EB K& E B R & B R B & & & B & & & B R & & B e & & e B & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & & & R & & &e&

&R &&& R &R R &R BB R R & &R B & & & B & & B B B & & B e & & e e & &
&R & &R R E R R & &R &B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B B & & e Be & & &e e
&R &R R R BB B & B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B R & & B B & & &e e &
&R &R R &R R B BB & &R R & & B B & & & B B & & e e & & &

&R & & BB &R R B B & B B R & & R B & & & B & & B B R & & B B & & & B & &
&R BB R R EB R E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R &R & EB R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & Be & &
&R & & &R ER R EB R R & & R & &R B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &E &R &R R & & B & & R R & & & B & & & B & & & Re &

&R & & &R R &R R & &R BB & & R R & & R B & & &e B & & & B B & & B e & & e e & &
&R &R R &R R & B B & & B R R & & B B & & Be B & & & B B & & B R & & B B & & & B & &
&R && &R && R BB B &R R R & & Be B & & Re B & & & B B & & e e & & e Be & & e e &i&
&R &R BB & B R & & B B & & & B B & & B B & & B B & &

&R & & BB R &R R & B R & & B R R & & B B & & & B & & B B R & & B B & & e e & &
&R E &R R R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R EB R R & B R & BB B & &R B & & B B R & & B B & & B B & & & e & &
&R E &R &R R B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e &
&R &R R BB R &R & & & B & & & B R & & B B & & e B & & & B & & &
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&R & & &R R &R & & & & B & & & B R & & B & & & B B & & &

&R & & &R &R R &R B & & & R R & &R B & & & B & & & B R & & B e & & & e & &
&R &R R E R R &R R & & & B & & & B & & & R e & & & &

&R & & B R E& R&EB K& & & R R & & B & & & & B & & & B R & & B B & & B & & &
&R & E B R R EB KR & B R & B B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & & &R & & B & & &R R & & B & & & & e & &

&R & & &R R R R & & R && & R & &R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R &R R &R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & & & B & & & R R & & &e B & & & e & &

&R & & B R B K& & & R & & B & & & & B & & & B R & & B B & & B & & &
&R & & &R R KR E & R R & & B B & & B B & & & B R & & B R & & B B & & & & & &
&R &R R EB KR E B R & BB B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R & &&&&&&&

&R & & &R R &R R &R R & & B R R & B R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R E &R &R R B R R&B R R & BB B & &R B & & & B R & & B B & & B B & & & e & &
&R E R R BB R &R R & & & R R & B R & & Re B & & & Be & & &

&R &&& R & && R R &R B & & &R R & & R B & & B B & & & B B & & B e & & e e & &
&R & &R KB KR & & R R & & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B &i & & & & &
&R & & &R R KR E & R R & & B B & & B B & & & B R & & B R & & B B & & & & & &
&R & & &R EB KR E & R R & & B & & & B B & & & B R & & B e & & B B & & & B & &
&R EE B R R EB KR E B R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & & & &
&R BB K& B K& E & R R & B & & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &

&R BB R &R E B KRB R R & & & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R R &R R EB R R & &R R & & & B & & & B & & & Re &
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3.2. BHEJIPEHUE HOBBIX TEXHOJIOI' M U METOJIOB PABOThI

&R & EB B R ERREEB K& & & R R & & B & & & & B & & & B e & & B B & & & & & &
&R BB BRI E B KR E B R R & BB & & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R & R &R E B KR E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R R R EB R RE B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R B R R R E B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R E &R &R & B BB R R & & B B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & Be&i&
&R & &R ER R EB & & & R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R R R & B R & B R R & B R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e &
&R E &R R R B R R&& R R & &R B & &R B & & & B & & & B B & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R R&B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B BB R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B BB R R & &R B & &R B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R B BB R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & B B & & & e &
&R & &R R &R R & &R B & & & B & & & R R & & R & & & &e& [12].

&R & & BB R EB K& E B R & & B B & & & B & & & B R & & B B & & & & & &
&R &R R B KR & & R R & B B & & B B & & & B & & & B R & & B B & & & B & &
&R EE B R E& R & B KRB R R & B B & & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R BB R R E B KRB R R & B & & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R &R R E B R E B B R & BB B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R R R E B R RE B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R R EB B E B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R E &R &R & B BB R R & & B B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & Be&i&
&R &R R &R B B R & & R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R &R R & B R R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &E B R R BB R R & & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & e B & & & e &
&R & &&&&&&&&& [23].

&R & & BB K& B K& & B R R & & B B & & & B & & & B R & & B e & & & e & &
&R BB &R R E B KR & B R R & B K& & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R E B KR & B R R & B & & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R E B KR E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R E &R &R B R REB R R & B B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R R & B R RE B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R &R EB R E B R R & B B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R B R &R R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R E& R B B R & & R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R && R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B B R & B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R &R R & B R R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R & & R R& &R R & & & B & & & B & & & iR & & [19].

&R & E& R R E&REEBRK&E & R R & & B B & & & B & & & B R & & B e & & & e & &
&R E BB KRB B R & &R B & & B B & & & B e & & B B & & &

&R & & &R R &R & B R & & B R & B R B & & & B & & & B R & & B B & & e e & &
&R &R R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B & & & B R & & e B & & & e & &
&R E &R &R R & B R R&B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R R&& R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R’ R & B R B R R & &R B & & Re B & & B B B & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R R &R R B R R & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & Be B & & & e &
&R &R R &R R & &R &B R R & &R B & & Be B & & B B B & & B e & & e B & & &e e
&R &R R &R R B R B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R R R R B R B R R & &R B & &R B & & B BB & & B R & & e B & & &i e & &
&R &R R &R R & B BB R R & & B e & & Be B & & & B B & & B R & & e Be & & &e e
&R &R &R R & & B & & &R R & & Be B & & & B & & & &
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&R & & &R & EE R R &R R & &R K& & & B & & & B R & & Re &

&R & & &R &R R &R B & & & R R & &R B & & & B & & & B R & & B e & & & e & &
&R E R &R R & B BB R R & &R e & &R B & & & B B & & B e & & e B & & & Be&i&
&R E R R R R & B R &B R R & &R B & & Be B & & & B R & & B e & & e e & & &e e & &
&R & &R &R R & R &B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & B B & & & Be&i&
&R &R &R R & BB R R & &R & & Re B & & B BB & & B R & & e B & & &e e &
&R & &R R & &R & & & R & & &R R & & &

&R & & BB &R KR E B R R & & B B & & & B & & & B R & & B e & & & & & &
&R E &R &R E B KR E B R R & BB B & & & B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R &R & B R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R EB R E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R &R & EB R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & Be & &
&R &R R &R R &R & & & B & & & B & & & B e & & & &

BB R R E R R &R B & & & R R & &R B & & & B & & & B B & & B e & & e e & &
&R &R R E R R & B BB R R & &R B & &R B & & & BB & & B e & & e B & & e e & &
&R &R R &R R & B B & & B R R & & B B & & Be B & & & B B & & B R & & B B & & & B & &
&R && &R && R BB B &R R R & & Be B & & Re B & & & B B & & e e & & e Be & & e e &i&
&R & &R KB KRB R R & & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R KRB R R & & B B & & B B & & & B & & & B R & & B B & & & & & &
&R & &R & & R & & & R R & & R B & & & & &

&R & & &R R &R & B R & & B R & B R B & & & B & & & B R & & B B & & e e & &
&R E &R &R R B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e &
&R E &R &R R B R R&B R & &R B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R & BB R R B R R & &R R & & & B & & & B & & & Re &

&R & & &R R &R R &R B & & & B R & &R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R E R R R R & B R &B R R & &R B & & Be B & & & B R & & B e & & e e & & &e e & &
&R & &R &R R & R &B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & B B & & & Be&i&
&R &R &R R & BB R R & &R & & Re B & & B BB & & B R & & e B & & &e e &
&R & &R R E R R & &R &B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B B & & e Be & & &e e
&R &R R R BB B & B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B R & & B B & & &e e &
&R &R R & R R & B B & & &R R & & B B & & Re B & & & B B & & e e & & e B & & &e e &
&&

&R & & BB R &R & B B & & &R & & B B & & & B & & & B e & & &

&R & & &R R E R R & &R B & & & R R & & R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R &R &R R & &R B R R & &R B & &R B & & & B B & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R &R R B R B R R & &R B & & Re B & & B B B & & B R & & B B & & & e &
&R &R R E R R & B BB R R & &R B & &R B & & & BB & & B e & & e B & & e e & &
&R &R R &R R & B B & & B R R & & B B & & Be B & & & B B & & B R & & B B & & & B & &
&R & & & & & & &R & & & & & & &

&R & & BB &R R B R & & B & & B & & & B & & B B R & & B B & & & B & &
&R BB R R EB R E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R R R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R EB R R & B R & BB B & &R B & & B B R & & B B & & B B & & & e & &
&R E &R &R R B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E BB KRB KR E B R R & B & & &R B & & B B & & & B R & & B & & & &e &

&R & & &R R &R R &R B & & & B R & &R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R E R R R R & B R &B R R & &R B & & Be B & & & B R & & B e & & e e & & &e e & &
&R & &R &R R & R &B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & B B & & & Be&i&
&R &R &R R & BB R R & &R & & Re B & & B BB & & B R & & e B & & &e e &
&R & &R R E R R & &R &B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B B & & e Be & & &e e
&R & &&&&&&&&

&R & & &R &R R B K& & B B R & & B & & & & B & & & B R & & B B & & i B & &
&R BB R &R & B R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R EB R E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R &R & EB R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & Be & &
&R & & &R ER R EB R R & & R & &R B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &&&&&&&

&R & & &R R & &R R & &R B & & & R R & &R B & & & B & & & B B & & B e & & i e & &
&R && &R && R BB B &R R R & & Be B & & Re B & & & B B & & e e & & e Be & & e e &i&
&R & &R KB KRB R R & & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R KRB R R & & B B & & B B & & & B & & & B R & & B B & & & & & &
&R & & &R KB KRB R R & & B & & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R BB & EB R R & &R & & B B & & & B e & & B B & & &

&R & & BB &R & B R & & R R & B R B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R E &R &R R B R R&B R & &R B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R &R R & B R R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R & &R R & & R R & &R e & & & B &
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T'JIABA 4. PASBBUTUE MAPKETHHI'OBOM CTPATETMU CTPOUTEJIBHOI'O
I[TPEOITPUATHUSA

4.1. UICCJIEJJOBAHME ITOTPEBHOCTEN U ITPEJAITIOYTEHUIA
INOTEHIHWAJIBHBIX KIIMEHTOB

&R &&& R & && R R & &R B & & & R R & & B B & & B B & & & B B & & B e & & e e & &
&R & & &R & KB KR & & R R & & B B & & B B & & & B B & & B e & & B B &i & & & & &
&R & E &R R EB KR E & R R & & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R & E &R R EB KR E & R R & & B & & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R & E &R R EB KRB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R BB R E B KR & B R R & B & & & B B & & & B & & & B R & & B B & & & B & &
&R E B R R E B KR & B R R & B B & & B B & & B B e & & B e & & B B & & & Be & &
&R BB R R KR E B KRB R R & BB B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R R E B R E B R R & BB B & & B B & & & B R & & B e & & B B & & & B & &
&R R R B R E B R R & B B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R &R EB R R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R R & B R R & BB B & & B B & & B B & & & B & & & B B & & & e & &
&R &R R ER R EB BB R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R R R EB BB R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R B BB R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E R R &R R & B R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B R R & & R R & &R B & &R B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R R & &R B R R & &R & & & B & & & B R & & B B & & &e B & & & B & & & &

[9].

&R & E& B R B K& E & R R & & B & & & & B & & & B R & & B B & & & & & &
&R & E &R E& R EB KR E B R R & & B B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & & & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R &R R & B R R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &E B R R BB R R & & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & e B & & & e &
&R &R R &R R B R &B R R & &R B & & Be B & & B B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R B R B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R &R R B R B R R & &R B & & Re B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&R &R R E R R & B BB R R & &R B & &R B & & & B B & & B Re & & B B & & e e &i&
&R && B R & &R & B BB R R & & B B & & Re B & & & B B & & B e & & B B & & &e Be&i&
&R && &R && R R &&B B &R R R & & Be B & & Be B & & & B B & & B e & & e Be & & &e e &
&R & &R KB KR & & R R & & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & & & &
&R & &&&&&&&&& [10].

&R & & &R R R & B R && B R R & &R B & & & B & & B B R & & B B & & & e & &
&R & &R E& R B B R & & R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R && R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B B R & B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R B R &R R R EB R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & B & &
&R & &R &R R B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R &R R & B R R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &E B R R BB R R & & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & e B & & & e &
&R &R R &R R B R &B R R & &R B & & Be B & & B B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R B R B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R &R R B R B R R & &R B & & Re B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&&&&&&& [8].

&R & & BB &R K& E B R R & & B & & & & B & & & B R & & B e & & & & & &
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&R & & & &R &R & & & R & & & B R & & R e & & & &
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&R BB R R EB R E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R &R & EB R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & Be & &
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&R E B R R KRB R R & & B B & & B B & & & B & & & B R & & B B & & & & & &
&R & & &R KB KRB R R & & B & & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R EE BRI R EB KR E B R R & BB & & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R &R R K& KRB R & & & B R & & B & & & B B & & & Be & & & Re&k
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&R &R R &R R &R R & & B B & & & e R & & Re B & & &e B & & & Be & & & e&

&R & E& B R B K&E & R R & & B & & & & B & & & B R & & B e & & & & & &
&R EE BRI R EB KR E B R R & BB & & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & B & &
&R BB &R R E B KR E B R R & B & & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R R R R E B KR E B R R & BB B & & B B & & B B e & & B e & & B B & & & e & &

&R &R &R R E B KR & B R R & & B & & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
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&R & R &R EB R EB R R & B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&&&

&R & & &R R E R & &R B & & & R R & &R B & & & B & & & B B & & B B & & & e & &
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&R &R R R BB B & B R R & & B B & & Re B & & & BB & & B R & & B B & & &e e &
&R &R R & R R & B B & & &R R & & B B & & Re B & & & B B & & e e & & e B & & &e e &
&R & &R R EB KR E & R R & & B B & & B B & & & B B & & B e & & B B & & & B & &
&R & & &R R KRB R R & & B B & & B B & & & B R & & B e & & B B & & & & & &
&R &R &R EB K& E & R R & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&&&
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4.2. PASPABOTKA D®O®EKTUBHON MAPKETUHI OBOM CTPATEI'MH U
[MPOABMXXEHUE HA PBIHKE

&R & & BB R EB K& E B R R & & B B & & & B & & & B R & & B e & & & B & &
&R &R R K& B KR E & R R & B K& & B B & & & B & & & B e & & B B & & & B & &
&R BB R R & B KRB R R & B K& & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R KRB KR & B R R & B & & &R B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R R R E B R E B R & B B & & B B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R R R & B R E B R & BB B & &R B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R R EB R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & Be & &
&R & &R R & B R & & B R R & BB B & & & B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R ER R EB B R & & R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R R& B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R EB R R B R R &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B BB R R & BB B & &R B & & & B R & & B R & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B BB R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B R & R R & &R e & &R B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R B R R B R R & &R B & &R B & & & B B & & B R & & B B & & &e e &
&R & &R R &R R B R &B R R & &R B & & Re B & & B B R & & B e & & e B & & &e e &
&R &R R R R &R B R R & &R R & &R B & & & B B & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R R &R R & B BB R R & &R B & &R B & & B B B & & B R & & e B & & & e & &
&R &R R E R R & &R B R R & &R B & & Be B & & & BB & & B R & & e B & & &e e
[18].

&R & & &R R &R &R R R E B R R & & B & & & & B & & & B R & & B e & & e B & &
&R E B R R & B KR E B R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &

&R EE B R &R EB R E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & Be & &
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&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R &R R & B R R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &E B R R BB R R & & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & e B & & & e &
&R &R R &R R B R &B R R & &R B & & Be B & & B B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R B R B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & e B & & & Be&i&
&R &R &R R B R B R R & &R B & & Re B & & & B & & & B R & & B B & & & e & &
&&&&&&&& [13].

&R & & BB &R K& E B R R & & B & & & & B & & & B R & & B e & & & & & &
&R E &R &R B R REB R R & B B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R R & B R RE B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R &R EB R E B R R & B B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R B R &R R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R E& R B B R & & R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R && R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R &R R & B B R & B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
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&R E &R ER R & EB B R & B R & &R B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e & &
&R &R R R R EB R & B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R &R R & B R R B R R & &R B & &R B & & & B R & & B e & & e B & & & e & &
&R &R R &R R & B R B R R & &R B & & Be B & & & B B & & B e & & e B & & & e & &
&R &E B R R BB R R & & R R & &R B & & Re B & & & B B & & B e & & e B & & & e &
&R &R R && R & & &R & &&& & [17].

&R & & BB K& B K& & B R R & & B B & & & B & & & B R & & B e & & & e & &
&R BB &R R E B KR & B R R & B K& & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R E B KR & B R R & B & & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R R E B KR E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & B & &
&R E &R &R B R REB R R & B B B & & B B & & B B & & & B e & & B B & & & e & &
&R R & B R RE B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R BB R &R EB R E B R R & B B & &R B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R B R &R R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R & &R E& R B B R & & R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B B & & & R R & BB B & & & B & & & B & & & B & &

&R &&& &R & & &R & & &&
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&R &R R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R & B R B R R & BB B & &R B & & & B & & & B R & & e B & & & e & &
&R &R R B R R &R R & & & B & & B R R & B B B & & e B & & i B & & & Be & & & Be&e&

&R &&& R & && R && & R & & & & &e& &

&R & & BB &R R B R & & B & & B & & & B & & B B R & & B B & & & B & &
&R BB R R EB R E B R R & BB B & & B B & & B B R & & B & & & B B & & & e & &
&R E &R R R R & B R R & BB B & & B B & & B B R & & B e & & B B & & & e & &
&R E &R &R R EB R R & B R & BB B & &R B & & B B R & & B B & & B B & & & e & &
&R E &R &R R B R B R R & BB B & &R B & & & B R & & B e & & B B & & & e &
&R & &R EB R R B R R & &R R & & & B & & & B R & & e e & & &
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&R & & & &R & & & R & & & &i&

&R & & &R &R R &R B & & & R R & &R B & & & B & & & B R & & B e & & & e & &
&R E R &R R & B BB R R & &R e & &R B & & & B B & & B e & & e B & & & Be&i&
&R E R R R R & B R &B R R & &R B & & Be B & & & B R & & B e & & e e & & &e e & &
&R & &R &R R & R &B R R & &R e & &R B & & & BB & & B e & & B B & & & Be&i&
&R &R &R R & BB R R & &R & & Re B & & B BB & & B R & & e B & & &e e &
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&&&&&&&
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&R && &R && R BB B &R R R & & Be B & & Re B & & & B B & & e e & & e Be & & e e &i&
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&R &R &R R B R B R R & &R e & & &e B & & B B B & & B R & & e B & & &i e &
&R &R R &R R & B BB R R & &R B & &R B & & B B B & & B R & & e B & & & e & &
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&R E &R &R E B KR E B R R & BB B & & & B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
&R & & &R E& & & B R & & & R R & & e e & & & &

&R & & &R R &R R &R B & & & R R & &R B & & & B & & & B R & & B B & & e e & &
&R &R R &R R &R &B R R & &R B & & Be B & & B B R & & B e & & e B & & & e &i&
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&R &R &R R B R B R R & &R B & & Re B & & B B B & & B R & & B B & & & e &
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&R & &R KB KRB R R & & B B & & B B & & & B & & & B e & & B B & & & e & &
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3AKJITOYEHUE

B 3aknto4deHune, cTpouTesibHAs OTpac/ib  SABASETCA  XKM3HEHHO
Ba>XHbIM CEKTOPOM, KOTOpbIV 3HAYUTESNBHO cnocobcTByeT
3KOHOMUYECKOMY POCTYy Nto60oI CTpaHbl. TeM He MeHee, OTpac/b CTana
cBMOeTeNIeM 3HauyuUTeNbHbIX WU3MEHEHW B MocCrefHee BpemMs K3 -3a
TEXHOJIOTNYECKNX OOCTVDKEHWIA, MOBbILLEHUSA KOHKYPEHLNN N N3MEHEHUS
PbIHOYHbIX TpeboBaHWM. YTOObI OCTaBaTbCs KOHKYPEHTOCMOCOOHbIMY,
CTpOuTEeNbHble MPeanpuaTUS  OO/DKHbI MPUHSATbL HOBble  CTpaTeruu,
KOTOpble MO3BOMSOT MM MpeofosieBaTb Npobnembl M yOOBNEeTBOPUTL
MeHsoLLMecs NoTPebHOCTM CBOMX KAMEHTOB. JTa paboTta um3ydana
pasfinyHble cnocobbl NOBbILLUEHNS KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTU
CTPOWUTENbHOIrO MNPeanpusaTASS B COBPEMEHHbIX YCNOBUSIX, BKJIOYas
NCMOSIb30BaHNE COBPEMEHHbIX TEXHONOMNN, WHHOBALMOHHbIE MeToAbl
cTponTenbcTBa U 3PpPeKkTnBHbIE MeToAbl ynpaBneHus. MccnegoBaHue
NPefoCTaBUNO LEHHYI0 MHGOPMALMIO U PEKOMEHAALUM, KOTOPbie MOryT
MOMOYb CTPOUTENbHBIM KOMMAHUSAM yNyydlwnTb KX 3OPEKTUBHOCTL U
[06UTbCS ycnexa B TeKyLle pbIHOYHOW cpede. BHeapsia 3T cTparteruu,
CTpOuTEeNbHble NPeanpuaTUS MOTyT YAy4llUTb CBOK [AesATeNIbHOCTb,
CHU3UTb 3aTpaTbl, MOBLICUTb UMULXK CBOEro 6peHaa U B KOHEYHOM uTore
NOBbICUTb WX MpUbbINbHOCTL. CrnefoBaTenbHO, ONsi  CTPOUTENbHbIX
NpeanpuaTUA ~ BaXHO  MPUHATb  U3MEHEHUS,  WUHHOBAUMW U
afanTupoBaTbCs, YTOObl OCTAaBaTbCA  KOHKYPEHTOCMOCOOHbIMKM U

nobuntbes OOJITOCPOYHOI 0 ycrnexa B OTpadiin.
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