Copnep>xaHue:

BBEOEHWE

B pbIHOYHOW 3KOHOMUKE KOHTPOJIb Ha NPeanpusaTnaX ABASETCA Ba)XHENWNM hakKTopoMm
MOBbILLIEHNS YPOBHS XXU3HW, SKOHOMMNYECKOW, COLIMANIbHOM U 3KOJIOMMYECKOn
6e3onacHoCTW.

KOHTpOb Ha NpeanpuaTuUsaX BO3HUK B pe3ysibTaTe NoTpebHOCTN YenoBevyecTBa
NnepBOHAYaJIbHO B BbICOKOKJIACCHOM MPOAYKTE U TEXHOJIOIMSX, B
BbICOKOKBA/IMPULIMPOBAHHOM MepcoHasie, a 3aTeM Kak NoTpebHOCTb B 4OCTONHOM
KavyecTBe XN3HU. KOHTPOb Ha NpeanpusaTmusax SBNaeTCcs OAHUM U3 OCHOBHbIX 3/1EMEHTOB
npouecca Nnpon3BoACTBa TOBAPOB U YCAYT.

KOHTpONb ABNSIETCS OAHOW U3 PYHKLUNIA MPON3BOACTBEHHOIO MEHEOXKMEHTA N OAHON U3
COCTaBNAKLMNX NpoLEecca ynpaBaeHns Ha NnpeanpusaTnn. KOHTposb (Kak (yHKLNS
MeHe[O>KMeHTa) - 3TO BUA YNpaB/IeHYEeCKON AeATENbHOCTU C Lesblo yAep>KaHUS
OopraHu3aummn Ha BbIBpaHHOM TPAaeKToOpPUM pPa3BUTUS NOCPEACTBOM CpaBHEHUS
nokasaTesiel 0eaTeNbHOCTUN C YCTAHOBNEHHbIMY CTaHAAPTaMN U MPUHATUSA
HeobXxoanMbIX Mep NMPU OTKJIOHEHUSIX.

Ha ctagumn pa3paboTky NMpoayKLnmM KOHTPOJIb 3aK/04aeTCs B NPOBEPKE COOTBETCTBUS
onbITHOro obpasua TeEXHNYECKOMY 3a[aHuNi0, TEXHUYECKON AOKYMeHTauUum; Ha ctaguu
N3roTOBNIEHUS OH OXBATbIBAET KAa4YeCTBO, KOMMJIEKTHOCTb, YNAaKOBKY, MAapKMPOBKY,
COCTOSIHME NPON3BOACTBEHHbIX MPOLLECCOB; Ha cTagum akcnyaTauum - 3TO NpoBepkKa
cobnoneHns TpeboBaHMM 3KCNyaTaLUMOHHOM N PEMOHTHON OOKYMEHTaLMNn.

YnpaBieHYeCKNN KOHTPOJIb HeobxoanM, NpexXxae BCEero, nNo caeayoLlmnm NpuinHam:

e HeonpeneneHHOCTb, C/IOXKHOCTb U AMHAMUYHOCTb OPraHN3aLOHHON cpeabl.

e MpeaynpexxaeHne BOSHUKHOBEHUS KPU3UCHbBIX CUTYaUuUin NocpeacTBOM
obHapy>XeHnsi HeCOOTBETCTBUM N OLIMOOYHbBIX OENCTBUIN A0 TOr0, Kak OHM HaHecyT
npeanpuaTuio Bpea.

e Mognep>xaHue ycnexa rnyTemM CornocTaBsieHMss PaKTUYECKNX pe3ysibTaToB,
MJIAHOBbIX MOKa3aTenen N oOLeHKN TeMrna NPoaBUXEHNS OpraHn3aumn K
HaMeY€eHHbIM LensiMm.



Ob6beKkTOM ncceaoBaHNs KYpcoBom paboTbl IBNSIETCA COBEPLUEHCTBOBAHME KOHTPOJIS Ha
npeanpuatTum obwecTBeHHOro NuTaHna «bopokpadT 6ap».

MNpeaMeToM UCCNenoBaHNSA SABASETCS aHaIn3 BHELIHEro n BHYyTPEHHEro KOHTPOos Ha
npennpuaTusax.

Lilenbto KypcoBon paboTbl ABASETCS U3yHEeHNE TEOPEeTUYECKMNX aCMeKTOB KOHTPOISA Kak
hYHKLUMN MeHeO )XMeHTa, nccnegoBaHme cneyndurkn ocyLecTB/IeHUS KOHTPOISA B
opraHmsaumax obuecTBeHHOro NMTaHns Ha npumepe «blopokpadT 6ap».

B paboTe nocTaB/ieHbl U peLlanTca ceaylolime 3aaaym:

e PACKpbITb CYTb U 3HaYE€HME KOHTPONA B 06LWECTBEHHOM NUTaHWW;

e VI3yYNTb NPOLLECC MJIAHMPOBAHUS KOHTPONA NMpeanpusaTUin 06LLEeCTBEHHOIO
nMTaHUS;

e N3Y4YNTb METOANYECKME MPUEMbI KOHTPOJIS NPeanpuaTUin o6LLecTBEHHOro NMMTaHNS;

e 0606WINTb pe3yNbTaTbl KOHTPOAA 1 pa3paboTaTb MEPONPUATUS MO NX
NCMNOJIb30BAHUIO B CUCTEME YMpPaBJEHUS NpeanpuaTuemM.

AKTYasIbHOCTb KYpCOBOW paboThl 3aKJIl04aETCA B TOM, 4TO Ha CErOAHALWHNIN AeHb cdepbl
TOBAPOB M YCNYIr KaCcaloTCs NMPaKTUYECKU Ka)KAoro 4YesioBeka. Tak Kak AaHHas
0eATeNIbHOCTb Pa3HbIX OpraHM3aumsa HanpsaMyto CBsi3aHa ¢ obcny>xnsaHuem ngen, To o
be30nacHOCTN NpeaocTaBAeHNA NMPOAYKUUN U YCIYr A0JHKHO 6eCnoKonTbCs, B MEPBYIO
o4vyepenb, camo npeanpuaTmne. NPoHNKHOBEHME BO BCe chepbl MPaBOOTHOLLEHWUNA,
KOHTPOJ1b 3aTparnBaeT MHTepeCbl MUJINOHOB NI0AEWN, ThICAY opraHun3aynin. B cBs3m ¢
3TUM BO3HMKaeT He0bX0AMMOCTb OpraHn3aunm KOHTPOS, KoTopbin obecne4vyumBan 6ol
MPUHATNE ONepaTMBHbLIX YNpaBleHYeCKNX peweHnn. s 3Toro n co3gaHbl CUCTEMBI
KOHTPONA: C uenbto n3beraHna HebnaronpuaTHbIX NOCNEACTBUN, KaK Ana noTpebutens,
TakK WU 418 caMoun opraHm3auunm.

1. TeopeTuyeckue OCHOBbl CUCTEM KOHTPOJIA B
opraHusaumax

1.1 CYyLLLHOCTb U CMbICJ1 KOHTpONA

KoHTponb - 3T0 npouecc, obecneymBaoLwmnin 4OCTUXKEHNE Lenen opraHnsaunmn. OH
HeobxoaouM Oons obHapy>XeHus N paspelleHns BoO3HMKaWmMx npobanem paHblue, YHeM OHU



CTaAHYT CJINLLKOM CEPbE3HbLIMU, N MOXKET TakK>XXe NUCMO0JIb30BaTbCA A9 CTUMYIMPOBaHNSA
ycnewHon aeaTenbHOCTHU.

OCHOBOMOJIOXXHNKAMN KOHLEMNLUMN KOHTPOIA 1 YyNpaB/ieHUA Ka4eCTBOM B MEHeA)KMEHTe
asnsaoTca: ®.Tennop,l.®opa, B.lUyxapT, 3.Aemunr, Ix.OxxypaH, K.crukasa,
A.Qenrenbaym, I'.Tarytun, ®.Kpocbu, . XappuHrtoH [17, C. 39-47].

B 20-e rr. XX B. AHpn ®anonb fan 4YeTkoe onpeneneHne KOHTpona: «Ha npeanpmnatmnm
KOHTPOJIb 3aKJ/ll04aeTCsa B TOM, 4TOObI NPOBEPUTL, BCE 1N BbIMOJIHAETCA B COOTBETCTBUN
C YTBEPXXAEHHbIMU naaHaMu, pa3paboTaHHbIMU MHCTPYKLUAMU N YCTAHOBJIEHHbLIMU
npuHUMNamun. Ero uenb -BbisiBUTb Cs1iabble mecTa n ownbku, CBOeBPEMEHHO NCNPaBUTb
NX U He JoMyCcKaTb NOBTOPEeHNA. KOHTpOIMpyeTCcA BCe: NpeaMeThl, togn, Aenctena»[18,
C. 273-289].

MpoLecc KOHTPOJIS COCTOUT U3 YCTAHOBKM CTaHAAPTOB, U3MEHEHUS (DaKTUYECKN
NOCTUrHYTbIX Pe3y/IbTaTOB U NPOBEAEHNS KOPPEKTUPOBOK B TOM CJlydae, ecnm
DOCTUrHYTble pe3ysbTaTbl CyLLECTBEHHO OT/INYAOTCH OT YCTAaHOBJIEHHbIX CTaHAAPTOB.

PyKoBOOMTENN HAYMHAIOT OCYLLECTBAATbL PYHKLUMNIO KOHTPOJISE C TOFr0 CaMOro MOMeHTa,
Korga oHu chopMyIMpoBaaN LEeNnN 1 3agadm U co3fganan opraHmlauynto. KOHTPOb HY>KeH
AN ycnewHoro pyHKUMOHNPOBaHNS OpraHm3aunn. bes KOHTPosa Ha4YNHAETCHA XaoC U
06beanHNTb 0EeATENbLHOCTb KaKMX-MnMbo rpynn CTaHOBUTCSA HEBO3MOXXHO. Ba>kHO 1 TO,
4YTO y>Ke caMu no cebe uenun, NnaHbl N CTPYKTYpPbl OpraHn3aumnm onpenenstoT ee
HamnpaBieHNA OeATEeNbHOCTMN, pacnpenensa ee ycunanmsa TemMm nam nHoim obpasom um
Hanpae/ss BbiNosHeHWe paboT. KOHTPOb, TakuMm obpa3oM, ABNAETCA HEOTbEMJIEMbIM
3/1IEMEHTOM CaMOW CYLLHOCTM BCEN OpraHn3aumnn.

KOHTPO/Ib -3TO KPUTUHECKN Ba)KHAsA N C/IOXKHaA QyHKUMA yripasnaeHnsa. OgHa m3
Ba>KHENLLINX 0COBEeHHOCTEeN KOHTPOJ1A, KOTOPYIO C/ieaAyeT Yy4nTbiBaTb B NEPBYIO O4epenb,
COCTOMT B TOM, 4TO KOHTPOJIb A0/KEH ObITb BCeobbemntowmm. Kaxabihi pykoBoAnUTENb,
He3aBMCUMO OT CBOEro paHra, LOJIKEeH OCYLLeCTB/IATb KOHTPOJIb KaK HEOTbeEMJIEMYIO
4aCTb CBOUX AOJIKHOCTHbIX 06493aHHOCTEN, faXKe eC/IN HUKTO eMy crneumasibHO 3TOro He
nopyyan [15, C. 26-29].

KoHposb B OpraHm3aumm Heobxoanm ans:

-MPOBEPKMN COOTBETCTBUSA NpoLecca QPYHKLUMOHNPOBAHNSA OpraHn3aunm NpMHSATbIM
peLleHnsamM;

-BbIpaboTKM onpeneneHHbIX 0eNCTBUN;



-yoep>XaHna opraHn3aunm Ha BblIOpaHHOM MyTU Pa3BUTUS;
Ob6bekTaMn KOHTPOJIS B OpraHmM3aLmnn aBasoTCS:
-cpeacTBa M NpeaMeTbl KOHTPOSIS;

-nepcoHan;

-NPON3BOACTBEHHbIE U YNpaBAeHYeCKe NpoLecchl;

OnHa 13 BaXKHENLNX NPUYNH HEOHX0OMMOCTN OCYLLECTBIEHUS KOHTPOJIS COCTOUT B TOM,
yTo Nobasa opraHmsaumsa, besycnosHo, ob6s3aHa obnagaTb CNOCOOHOCTLIO BOBpPEMS
uKcmpoBaTb CBOM OWNOKM 1N UCMPaBAATb UX A0 TOr0, Kak OHM MOBPeasT AOCTUXKEHMNIO
Lenen opraHu3sauyunn.

YT06bl KOHTPOb BbINT 3hHEKTUBHBIM HEODBXOANMO:
- O6bACHUTb NMepcoHany HeobXxoAMMOCTb MPOBOANMOIr0 KOHTPOS;

- ObecneyunTb rMOKOCTDb, T.€. BbIOpaTh HAUNYYLLIMA NPU AaHHbLIX 06CToATEeNnbCTBaxX "CTUIb
KOHTpPOsIA", B LesIAX UCKJTIYEHNA HETOYHOCTU U AeCNOTUYHOCTU;

- OpraHunsoBaTb B3aMMOCBSA3b NPOLLECCOB MJIAHUPOBAHNA N KOHTPONA C Uesbio
NCKJIO4EHNA NUCMNOJIb30BaHUA HeI'IpI/IFOﬂ,HOIZ MHpopMauunm;

- O6ecneynTb OpUEHTALIMIO KOHTPOJISt Ha pe3ysibTaTbl U 3a4ayun, CToslWmMe nepes
opraHusaumen, n oueHKa 3PeKTUBHOCTU KOHTPOJIA C TOYKN 3PEHUS OOCTUXKEHUSNA Lenen
N BO3MO>XHOCTW OCYLLIECTBNIEHNSA CTPATErMYECKOro NJIaHNPOBaHUS;

- ChopMmpoBaTb MeXaHU3M KOHTPOJISl, COOTBETCTBYHOLIMA NCCenyemMomy Bnay
DEeATENbHOCTY;

- Obecne4ynTb MPOCTOTY KOHTPOJ14, HO, NMpPpWn 3TOM, NMpUnaoep>XmMBaTbCA OPUrMHaIbHbIX
MeTOo40B,;

- Obwme 3aTpaThbl Ha CUCTEMY KOHTPOJIA HE O0J/XKHbI MPEeBbILLaTbh CO34aBaeMble €10
npeunmyuwectsa [15, C. 26-29].

1.2 Llenu n pYHKLUUN KOHTpPONA



KoHTpoJb - Npouecc, obecnevynmBaoLinm OCTUXKEHNE CUCTEMON NMOCTABJIEHHbIX Lenen n
COCTOALWMNN N3 TPEX OCHOBHbIX 3/1IEMEHTOB:

- YCTaHoOBJIeHNe CTaHOapTOB AeATe/IbHOCTU CUCTEMbI, NoAsIeXXallnX rnpoBepke;
- I3MepeHne OOCTUTHYTbIX Pe3y/iIbTaTOB C OXKUAaeMblMU pe3ysibTaTaMu;

- KoppeKkTupoBKa yrnpaBieH4YeCKNUX NpoLLeccoB, eC/in AOCTUTHYTble pe3ybTaThl
CYLLECTBEHHO OTJINYAIOTCH OT YCTAHOBJIEHHbIX CTAHAAPTOB.

Llenn koHTponsa:

- BbiaiBMTb cnabble MecTa 1 owmnbKM B NpoLecce Npon3BoACTBa U yrpaB/eHus,
CBOEBPEMEHHO NUX NCNPaBUTb U HE AOMYyCKaTb MOBTOpPaA

- ObecneynTb COOTBETCTBME MEXAY HAaMEYeHHbIMW MJaHaMn 1 MPOBOANMbIMM
MeponpuUsTUSMN

B npouecce ynpaBneH4YeCcKoro KOHTPOJ MOXKHO MOJIyYUTb OTBETHI Ha cnepytoumne
BOMPOCHI:

- YemMy Mbl Hay4YnnmncoL?

- YTO cnepyeT coenaTb MHaYe B caienylowmm pas?

- B 4eM npnynHa OTKJIOHEHUN OT HAaMe4YeHHOro?

- Kakoe BO34encTBue 0Ka3asl KOHTPOJIb Ha MPUHATNE peLueHnin?

- bblJ10 1M BO34ENCTBME KOHTPOJIA NO3UTUBHBLIM UIN HEraTUBHbLIM?
- Kakune BbIBOAbI cnefyeT caenaThb And BbipaboTKM HOBbIX Lenen?

DYHKUMSA KOHTPOS - 3TO TaKas XapaKTepUCTUKa yrnpaBieHns, KoTopas no3soaseT
BbISABUTb NP0o6s1eMbl 1 CKOPPEKTUPOBATL AEATENIbHOCTb OPraHM3aumm 4o TOro, Kak 3Tu
npobaembl NnepepacTyT B KPU3NCHYIO cuTyauuto. [15, C. 26-29]

KOHTpO/b B OpraHmn3aumn BbiNOJHAET 7 OCHOBHbIX (OYHKLMIA, B YACS1I€ KOTOPbIX:

1. NMpoBepo4Hasd, oTBeYaLasn 3a ycTaHoBeHNe uenecoobpasHocTn, 060CHOBaHHOCTH,
3aKOHHOCTW peLleHnin, NPOBEPKY UX BbINOJHEHUSA, COBNIOOEHNS TEXHUYECKMX,
93K0JIOrM4YeCcKnx, NpaBoBbIX N MHbIX HOPM U HOPMATUBOB, @ Tak>XXe BbisiBJIeHME OWNOOK 1
HapyLUeHUN.



2. "HopMaLMoHHasa PpyHKUMA NpucyLla camon Nnpupone KOHTPOs BHE 3aBUCUMOCTU OT
ero Bupaa, cpepbl NpUNOXKeHUsA pe3ynbTaToB N CPeacTB ocyLecTBneHuns. B cuny ovesna-
HOCTUW OHa He HY>XJaeTCs B AOMNOJIHUTEsIbHbIX NOACHeHnaAxX. Heobxoanmo nuiib
OTMETWUTb, YTO MOJIHOTa peanm3aunm NHPopMaLUNOHHON PYHKLUUN HAMPAMYIO 3aBUCUT OT
cTeneHn o6 bEeKTUBHOCTU AaHHbIX KOHTPOJIA, KOTOpas A0JI>KHa pacTn no mepe
NMOBbILLIEHNS OTBETCTBEHHOCTU NPUHMMAEMbIX MO pe3yJibTaTaM KOHTPOS
yrnpaBneH4Yecknx peweHunn.OTeevyaeT nHPopMaLnoHHaa GyHKUKMS 3acbop, nepenayy,
06paboTKy nHpopmMaLum o cocToaHNM obbekTa.

3. OnarHocTrnyeckas yHKLMSA OTBEYAEeT 3@ U3yHeHMe M OLLeHKa peasibHOro NoJsIoXKeHuns
[en B OpraHn3aunmn n ee OKpPY>XEeHNN U BbISIBJIEHNE OCHOBHbIX TEHAEHLUUN €ro
N3MEHEeHUNs, Yrpo3 N BO3MOXXHOCTEN, CKPbITbIX PE3epPBOB.

4. KOMMYHUKaTUBHasa hyHKLMSA OTBEeYaeT 3ayCTaHOBIeHe 1 nogaep>xxaHme obpaTHom
CBA3N

5. OpueHTUupytoulas PyHKLMS YKa3biBaeT, Ha 4eM HeOOX0AMMO KOHLLEHTPUPOBATb
ocoboe BHMMaHMe.

6. CTuMmynupytoLlas pyHKUMS oTBEYaEeT 3a oUeHKY paboTbl MepcoHasia 1 NooLpeHne nin
HaKa3aHWe nepcoHasia No UTOraM KOHTPOJIS

7. 3aWwmnTHas pyHKLUMA cnocobcTByeT obecrnevyeHnto COXPaHHOCTU XXNU3HEHHO BaXKHbIX
AN OpraHu3aummn pecypcos.

HeobxoammocTb B KOHTpOJ1e o6ycn03neHa cnegyrwnmMmm obcTosaTenLCTBaMMU:

e NpepynpexxneHne BO3HUWKHOBEHUSA OWNOOoK 1 npobnem, BO3HUKAOLWLUX Mpu
ynpasieHun opraHmsaumen. EChm nx BoBpemMs He UCNpaBnUTb, TO MOABSAIOTCSA
oWKnbKM B oLeHKe Byayumx yCnoBUn OKpy>KatoLLlen cpeabl N NoOBeAeHNsA Noaen;

e Noaaep>xaHme ycnexa. MNosoXuTesnbHOW CTOPOHOW KOHTPOJIA ABNSeTCA nogaepxka
BCEro yCrnewHoro B AesTesIibHOCTU opraHusaunn. Onpenenssa ycnexm n Heynadu
opraHmsaumn u Ux NPUYnHbLI, PyKOBOONTENN MOJ1yHaloT BO3MOXXHOCTb A0CTAaTOYHO
ObICTPO afanTUpoBaTb OpPraHM3aunio K JUHAMUYHBIM YCJI0BUAM BHELUHEN cpebl U
obecrneynTb TemM caMmbiM HanbosbLLIMe TeMMbl NPOABMXKEHNA K OCHOBOMOJIaraoLwmm
LuensM opraHmsaumu;

KOHTpOJ'Ib ocywiecTBndaeTCcqa B COOTBETCTBUN C onpeaeneHHbiMn npuHUmMnamn:

e [Mpexae Bcero oH A0J/KeH ObiTb BCEOXBATbIBAOLWIMM, T. €. Iep>KaTb B NoJje
3peHUst OCHOBHbIE Chepbl AeATeIbHOCTM OpraHu3aL MM N NpoLLecchl, NpoTekatouwmne



B HEW.

e CncTemMa KOHTPONSA OOJIKHA MMETb YETKYI0 CTPaTernd4eckyo
HanpaB/IEHHOCTb, 3aJaBaeMyto OCHOBHbIMU MPUOPUTETAMN Pa3BUTUSA OpraHMn3aLmnn.
BTopocTeneHHble chepbl ee AeATEeNbHOCTU TWaTeNbHO NPOBEPATL LenecoobpasHo
hasieko He BCceraa, a HeKoTopble U BOBCE HE MMEET CMbICNa, TakK KakK 3TO OTBJIEKaeT
MHOIO CUJ1 U CPeacTB.

e COBpEMEHHbIN KOHTPOJIb HanpaBJiEH HE Ha UCNpaBJieHWe, a Ha NpefoTBpalleHne
owmnboK, 4YTO 3HaYNTENbHO Aewesne. [No3ToMy OH NpencTasaseT cobon
HeOTbEMJIEMbIN 3/IEMEHT MpoLuecca NJaHNPOBaAHNS Ha BCEX ero CTaaunsx.

e DPPEKTMBHLIN KOHTPOJIb A0JIKEH YBA3bIBATLCA U C U3BMEHEHUAMU B CTPYKTYype
OpraHmM3aumn N CUCTEME YrpaB/IEHNs €to, N03TOMY Ba)KHbIM TpeboBaHuMeM,
npenbsaBASEeMbIM K HEMY, ABASeTCA r’MOKOCTb, MpMcnocobi9emMocTb K
N3MEHSAOLWMNMCSH YC/TIOBUSAM.

e KOHTpPO/Ib A0/IKEH BbiTb CBOEBPEMEHHbIM, MO3BOJIATbL YCTPAHATb HAPYLLUEHUS,
npexxne 4eMm OHW NMPUMYT OnacHble pa3Mepsbl, MHa4Ye oH ByaeT Be4YHO ona3abiBaTb U
OKa)XeTCs Ha npakTuke 6ecrnonesHbiMm.

e [1OCKOJIbKY KOHTPOJIb HE CaMOLeslb, @ CPeACTBO AOCTVMXKEHUSA LEenn, OH A0JIKEH
C/Y>KUTb YCJIOBMEM MOBbILLEHUSA 3PPEKTNBHOCTU XO39MNCTBOBAHMS, Clef0BaTENbHO,
OblTb 3KOHOMWNYHbLIM (MPUHOCKMbIE BbIFrOAbl A0/XKHbI NPeBbIWAaTh 3aTpaThl) [15, C.
26-29].

P PEKTUBHbBIN KOHTPOb MHANBNAYANIN3NPOBAH, HaLeNeH Ha KOHKPETHbIe NPOoLEeCCHI,
pe3ynbTaTbl, TpebyeT y4yeTa NYHbIX Ka4YeCTB Ntoaen, X NosIoXKeHns, CBA3eN B
KOJIJIEKTUBE.

OpPUEHTNPOBAHHOCTb KOHTPOJIS Ha YeJsIoBEKA O3HAYaeT ero Ao6po)enaTeNbHOCTb,
NCKJIIOYEHME KaKoW Obl TO HU BbISIO CNEXKW 33 NI0AbMU, MOUCKOB «KO3J10B OTAYLLEHUS».
A 3T0 BO3MOXXHO JINLb B YCJIOBUSIX MAaKCUMaAJIbHOW OTKPbLITOCTU, FI1ACHOCTM NPOBeAeHUs
COOTBETCTBYIOLLMX MEPONPUATUIA.

KOHTPONb [0/1IXKEH COOTBETCTBOBATbL XapakKTepy CBoero o6bekTa, a Uuenb ero - bbiThb
NOHATHON. COTPYAHUKY He0b6X0OMMO NMoKa3aTb, YTO KOHTPOJIMPYIOT HE ero JINYHOCTb, a
NPON3BOACTBEHHYIO OEATENbHOCTb, YTO AeNaeTCs 3TO 06BbeKTUBHO. No3ToOMy
HeuenecoobpasHO NMPUMEHATb Te MeTOAbl KOHTPOJIS,, KOTOPbIE OTBEpPratTCsa NI0AbMU.

>XenaTtenbHo nsberatb Hype3aMepPpHOro KOHTpoJid Haa HUMU, TeEM bonee n3 HenoBepus,
néo, KpoMe I'IyCTOI7I TpaTbl CpeaCcTB U MNLLHNX 3MOLWUW, 3TO HMUYEro He gaer.



IOna onTuManbHOro pelwweHns 3aaay opraHm3aunm KOHTPOJIb A0JIKEH COOTBETCTBOBATb
onpeneneHHbiM TpeboBaHUAM, @ UMEHHO, BbITb: AENCTBEHHbLIM, FTMBKNM,
cucTeMaTUYECKNM, KOMMNEKCHbIM, SKOHOMWNYHbIM, F1aCHbIM, CBOEBPEMEHHbLIM Y
MOHATHbIM. COOTBETCTBME KOHTPOJIA 3TUM XapPaKTEPUCTUKAM AeNaeT ero 4enCTBEHHbIM
N 3P PeKTUBHbLIM.

1.3 Buabl 1 MeTOA bl KOHTPONSA

B cooTBETCTBUM C 0COOEHHOCTAMN TEOPUN YNPABJIEHUS, KOHTPOJIb - HEMPEPbIBHbIN BMA,
aAMUHUCTPATUBHON AEATENIbHOCTU, KOTOPbIA COCTOUT U3 CNefyoLWMX COCTABSOLWNX:
HabnooeHWe, oueHKa, peryampoBaHue.

Becb npouecc KOHTPOJIS B COOTBETCTBUM C BPEMEHEM €ro OCYLLEeCTBJ/IEHNS MPUHATO
KNacCUpUUNPOBaTb Ha 3 OCHOBHbIX CTaAUN:

-npeaBapuTesibHbIN KOHTPOJb
-TEKYLLUMN KOHTPOJIb
-3aKJIIOYNTENbHbIN KOHTPOJIb

CTOUT OTMETUTb, YTO BCE OCHOBHbIE BUAbI KOHTPOJISA B MEHEI)KMEHTE TeCHO
B3aMMOCBA3aHbl APYr C APYrOM 1 HaXoAsTCA BO B3aMMO3aBUCMMOCTM.

1. MpenBapuUTesibHbIN KOHTPOJIb BbINMOJIHAETCA Ha 3Tane MNiaHUPOBaHNA U
hopMMpPOBaAHMSA O CTPYKTYpPbl OpraHmn3aumn.

Ero 3apayen aBnseTCs NpoBepkKa roTOBHOCTU NpeanpusaTus K Havasy nocinenyroLwen
cTagunn geatenbHoCTU. OCyuwecTB/IeHNE 3TOro TUNa KOHTPOAS MPONCXOOUT B
cnepyowmx cepax: KOHTPOJIb MaTepuasibHbIX PeCYpCoB (OonpeaennTb Ka4yeCTBEHHbIE
XapaKTEPUCTUKMN CbipbSA N MaTepuasioB), KOHTPOJIb (PMHAHCOBbLIX PECYPCOB
(pa3pabaTbiBaeTCA cMeTa nnm 60 )XeT Ha NaaHMpyemble paboTbl; KOHTPOJb
YyenloBeYECKMX PecypcoB (MpoBepseTCcsa cTeneHb COOTBETCTBUSA KBaNNpUKaLmn, 3HaHUSAM
N HaBblkaM COTPYAHUKOB). Takxe B npouecce npeaBapuTesibHOro KOHTPOIA
npoBepsATCA HeobXxoaAnMble YCN0BMSA NPK oCywecTBaeHnn paboT (NpoBepka
TEXHOJIOMNMYECKUX MHCTPYKLMNA, YYpeanTensHoro 4orosopa n gp.).

2. TeKyLWMN KOHTPOJIb OCYLLLECTBAISIET NMPOBEPKY (PAKTUYECKMX pe3ySibTaToB paboThl.



OcyLecTB/IeHME 3TOr0 BUAa KOHTPOAA NPONUCXOANT HenocpeaCcTBEHHO B npouecce
nposefeHnsa paboT, B COOTBETCTBUM C MPOMEXYTOYHLIMU LeSIIMU A1 TOro, YToObl
MO>XXHO Bb1J10 NPOBECTU AasIbHENLLYIO KOPPEKTUPOBKY AeAaTeslbHOCTU. OCHOBHasA ero
3a/la4ya - CBOEBPEMEHHO BbISABUTb OTKJIOHEHUSA (DAKTUYECKOro COCTOSAHUA OT MNJIAaHOBOr O,
a TakXe obecneynTb 0bpaTHYIO CBA3b. O6BHLEKT 3TOro TUNa KOHTPOIA - AeATeNIbHOCTb
NOAYNHEHHbIX, @ LeNbIo ABASETCH UCKITIOYEHNE OTKJIOHEHUIA OT HAMEYEHHOr 0 MJlaHa Uan
WHCTPYKLMIA. TEKYLLNA KOHTPOJIb BO3MOXXEH NPU OTNa)XeHHON paboTe KaHasnoB CBA3M
CUCTEeMbI YNpaBJieHUS C Lelblo CBOEBPEMEHHOI0 Nosly4eHnsa nHpopmMaumnm ob ntorax
paboThl.

TeKyLWwunn KOHTPOJIb MOXKHO pa3nennTb Ha:
-CcTpaTermnyeckun (cbop, obpaboTka n oueHka MHopmMaumn);
-onepaTuBHbLIN (TekyLllas NMPoOnU3BOACTBEHHAA U X03.4eATeNIbHOCTb).

3. 3aKJII0YNTESIbHbIN KOHTPOJIb OCYLLECTBJISIETCS NMOCJE BbIMNOJIHEHMS ONpeaesieHHbIX
paboT.

Llenbto 3Ton cTagum aBnseTcs npeaoTBpalleHne owmnbok B 6yayuiem. OcylecTBreHne
3TOro KOHTPOJIA NO3BONSIET NPOBECTU NMpeaoTBpaLleHMe NocTynaeHns bpaka
noTtpebuTensam, naeT PyKoBOACTBY MH(OPMaLMIO B chepe NNaHNPOBaHUSA U
opraHusauum paboTkl, NPOBECTU pPa3paboTKy NepcneKTUBHON, 3PPEKTUBHON CUCTEMBI
MOTUBALINM AEeATENIbHOCTU COTPYAHUKOB NOCPEACTBOM OLLEHKN KaYeCTBEHHO
COCTaBSAOLWEN BbINONHAEMON MK PaboThl. B paMKax 3aK104UTENIbHOr0 KOHTPOJIS
obpaTHas CBSA3b UCMNOJIb3YEeTCS NOCSie TOro, Kak paboTa BbINMOJIHEHA.

Takum obpasom, npoueaypa KOHTPOJIS MPOBOAMTCS B TpW 3Tana:

9Tan 1. YcTaHOBNIEHNE CTAaHOAPTOB - KOHKPETHbIX Liesiel, NPorpecc B OTHOLLEHUN
KOTOpPbIX MoAdaeTcsa n3MepeHunto. Ha gaHHoOM sTane npom3BoanTCA BblpaboTka
nokasaTenen pe3ynbTaTUBHOCTU - ONpeaensieTcs To, YTO AOJ/IKHO ObITb NONy4YeHo Ans
DOCTUXXEHNSA NOCTaB/IEHHbIX Lenen.

3T1an 2. CpaBHEHNE OOCTUIHYTbIX Pe3ynbTaTOB CO CTaHAApTaMWU. YCTaHaBNMBAETCS
MacCLUITab OTKJIOHEHUIN, NCMONb3YEeTCA MPUHLMM UCKJTIOYEHUS, N3MEPSAI0TCA NoKasaTenu,
a Tak>Xe NpoBOAUTCS CBOEBPEMEHHOE NH(MOPMNPOBAHME O CTaHAapTax N pesysibTaTax.

dTan 3. Boibop noaxoaswen IMHUN NOBEAEHUS: HAYEro He NpeanpuHMMaTh; YCTaHOBUTb
OTKJIOHEHUS; NepecMoTpeTb CTaHOApPThI.



Ewe ogHOM KNnaccuumkaumen KOHTPOsIA ABNSAETCS rnokasaTesib cTerneHn oxsaTa. o
3TOMY MoKa3aTesito KOHTPOJIb Ae/INTCA Ha 2 Buaa:

1. CnnoWwHOM KOHTPOb, Npeanosaramwmnii HabnogeHe 3a BceMn nNpoLeccamu m
pe3y/ibTaTaMu AedaTeslbHOCTM KOMMNAHUN.

2. BbIBOPOYHbLIN KOHTPOJ1b, MPUMEHSEMbIN B NMpoLiecce NpoBepKn cobntoaeHns
TEXHOJIOrMYEeCKNX NPOoL,EeCcCoB.

Takxe KOHTPOJIb Ha NpeanpuaTmnmn MO>XXHO pa3aesyinTb Mo XapaKTepy ero ocywecTtBJIeHNA
Ha:

1. AKTUBHbIN KOHTPOJIb ONnepeXXa€eT, TO €CTb rnpeaynpexnaet HeXXeJlaTeJibHble
nocnengcrtens.

2. MacCUBHbIV KOHTPOJIb MPOBOANTCSA B COOTBETCTBUM C OTKJIOHEHUSIMU OT
NJaHUPYEMOro KavyecTBa, CpoKa, pe3ysibTaTa 1 ap.

Mo OpraHnM3aunMoOHHOMY MPU3HaKy KOHTPOJIb Ha NMpearnpnaTmnax MO>XXHO pa3fesinTb Ha:

1. BHELWHNI KOHTPOJIb OCYLLIECTBASETCA PYKOBOACTBOM MUK CNeLVaibHbIMU
COTPYOHUKAMN — KOHTPOJIEPAMMU.

2. BHYTpeHHNN KOHTPOJIb OCYLLLEeCTBASETCA NCNOJIHUTENAMMN, KOTOpble CaMu CefsaT 3a
csoein paboTon n ee pesysbTaTaMn N BHOCAT MO Mepe HeobX0AMMOCTU KOPPEKTUPOBKMN B
COBCTBEHHYIO AEeATENbHOCTb.

MeToAbl KOHTPOJIS B MEHEA)KMEHTE HANPAMYIO 3aBUCAT OT XapakKTepa YYeTHbIX U
aHaNUTUYECKNX onepaLmnin, XxapakTepnsyacb npu 3Tom 6onbLWMM pa3HoobpasuemM,
MOCKOJIbKY OXBaTbIBAOT NMPaKTUYECKN BCe MpoLiesypbl 1 ornepauun, KoTopble
BbIMOJIHATCS A1 AOCTUIXKEHUSA KOHKPETHbIX Lenen.

BbioensoT cnenyroline Metonbl NPUHATUS YNpaBiaeHYeCKNX peLLleHniA:

e METO[ dKCNEPTHbIX OLLEHOK

e METOJ[ MO3roBOro wtypma

e TEOPUSA Urp

e MaTeMaTUYECKOe ModeNnpoBaHmne
e MeToA4 Npob n ownbok

e METOA KOHTPOJIbHbLIX BOMPOCOB

e METOL LepeBa peLleHnin



e MeTo4 PYHKLMOHAIbHO-CTOMMOCTHOIo aHann3sa (PCA)

Ha puc.1l Takxe npencrtaBieHa oHa U3BapuaLms MeToA0B BHYTPEHHEro KOHTPOJIS.

MeTonbl BHYTPEHHETO KOHTPONSA

Pasnenesne
obA3aHHOCTEH

CHecTemMa He3aBUCHUMEIEX
NPOBEPOK

duandeckue cnocobbl
- KOHTPONA ¥ OXPatibl

HoxymenTanbHbii
KOHTPOfb

Cucrema

nodTreepacHnA

MNONHOMOMMWIA

PucyHok 1 - MeToabl BHYyTpeHHEero KoOHTpos

1.4 OcHoBHas poJib BHEWHEro N BHyTPeHHEero KOHTPOJ1 B opraHm3aumsax



KOHTpO/Ib ABNAETCA OOHOM U3 OCHOBHbIX DYHKLIWIA CUCTEMbI YNPaBJIEHNS, KOTOPbIN
OCyLLeCTB/ISIeTCA Ha OCHOBE MOHUTOPUHIa NoBeAeHNs yNpaB/iieMo CUCTEMbI ANs
onTMMasibHOM paboThl.

Ina ycnewHoro BegeHnsa 6MsHeca KOMNaHuM, NOBbILLEHUSA YPOBHS peHTabenbHoCTH,
COXPaHEHNA N yBEJINYEHUS aKTUBOB HEOOXOANMMO Hasm4me oTNaA04YHOr0 MeXaHN3Ma
ynpaBJIEHNS, Ba)XHENLLUNM 3JIEMEHTOM KOTOPOIro ABNAAETCSH BHYTPEHHUIA KOHTPOIb.

BHYTpPEeHHUN KOHTPOJIb 3(h(PeKTUBEH B CrieyoLWmMxX CUTyaunsax:

e NP OEMOKPATNYECKOM CTWUe yNpaBieHNns opraHnu3auunm;

e €CJZIN HET BO3MOXXHOCTW NOJIYYMUTb HaZEeXXHYI0 OLLeHKY pe3y/ibTaTOB AeSATENbHOCTH
PabOTHUKOB N CNPOCUTb C HUX NEepCoHaIbHO 3a NOPYyYEHHOE Aero;

e €C/IN NoAYNHEHHblIe N0BPOCOBECTHbLI U NEAAHTUYHbI;

e Npu 61aronprUATHOM MUKPOKIMMAaTE B KOJIJIEKTUBE;

e MPU KONIJIEKTUBHOW CUCTEME BO3Harpa>kaeHuns 3a pe3ysbTaTbl AEATENbHOCTN.

BHYTPEHHUN KOHTPOJIb B OpraHn3aumsax oCyLecTBASEeTCA NOCTOAHHO U eXXeQHEBHO.
TaKo KOHTPOJIb MOXKET BblTb CUCTEMHbLIM: HAaA30p 3a XO039NCTBEHHON AEATENIbHOCTbIO
OynoeT ocylWwecTBAATLCA HE TOJIbKO AUPEKTOPOM NpeanpuaTmns (reHepanbHbIM
ONPEKTOPOM U/MNIN UCMOSIHNTENIbHBIM OUPEKTOPOM), HO N MEHEe)XEePOM MO NPON3BOACTBY
1 rnaBHbIM Bbyxrantepom [11,12].

CuctemMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS A0/XKHA OblTb SKOHOMUYECKW ONpaBAaHHON, T.e.
3aTpaTbl Ha ee PYHKUNOHUPOBAHMNE O0JIXKHbI ObITb MEHbLLE NOTEPb NPeaAnpPUATUS 13-3a
ee oTcyTCcTBUSA. Onpenenss cnabble MecTa, KOHTPOJIb MO3BOSISIET ONTUMAJIbHO
NCNOJIb30BaTb PeCcypcChl, BBOAUTb pe3epBMpoBaHue, n3beraTb KPU3NCHbLIX CUTYaLINUA U
COKpallaTb pacxofbl HA BHELIHUA ayanT.

B Hanbonee orpaHNYNTENbLHON NHTEPNPETaUNUN TEPMUH "BHYTPEHHUI KOHTPOJIb" MOXXET
ObITb onpeneneH kak cbop nHGopMaLnm 0 NpegmMeTe KOHTPOIA. 3TOT KOHTPOJb
OCYyLLeCTB/ISAETCA BCEMU MeHeL )KepaMu KOMMaHUM B paMKax CBOUX pyHKL M. Hanpumep,
ONA yrnpasJsieHNs rnpoueccoM npoaak MeHea)kep no npoakam perysigspHo nposepseT
oT4eTbl 06 obbeMax npofak, MHPopPMaL MO 0 pekaMaLnax, KacalWmMxCca KadyecTBa
MPOAAHHOW MPOAYKUWUKU, N T.4., 4Tobbl obecnevynTb ynpasseHne npoueccom npogax. B
LIMPOKOM CMbICS1€ BHYTPEHHNIN KOHTPOJIb - 3TO HEMPEepPbIBHbIN NPOLEeCcC, BK/OYAOLWWA B
cebsa cbop n aHanM3 nHPOPMaLMK 018 NPUHATUS YNPaBIEHYECKUX peLleHnn,
OPNEHTUPOBAHHbLIX Ha 3PPEKTUBHOCTb AeATE/IbHOCTU KOMMAaHUMN.

BHELLUHWI KOHTPOJIb 3(p(EKTUBEH B CNeAYOLWMX CUTYaLNAX:



e NPV aBTOPMUTAPHOM CTWUJIE YNPABJEHUSA, KOFAa PYKOBOAUTENb AepXUT cebs no
OTHOLLUEHUIO K MOAYNHEHHbBIM OECMOTUYHO;

e €CJIN BO3MOXKHOCTU NOJIYHYUTb HaAEXHYIO OLLeHKY pe3y/ibTaTOB AeATENbHOCTH
pPabOTHMKOB N CNPOCUTL C HAX NMEPCOHAJIbHO 3a NOpPYYeHHOe Aeno;

e €C/IN NOAYNHEHHbIE HE[0OPOCOBECTHbLI N HEAKKYpPaTHBI.

e Npu HebNaAronNnpmnATHOM KIMMaTe B KOJIJIEKTUBE;

e B YC/10BMSAX NpeobnagaHnsa MHANBMAYaANbHON (hOPMbl CUCTEMbI BO3HAr pakAeHuns 3a
pe3yfbTaTbl 4EATENLHOCTM.

OcyulecTB/ieHMe BHeLIHEero KOHTPOoJiA B OpraHn3aumax TakxKe nocToAHHO
KOHTPOJINPYIOTCA CBOMM HAa4YasIbCTBOM. 3TOT KOHTPOJIb HOCUT BEAOMCTBEHHbLIN XapakKTep
N OCYLLECTBAAETCH NOCPEenCTBOM Pa3/INYHbIX MHBEHTapM3aLnm n ayguTopCcKnx
npoBepok. OCHOBHaA Lesib BEAOMCTBEHHOI0 KOHTPOJS - y0eanTbCa B TOM, 4TO KOMMaHUs
COLEepPXUT B Nopsagke OOKYMeHTaLuy, NpaBuIbHO pacxonyeT CTOMMOCTb MaTepuana um
Cblpbs, He 3no0ynoTpebnsgeT cBonM nosoxxeHnem, penytauymen n 1.4. [16, C. 117 - 128].

Ha rocypoapCcTBeHHOM ypOBHe 3a BHELUHUIN KOHTPOJ1Ib OTBEYaAlOT:

1) Fl'ocypapcTBEHHAs MHCMNEKLUNS KavyecTBa TOBApPOB B TOProBJie KOHTposnpyeT paboTy
npeanpuaTuin. Moa eé oTBETCTBEHHOCTb: KOHTPOJIb KA4YeCTBa NpPoayKL UK, TOBApPOB U
Cbipbs, KOHTPOJIb COBII0AEHNS OCHOBHbIX MPABWU TOPFrOBAM U KOHKYPEHLIMN, KOHTPOJIb
cobnogeHns yCoBUIA XpaHeHNa ToBapoB, cobntogeHne TeEXHOIOMrYECKNX MHCTPYKLNIA,
rpaMoTHas LeHoBasi NOJINTUKA.

2) F'ocypapCTBEHHbIE OpraHbl Haa30pa 3a 3l0POBbLEM OTBEYAOT 3a KOHTPOJIb
cobnogeHnsa npasua U NpeanmcaHnm r’mMrmeHbl U CAHNTaAPUM Ha NPeanpuaATnSX Npu
XPaHEHUN TOBAPOB U UX TPAHCNOPTUPOBKE. TN OpraHbl TakKXXe KOHTPOSINPYIOT
cobntogeHmne npaBus U HOPM JINHHON FMIrMeHbl BCEro nepcoHana n TexHn4yeckoe
obcny>xneaHne obopyanosaHus n nomeweHnn [13].

3) TexHn4Yeckne NHCNeKTopbl NPOGCO3HbIX KOMUTETOB, 00LLLECTBEHHbIE MHCIEKTOPbI,
rocyapCTBEHHbIE OpraHbl, KOMUCCUWN MO OXPaHe Tpyda, pa3/inyHble YNpaB/ieHUs n
COBEeTbl MO peann3aunm Hay4yHoOW opraHn3auum Tpyaa npoBepstoT cobnogeHne Hopm
6e30MacHOCTU Ha NpeanpUATUAX, NPaBu OXpaHbl Tpyaa.

Tak)xe 0ns oCyLW,eCcTB/EHNS BHELWHEro KOHTPOISA NpeanpuatTusa npuberaoT K NOMOLM
notpebutenen. [nsa Ka4eCTBEHHOr0 KOHTPOASA paboTbl NpeanpusaTuUin NCNosib3yeTcs
KHWUra OT3bIBOB 1 NpeasioxXeHUn. [laHHbIN BUL KOHTPOJIA OCYLLEeCTBAAETCS
HernocpencTBeHHO noTpebutenamm. KHura »xanob gonxHa bbiTb NpegocTassieHa no
3anpocy. CornacHo 4enCTBYOLWEMY 3aKOHO4ATENbCTBY, /tobble XXanobbl nam NpocbObl 0



BKJIIOYEHUN B KHUTY OOJ/KHbI ObITb PAaCCMOTPEHbLI PYKOBOACTBOM B Te€4YeHUe ABYX AHEN C
MOMeHTa ee nybamkauunn.

Ha npakTunke BHyTpEHHI/IIZ N BHELWHWUN KOHTPOJIb NPNMEHAKTCA B ornpegejieHHOM
COOTHOWEHWN, 3aBNCAEM OT:

e CTWUAS YNpPaBJIEHUS OpraHM3aUnen

e BO3MOXXHOCTU NOJTYYUTb HaJEXXHYIO OLLEHKY pe3y/ibTaTOB AeATeNIbHOCTU
PabOTHMKOB N CNPOCUTL C HUX NMEPCOHAJIbHO 3a Nopy4YeHHoe Aeno

e XapakTepa NoAYNHEHHbIX

e MUKPOKJIMATa B KOJIJIEKTUBE

e MPUHSATON CUCTEMbI BO3HArpaXkJeHuns 3a pe3ysibTaTbl

2. OcyuiecTBJIeHUEe U cCoBepLUeHCTBOBaHUe BHelWlHero
M BHYTPEeHHero KoHTposns B bape “BropokpadpT”

2.1 KpaTKaa XxapakTepucTukKa npeannpuatTus

M Jllobnmos Anekcen Hukonaesuny “bropokpadT bap” - 3aperncTpmpoBaHo Nno agpecy:
660049, KpacHosapckun Kpan, KpacHospck, npocnekT Mupa, 65.

HaTa pernctpauun UM : 4 oktabpa 2018r

OCHOBHbIM BUOM 3KOHOMMUYeckon aeatenbHocTu UM Jiobumos A.H. aBnsaeTcs
pecTopaHHasa OeATesIbHOCTb N YC/Yyru no foCTaBKe NMpPoayKTOB NMUTaAHUA.

Mo xapakTepy oeatenbHOCTU: “bBropokpadT bap” - 3To NpeanpuaTne, opraHusyioLlee
MPoOn3BOACTBO N peasn3aumio NpoayKLMn obLecTBEHHOIrO MMTaHNA U 06Ccny>XmnBaHme
notpebutenen c ynotpebneHmem npoaykumm Ha MmecTe 1 Ha BbIHOC (C cobon)

Mo Tnnam: 6ap
KonnyecTtBo MecT B 3ane: ao 50
MecTopacnonoxeHue: r.KpacHoapck, np-T Mnpa,65, LOKONbHbLIN 3TaXX.

Bpems paboTbl: ¢ 18:00 go 00:00 (Bc-4T), ¢ 18:00 go 02:00 (nT-c6b).



MpeanpusaTre pacnosioXXeHO Ha LLOKOJIbHOM 3Ta)ke XWIoro goma. Bxon B npegnpusatune
PacrosioXKeH CO CTOPOHbI Npoe3)xen YacTu. Nomell eHne 6apa B3 TO B apeHAy Y
MYHUUMN annTeTa (LOroBop 3akstoyeH 6bin ew e B 1998 ro oy).

3aBegeHune «bropok padhT bap» No3nUKMOH MpyeTCa Kak nep Bbin B KpacHo spcke bap
KpagT OBOro nmea, Mo3TOMY OCHOBHOW Ccrieymnannsaymnen ansaTca KpadToBble
aNIKOroJibHble N be3ankorosibHble HaNUTKK [19].

2.2 AHanu3, oueHKa U COBepLUeHCTBOBaHUE BHELUHEero u BHyTPeHHero KOHTponsa
B Oape “BlopokpadpT”

O T NpaBUIbHOW OpraHu 3aumn 1 PYHKLWOH MPOBAHUS CUCTEMbI KOHT POJiS BO MHO FOM
3aBUCUT 3pHEKTU BHOCTb paboThl NpeanpusaTus.

PaccMOTpUM CUCTEMY KOHTPOS Ha npeanpuatumn “bropokpadT 6ap”, pacnono>XXeHHOro
no agpecy r.KpacHospck, np-T Mupa, 65.

Becb npouecc KoHTpons B bape AennTca Ha BHELWHNN N BHYTPEHHUA KOHTPOJIb.

BHelwwHNnn KOHTPOJIb Ha AaHHOM npeanpuaTnm oCcyllecTBaAOT rocygapCTBeHHbLIE
opraHmMsaunn:

1. PocnoTtpebHapn3op, MNpeactasutenn PocnotpebHaa3opa nmMeroT npaBo:

e HecnpensaTCTBEHHO NocelwaTbh TEPPUTOPUIO 1 MoMeLlleHnsa Bapa B Lensix NpoOBEPKU
CaHMUTAPHOro 3aKoHoA4aTeNbCTBA M BbIMOJIHEHMNSA CAHUTAPHO-MPOPUITAKTNYECKNX
MeponpuaTnn;

e NMPUHMMATb peLleHne o NnposeneHnn B bape rmrmneHnYecKnx n
MPOTUBOINUAEMUYECKNX MEPONPUATUIA;

e NMpoBOANTbL O0THOP Npob 1 06bpa3LoB NULLEBLIX MPOAYKTOB, FOTOBLIX B0,
nonygabpukatoB ona nccnegoBaHumn;

e MPOBOANTb AOCMOTP TPAHCMOPTHLIX CPEACTB N NEPEBO3UMbIX UMUN FPY30B B LLENAX
YCTAHOBJIEHNSA NX COOTBETCTBUA CAaHUTAPHbLIM NpaBuiamMm;

e NMPUMEHATb MepPbl aAMUHNCTPATUBHOIO BO3AENCTBUSA MPU BbISBJIEHUN HAapPYLUEHWUI
CaHUTapPHbIX NpaBu;

e BbIHOCUTb MPeanncaHns o NpPekpaLleHnn peanm3aumnm He COOTBETCTBYIOLLEN
CaHWTapPHbIM NpaBUaaM WIN HE UMEKLWEN CaHNTAPHO-3NMNOEMNOIOrNYECKOro
3aKJ/II04EHNS MPOAYKLUMKW, B TOM 4YMCe NPOAOBOJIbCTBEHHOINO CbipbSA U MULLEBbIX
MPOOYKTOB.

2. YnpaBseHune rocyaapCTBEHHOW NpOoTMBOMNOXXapHoun cny>xbsl M4YC nmeeT npaso:



e NPOBOANTL 0BCNefoBaHNE U NMPOBEPKN TEPPUTOPUIA, 34AHUN, COOPYIKEHUNA,
NnoMeLLLEeHUA N apyrux o6 bekToB, B TOM 4ucse B Hepaboyee BpeMs, B Lensax
KOHTpoOA 3a cobnogeHnem TpeboBaHUN NoXXapHoM Be3onacHOCTU KU NpecevYeHns nx
HapyLleHnw;

e BXOANTb BecnpensATCTBEHHO B XXWJIbe U UHble NMOMEeLLEeHUS NMpu Han4yum
OOCTOBEPHbIX AaHHbIX O HapyLweHun TpeboBaHU NoXXKapHon Be3onacHoCTK,
CO3JaloLWnX yrpo3y BO3SHUKHOBEHMSA MoxXKapa 1 besonacHoCTY noaen;

e NaBaTb PYKOBOAMTENSAM NPeanpuaTuin, NnpeanpuHmMaTensam, LO/HKHOCTHBIM anuam
obs3aTeNnbHble 419 UCNOJIHEHUSA NpefnnucaHns No YCTPaHEHUIO HapyLeHWI
TpeboBaHMM No>xapHon Bbe3onacHOCTM ToBapoB, paboT, ycnyr. NpMocTaHOBKN
peannsaumm ToBapos, paboT, ycayr, He COOTBETCTBYOLWNX TpeboBaHUAM MoXKapHOM
Bbe3onacHoCTY;

e BbIHOCUTb NMpennmncaHus o0 NPMOCTaHOBKE NOJIHOCTbLIO UM YaCTUYHO 3KCyaTauum
30aHUN, coopyxeHni, obopynoBaHNA, NOMELLLEHUA, NpoBeAeHMe OTAeNbHbIX BUAOB
paboT npu BbIABIEHNN HapyLleHna TpeboBaHMI NMoXapHom 6e3onacHoOCTY;

e HaslaraTb aAMUHUCTPATUBHbIE B3bICKAHNA 3a HapyLweHne TpeboBaHMN NOXXapHOM
6e30nacHOCTN, B TOM YUCJIE 3@ YKJIOHEHNE OT UCMOJIHEHNS NN HECBOEBPEMEHHOI O
NCNOJIHEHUSA NPeaAnUCAHUN U MOCTAHOBJIEHUA N HapYyLUEHUSA NpaBuJl NoXXapHou
6e3onacHocTu (MMB-01-03);

e 3anpalinBaTh LOKYMEHTbI MO BbIMNOJIHEHUIO N cobnoaeHnio mep 6e3onacHOCTM Ha
npeanpuATUA N COrNIAaCOBaHHYO AOKYMEHTALMIO Ha pa3MeLleHne npeanpusaTums.

MpoBepkn 6e3 pacnops>KeHus MoryT NpoBecTn cneayrowme NHCTaHLUNN:
1. NMpokypaTypa;

2. Y4aCTKOBbIV OTAENEHUS NOJINLUNN — NACNOPTHbLIA PEXUM, MEAULIMHCKNE KHUXXKN,
perucTpauus;

3. MurpaunoHHas cny>K6a — pa3peweHnd Ha pa60Ty, pernctpaunsa, cooreeTcremne
3aHMMaeMonN OOJIKHOCTW;

4. ®epepanbHas cnyxba no Tpyay v 3aHATOCTMN.
Bce BblLenepevYncneHHble CTPYKTYpPbI N CNyXbbl MMET NpaBo:

e MOJIY4MUTb OT YNOJIHOMOYEHHbIX JINL, OpraHn3aumm OKYMeHTbl, NHHOpMaL Mo,
06BbSACHEHMSA CBA3aHHbIE C OpraHM3aunen Tpyaa n ohopMaeHnem TpygoBbIX
[OKYMEHTOB;

e paccsiefoBaTh B YCTAHOBJIEHHOM NMOPSiAKE HEeCYaCTHbIe C/lyYaun Ha NMpPoOu3BOACTBE;



e MPUMEHSATb NPeayCMOTPEHHbIE 3aKOHO4ATENbCTBOM Poccuinckon degepaunm mepsol
OrpaHNYUTENIbHOr O, MpeayrnpeanTeslbHOro U NPoMUIaKTUYECKOro XapakTepa,
HanpaBJieHHble Ha HegonyuweHne 1 (Unn) NMKBMAALMIO NOCNeACTBMA HapyLLUEHWI
topuandeckuMmmn nuuamm obsizatenbHbiX TpeboBaHMn B chepe Tpyna;

e paccMaTpuBaTb Aena 06 aAMMHUCTPATUBHBIX MPaBOHapyLUEHUSX B cepe
TPYAOBOro 3aKOHOA4AaTEsNIbCTBA.

5. ®epgepanbHaa MHCNEKUMS NO TPYAY WU 3aHATOCTU NPOBEPSET creayoline cBeaeHUs:

e MpaBuia Npruema, nepesoaa n ohopMsieHns Ha paboTy;

e yyeT paboyero BpeMeHu U BpeMeHun oTabiXa (MpenocTaBuTb FpaPuKm CMEHHOCTK);
e cobnofeHne HOpM 1 NpaBua OXpaHbl TPyAa;

e IOKYMEHTbI M0 MaTepunaibHON OTBETCTBEHHOCTY;

6. focyoapCTBEHHbIN dHEPreTUYeCcKMn Han3op - 3a cobngeHnemM npasna notTpebneHns
n 6e30nacHOCTV 3NeKTpnyecTBa.

7. KpacHospckun LICM - LeHTp MeTposiornm n cTaHgapTusaumum oCcyLLecTBASET NOBEpKU
obopynoBaHna n cpencTs UIMepeHus.

8. BHEWHNIN KOHTPOJIb TakK Xe ocyulecTsaseT ObwecTso 3aWnThl NpaB NoTpebuTtensa n
TaWHbIV NOCETUTENb - Ha HaJIn4ne HM3KOro KavyecTsa 6100 n o6cnyxmBaHus,
KOHJINKTHbIE CUTyauUnn, Xanobsol.

Bosnblie BCero BHUMaHNA Ha NPeanpuUAaTUN YOENAT BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO.
BHYTPEHHWN KOHTPOJIb OCYLLECTBAAITHA AAaHHOM NPpeanpuaTumn agaMUHNCTPaUNSa U caMu
paboTHUKMN.

BHYTpPEHHU KOHTPONb Bapa cknaabiBaeTCs U3 NpeaBapuTesIbHOro, TEKYLLEro u
3aKJIIOYNTENILHOTO KOHTPOS.

B paMKax npeaBapuTeIbHOrO KOHTPOJIS OCYLLLECTB/ISIETCA NMPOBEPKa NPOAYKLUM Nepes
BbICTaB/IEHNEM Ha BUTPUHbI, Mepes OTKPbITUEM NPeanpuAaTUS, MPOBEpPKa OEHEKHbIX
CPeAcCTB 0 OTKPbITUA CMEHbI, @ Tak>XXe COCTaBJIEHMSA MJlaHa Ha AEHb.

TekyLWwnin KOHTPOb NpeanosaraeT oblieHne ¢ NoTpebuTens iMmn, NPOBEPKY OCTATKOB
NPOAYKLUW, aHaIN3 MPOoaax.

3aKJII04YMTENbHbLIA KOHTPOJIb 3aKJ/Il04aeTCsl B COCTaBAEHUM NJIAHOB 3aKYTOK,
MEpPONPUATUIA 1 MPOXOAUT B 3 3Tana:



dTan 1. YcTaHOB/IEHNE CTaHOAPTOB - KOHKPETHbIX Liesiel, NPorpecc B OTHOLLEHUN
KOTOPbIX MOAAAETCA N3MEPEHUID.

dTan 2. CpaBHeHMe OOCTUMHYTbIX pe3y/ibTaToB CO CTaHA4apTaMu.

3Tan 3. Beibop noaxoasiuen TMHUN NOBEAEHUS: HNYEro He NpeanpuHMaTh; YCTAaHOBUTb
OTKJIOHEHUS; MepecMoTpeTb CTaHAAPThI.

KoHTponb npeacTtaBngeT cobon HenpepbiBHbIM Npouecc. YTobbl oLeHUTb

3P PEKTUBHOCTb KOHTPOSIA HEOOXOAMMO MMEeTb CTaHA4apThl NpeanpuaTus. B bape B
KayecTBe CTaHAapTOB BbICTYNAIOT: yCTaB npeanpusaTuns, busHec nnaH pa3suTus
npeanpuaTUs, yd4eTHaa NoanTmKa, WwraTHoe pacnucaHune, poHg 3apaboTHOM nnaThbl,
OOJDKHOCTHbIE UHCTPYKLUMKU, MeHI0. [1py BOSHUKHOBEHUN OTKJIOHEHUW OT 3TUX
CTaHOAPTOB PYKOBOACTBOM MPUMEHSAIOTCHA KOPPEKTUPYIOLLME MeponpusaTus.

Cuctema BHYTPEHHEro KOHTpPOJida — 3TO OANH U3 CaMbIX 6ypHO Pa3BMBalOLLINXCA
MHCTPYMEHTOB YyrnpaBJIEHNA KoMnaHunen. Ee rpamMoTHOE BHeOpeHNeE NMo3BOJIAET
3KOHOMUTb KOMMaHUNAM 3aTpaThbl.

B 6ape npoBOAAT psan MeponpuATUA A8 KOHTPOAS BCeX noapasaeieHnn U y4acTKOB:
- OpraHmsaumsa yTpeHHux cobpaHum.

- 3HAaKOMCTBO COTPYAHUNKOB C TEKYLLUM MEHIO N aKLUAMMN

- MpoBepKa CPOKOB roAHOCTU NMPOAYKTOB, HAHECEHNE MAaPKNUPOBKN

- ExxegHeBHasa ybopka Bcex nomelleHnn bapa

- [poBepKa TeMnepaTypHOro pexuma

- KOHTpOJ1b TOBApHOIro cocencTBa

- KOHTpOJ1b COOTBETCTBMSA NOBApPOB CTaHAapTaM BHeLWHero snaa

- E>XxegHEeBHbIN BbIHOC MyCOpa

- OTKpPbITNE CMEHbI MO YEK-TINCTY

NMoTok noceTuTtenen B bape AOCTAaTOYHO 60/bLLION N MOCTOSHHbIN, @ TaKXXe NMeeTCs
MHOIO NOCTOSAHHbLIX MOCeTUTeNnen, Nosb3yrwmnxca 6oHycHonm cnctemon bapa, 4To
FOBOPUT O TOM, YTO NOTpedbuTenn AOBOJIbHLI KA4€CTBOM NPOoayKLMN N 0b6Cny>XnBaHus,
T.€. CUCTEMA KOHTPOJIA Ha NpeanpuaTn passBmuTa XOpoLLo.



[Mo3TOMY Ha AaHHOM MpPeanpuUATUN CTOUT NOALEPXKMBATL TOT XKe YPOBEHb KOHTPO/IA, 4YTO
nBcerga n cneanTb 3a BHEWHNMUN N3MEHEHUAMU, KOTOPbIE MOIyT NMOBJINATL Ha
npeanpundaTue, 4TObbI noaoctTpamBaTbCd noa HAX U, COOTBETCTBEHHO, BbICTPaMBaTb
CNCTtemMy KOHTpPOJId B COOTBETCTBUN C O TUMUN U3MEHEHUNAMMN.

2.3 CoBeplLUEeHCTBOBAaHME BHYTPEHHero KoHtTpona B bape “bropokpadpT”

CucTteMa BHYTPEHHEro KOHTPOJISt B OpraHusauun, Kak NpaBuo, BKAYaeT creayouine
3/1EMEHTbI:

e KOHTPOJIbHAsA cpena;

e NPOLECC OLLEeHKN PUCKOB;

e NH(pOPMALIMOHHAA cMCTeMa, B T. 4. CBA3aHHAA C NOArOTOBKOW (DMHAHCOBOMN
(ByxranTepckon) oTY4ETHOCTW;

e KOHTPOJIbHbIE AENCTBUS;

e MOHUTOPUHI CPeACTB KOHTPONS.

Nanee noapobHO PAacCMOTPUM COCTaB U 0COBEHHOCTU YKa3aHHbIX 3/1IeMEHTOB CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPOJIA B OpraHu3aLunm.

KoHTpoNbHas cpena BKAOYAET opULIMaIbHYO NMO3ULIMIO, 0OCBEOMIEHHOCTb U AENCTBUSA
npencTaBmTeNnen coObCTBEHHNKA U PYKOBOACTBA OTHOCUTE/IbHO CUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOJIA, @ Tak)Xe NOHMMaHNe 3Ha4YeHUs Tako cUCTeMbl. KOHTpPOIbHAA cpeaa
OKa3blBaeT BAMSAHME Ha CO3HATEJIbHOCTb COTPYAHUKOB B OTHOLLEHUN KOHTPOoSA. OHa
ABNAETCHA OCHOBOW A1 3PMEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOSIS,
obecrneymBatoLLeln nogaepxaHme OUCUUNINHBLI 1 nopaaka. anee NpMBOANTCSA COCTaB
OCHOBHBbIX 3JIEMEHTOB KOHTPOJIbHOW Cpebl OpraHn3aLumn:

e [OBefEeHMEe NPUHUKMMA YeCTHOCTM A0 Bceobulero ceegeHus, nognep>xaHme ero u
OPYrux 3TUYECKUX LLeHHOCTEN;

e NMpogeccrnoHanm3m (KOMMNeTeHTHOCTb COTPYAHUKOB);

e y4yacTue cobCTBEHHMNKA U ero npeacTaBuTenen;

e KOMMETEHTHOCTb N CTUJb paboTbl PYKOBOACTBA;

e OpraHM3aunoHHasa CTPYKTYpa;

e HagesieHNe OTBETCTBEHHOCTbIO M NMOJIHOMOYUNAMU;

e KaZpoBas NOJINTUKA N NPaKTUKA.

Mpouecc oueHKN PUCKOB NpeacTasnseT cobon BbisIB/IEHNE N MO BO3MOXXHOCTHU
yCTPaHEHNE PUCKOB B BEAEHUWN XO3NCTBEHHON OEATENbHOCTM, @ TakKXXe UX BO3MOXHbIX
nocnencTesuin. Mpun 3ToM cnenyeT yuYnTbiBaTb, HTO PUCKU MOTFYT BbiTb CBSI3aHbl Kak C



BHELUHUMW, TaK N C BHYTPEHHUMU COBbITUSAMU 1 06CTOoATENbCTBaMU. NepeyeHb 0CHOBHbIX
hakTopoOB, paccMaTpPUBAEMBbIX B MPOLLECCe OLEHKWN PUCKOB, NpuBeaeH B Tabauue 1.

Tabnnua 1 - OCHOBHbIE aKTopbl, pacCMaTpMBaEeMble B NpoL,ecce oLeHKN PUCKOB

O6cToaTenbCTBa, BAMAKOLWMNE HA BO3SHUKHOBEHNE NN N3MEHEHMNE pnckoB

N3MeHeHNS B OKPY>XXEHUN XO3ANCTBYOLWEro cybbekTa
(MAaKpPO3KOHOMUYECKNE N3MEHEHNS, B T. Y. CBA3aHHble C U3MEHEHUNAMU
B HOPMATMBHOM Ccpede, MOryT NPUBECTU K USMEHEHNAM B
KOHKYPEHTHOM [aBJIEHUN N K 3HAYNTENbHbIM N3MEHEHUSM PUCKOB)

BHewHne

HoBbIn nepcoHasn (HoBble COTPYAHNKN MOTYT UMETb UHYIO TOYKY

BHyTpeHHMne
3peHNSA Ha CUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTPOJS UM UHble NPUOPUTETHI).

BHe,u,peHme HOBbIX NJIN N3MEHEHNE yXXe NMPpnMeHAeMbIX
I/IH(pOpMaLI,VIOHHbIX CUCTEM (3Ha4YUTEeNIbHbIE N 6bICprIe nM3MeHeHnsA B
I/IH(DOpMaLI,VIOHHbIX cncrtemax MorytT UsmMmeHUTb N PNCKU, CBA3aHHbIE C
cucrtemon BHYTPEHHEIo KOHTpOJ'IFl).

BHyTpeHHMne

BbICTPbLIN POCT U pa3BMUTME XO3SACTBYIOLWEro CybbekTa (OencTByoLmne
CpencTBa KOHTPOJIS MOTYT He CMPaBUTbCS C BO3POCLLIMM 06 beMoM
onepaunin n cnocobcTBoBaTb POCTY PUCKA UX HECOOTBETCTBUSA HOBbIM
yC/IOBUAM OEeATEeNIbHOCTN).

BHyTpeHHMe

HoBble TeEXHONOTr N (BHEAPEHNE HOBbIX TEXHOJIOTUIA B
BHyTpeHHMe NPOM3BOACTBEHHbIE MPOLIECCHI NN NHPOPMALMOHHbLIE CUCTEMbI MOXXET
N3MEHUTb PUCK, CBSI3aHHbIA C CUCTEMOWN BHYTPEHHEr 0 KOHTPOA).

HoBble noaxonbl K BeAeHNI0 X039NCTBEHHOW AeATe/IbHOCTU, HOBbIE
BUObl TOBapoB, paboT, ycayr (0CBOEHME HOBbIX BUOOB OeATENIbHOCTH,

BHyTpeHHMe NPOOYKUUN, B OTHOLWIEHNN KOTOPbLIX INLO0 nMeeT HebonbLuon onbIT,
MOXXET CTaTb NPUYMHON NOSABNEHNS HOBbIX PUCKOB, CBA3aHHbIX C
CUCTEMON BHYTPEHHEr0 KOHTPO4).



PeopraHusaumns xo3aMCTBEHHOI0 IML@ MOXXET COMPOBOXXAATbCS
COKpalLEeHNEM YNUCISTIEHHOCTW NEePCoHaNa N N3MEHEHUSMUN B

BHyTpeHHMe pacnpeneneHnn 06s3aHHOCTEN, a TakXXe KOHTPOJIbHbIX (YHKLINNA,
BbIMOJIHAEMbIX COTPYAHUKAMN: OHWN Tak>XXe MOryT MOBANATb Ha PUCK,
CBSI3aHHbIN C CUCTEMOWN BHYTPEHHEr0 KOHTPOA.

MpopomkeHne Tabnuubl 1 - OCHOBHbIE (haKTOpPbI, pacCMaTpMBaEMbIE B MPOLLECCe OLEHKMN
pUCKOB

HoBble NpuHUMNbI, CTaH4apPTbl, NONIOXKEHUSA, MHCTPYKLUN B 06n1acTun
BeAeHnsa byxranTepckoro yyeTa n NnogroTOBKM OTYHETHOCTU (MpUHATUE
HOBbIX YYE€THbIX MPUHLMMOB NN UX U3MEHEHME MOXKET NOBMNATL Ha
PUCKWN, CBA3aHHbIE C NOArOTOBKON (hHAaHCOBOW (ByXxranTepckon)

BHewHMe un
BHYTpPEeHHUue

OTYETHOCTH).

PekoMmeHaauus: MNpu BbISIBIEHNUM BO3MOXXHbIX PUCKOB PYKOBOACTBO pacCMaTpuBaeT
CTeneHb UX Ba)XHOCTU, BEPOSITHOCTb UX BO3HUKHOBEHUS U CNOCobbl yNpaB/IeHUA NMMN.
PYyKOBOZACTBO MOXXET COCTaB/ATb MiaHbl, NPOrpamMMbl, OCYLLECTB/IATbL COOTBETCTBYOLLME
AeNCcTBMS ANS YCTPaAHEHUS 3TUX PUCKOB WU MPUHSATb peLLleHne NrHOPUPOBaTb PUCKU U3-
3a JOPOroBM3HblI BO3MOXHbIX CPEACTB KOHTPOJIS B OTHOLUEHUN 3TUX PUCKOB b0 No
APYTrM MpuYnHam.

NHpopMaUnoOHHAa CUCTeMa, B T. 4. CBA3aHHas C NoArOTOBKON (OMHAHCOBOMN
(byxrantepckoun) oT4eTHOCTU, obecrnevymBaeT MOHUMaHNE COTPYOLHNKaMN 0B6A3aHHOCTU U
OTBETCTBEHHOCTW, CBA3aHHbIX C OpraHm3aumen n npuMeHeHneM CMCTeMbl BHYTPEHHero
KOHTpPOIA. [NaBHOW COCTaBIAOLWEN CNCTEMBI ABNSAETCA PYHKLMNA NHPOPMUPOBAHUSA
nepcoHaJsia 0 3Ha4MMOCTM ero y4acTusa B npoueccax n CBA3u ero 4eNCTBNN B
WH(OPMaLIMOHHON cucTeMe ¢ paboTon Opyrnx COTPYOHUKOB, @ TakKXe MoOHUMaHne
cnocoboB foBefeHNa 00 PyKOBOAMTENe COOTBETCTBYIOWEro YpoBHA UH(OPMaL M o
KaKNX-TMOO NCKNIOYNTENbHbIX CUTYyaUNsX.

DYHKUMOHMUPOBaHNE MHPOPMALMOHHbBIX CUCTEM, CBSI3aHHbIX C MOATOTOBKON (DMHAHCOBOMN
(byxranTtepckon) oT4eTHOCTH, obecneymBaeTCca caegyowmmm cpeacTBamm:

o TEXHNYECKUMU CpeancTBaMu,
e [MPOrpaMMHbBIM obecnevyeHnem;



e NEepCcoHaomM;
e COOTBETCTBYOLMMN NpoLeaypamMu;
e 6a3aMun OaHHbIX.

MepeyeHb OCHOBHbIX (PYHKLNIA MHOPMALMOHHBLIX CUCTEM HaMpPaBAeHHbIX Ha
opraHu3aumno BHYTPEHHEro KOHTPoAA NpuBoaANTCS B Tabnnue 2.

Tabnnua 2 - OCHOBHble PYHKLNN NHPOPMALMOHHBIX CUCTEM BHYTPEHHEro KOHTPOA

n/n OYHKUNN NHPOPMALMOHHBLIX CUCTEM

1 WpeHTUdMKaumsa n perncTpaums Bcex npaBoMepHbIX onepaLuni.

CBoeBpeMeHHasi N A0CTaTOYHO NoApobHas UKcauus onepaunin, YTo No3BonseT
2 Hagnexalum obpasom KnaccuduumpoBaTb onepaunumn ons ganabHenLero
BKJIlOYEHUS B (DMHAHCOBYIO (ByXranTepckyto) OTYETHOCTb.

OcyLlecTB/IEHME OLLEHKN 00bEKTOB y4yeTa TakuM 06pa3oM, 4ToObl COOTBETCTBYHOLLLASNA
3  wuHdbopmMaums morna bbiTb BKJOYEHA B PUHAHCOBYIO (ByXranTtepcKyt) OTYETHOCTL B
HadJsieXalleM CyMMOBOM Bblpa>keHuu.

Onpe,ueneHVle nepmnoga speMeHn, B KOTOPOM nmMmenn MmecCTto onepaunn, 4T1o
no3BoJideT OTHeCTn UX B y4eTe K COOTBETCTBYHOLLIEMY OTHETHOMY Mnepmnoay.

MNpencTtaBneHne Haanexxawmm obpa3om onepaumm U OTHOCALLUUXCHA K HAM CJly4aeB
pacKkpbITUA nHpopMauum B hnHaHCOBON (ByXranTepCKom) OTHETHOCTW.

Tabnnua 3 - MNepevyeHb METOAOB M NpoLenyp, NPMMEHSAEMbIX B KOHTPOJIbHbIX OENCTBUAX

n/n MeToAbl 1 NpoLeaypbl, MPUMEHSIEMbIE B KOHTPOJIbHbIX AENCTBUAX



MpoBepKa BbINOJIHEHUS
Takne KOHTPOJIbHbIE IENCTBUS BKJOYAIOT:

e 0630pHbIE NPOBEPKN N aHaNN3 (paKTNYECKNX NOKa3aTesNle B CPAaBHEHUNN CO
CMEeTHbIMW N NPOrHO3HLIMU MOKa3aTesNAMu;

e 0630pHbIE NPOBEPKN N aHANN3 (PaKTUYECKNX NOKa3aTeNen B CPaBHEHUN C
nokasaTensmu 3a npebliayline nepmoabl;

1 e COOTHeceHne Mexxay cobon pas3NYHbIX OaHHbIX (YnpaBaeHYeCKuxX u
(prHaHCOBbIX), aHa/IN3 UX COOTBETCTBUSA, BbIBOAbI 06 0OHapy»XeHHbIX
pacxoXAeHnax n npegnpuHMMaemMble B 3TUX CIyHasX KOppeKTupyoLime
NencTBus;

e COMOCTaBJIEHNE BHYTPEHHUX AAaHHbIX CO CBEAEHUAMU, MOJIyYEHHbLIMU U3
BHELUHNX NCTOYHNKOB MH(popMaLmu;

e NpOBEpKa pe3ysibTaToB AeATeNIbHOCTN No obnacTsam, nogpasfesieHnaM,
HarnpaBieHNAM N T. M.

MpogosxeHne Tabnanubl 3 - NepeyeHb METOO0B 1 Npouenyp, NPUMEHSAEMbIX B
KOHTPOJIbHbIX OENCTBUAX

O6paboTka nHpopmauumn

Pa3Hoobpa3Hble KOHTPOJIbHbIE NpoLeaypbl B OTHOLWEHUN 06paboTkn MHMopMaL
BbIMOJIHAIOTCSA A1 NPOBEPKUN TOYHOCTW, MOSHOTbI U CAaHKLIMOHMPOBAHMSA onepaLunn n

2 pensaTtca B o6nactn MHOOPMaLUMOHHbBIX CUCTEM Ha ABe 6osblune rpynnbl CPeacTB
KOHTPONSA:

e 0bUIME CpeacTBa KOHTPOS;
e MPUKIAOHbIE CPEACTBA KOHTPOSIS.



Obuime
cpencTBa
KOHTpPOJ1S
Hang
NHOPMaLIMOHHON
cucTtemMon
00bI4HO
BKJIlOYAlOT
cpencTBea
KOHTPOJ1S

B
OTHOLWEHUN:

e Ornepauunmn
MHPOPMALMOHHOTIO
LeHTpa
n
KOMMbIOTEPHOWN
ceTtu;

e NpuobpeTeHns
NPOrpamMMHOro
obecnevyeHuns
ans
ornepaunoHHOWN
CUCTEMBI,
ero
N3MeHeHns
n
obcny>XnBaHus;

e 3aLUNTHI
oT
HEeCaHKLNOHUPOBAHHOIO
nocTyna;

e npnobpeteHuns,
pasBuUTUSA
n
obcny>xmBaHus
NPUKIaAHbIX
nporpamm
NHOPMaALIMOHHbIX

CINCTAN



MpuknagHble
cpencTea
KOHTpPOA
NPUMEHSAITCS

K

obpaboTke
OTOeJsIbHbIX
BNOOB
NHOPMaLMnN.
oTK

cpencTea
KOHTPOA
nomoratT
yOOCTOBEPUTHLCH,
4YTO
OCYyLLEeCTBJ/IEHHbIE
XO3ANCTBEHHbIE
onepauunm

Oblnn
CaHKLMOHNPOBAHbI
B

NOJSIHOM

obbeme

n

TOYHO
3apUKCUpOBaHHbI
n

obpaboTaHbl.

Mpumepamu
NPUKNaLHbIX
cpencTs
KOHTPOJ1A
ABMIAOTCA:

e NpoOBepKa
apungpmMeTnyeckomn
TOYHOCTM
ByxranTepckux
3anuncen;

e BefleHune



[MpoBepKa HanM4nsa n COCTOAHUA obbekToB

YKa3aHHble KOHTPOJIbHbIE AENCTBMSA HarnpaBJsieHbl Ha obecneyeHne COXPaHHOCTU
aKTUBOB, BKJIlOYas:

e Mepbl MPenOCTOPOXKHOCTU, OrpaHuUYMBaoLWmMe 4OCTYMN K akTUBaM UK
byxranTepckum 3anncsam;

e CaHKUVOHMPOBaAHME [0MYyCKa K KOMMbIOTEPHbIM NporpaMmamM n parnnam

3 NaHHbIMY;

e NpoBefeHVe NepruoanyecKnx NHBeHTapm3aunmn;

e pasageneHmne obsizaHHOCTEN;

e KOHTPOJIb HaZ CaHKLNOHUPOBaHMeM (ogobpeHneM pyKOBOACTBOM) MOXET ObITb
AenernpoBaH B COOTBETCTBUU C TAaKUMU YCTAHOBJIEHHbLIMUY MpeaAcTaBuTeNnaMu
cobcTBeHHMKa NpaBuiaMn, Kak onpeenieHne rpaHnl, pa3peLleHHbIX
WHBECTULMIN, a onepauunn, CBsi3aHHble C KPYNHbIMU NpuobpeTeHnsamMmn nnm
BbIObITUAMMN, MOryT noTpeboBaTb 00006peHNA Ha NHOM YPOBHE, BKJOYas B
HEKOTOpPbIX C/y4anax ofobpeHne akLMOHeEpPaMU.

Tabnuua 4 - NepevyeHb MeponpuUATUN, CBA3aHHbLIX C MOHUTOPUHIOM CPenCTB KOHTPOS

MeponpusTus, CBsi3aHHbIE C MOHUTOPUHIOM CPeaCTB KOHTPOSIS

1.HabnwoaeHne pykKoBOoAOCTBa 3a TeM, CBOeEBPEMEHHO JI NMoAroTaBJ/INBalOTCA BbIBEPKA
pacyeToB C baHKamu;

2.0ueHKa BHYTPEHHUMW ayaAnTOpPaMu COOTBETCTBUA AENCTBUIA NepcoHana,
3aHMMaloLLLEerocs Npoaakamm, NOJINTUKE OpraHn3aunm B OTHOLLIEHNN onpenesieHHbIX
yCJIOBUI 0OrOBOPOB C NMOKYyNaTensiMu;

3.0cylwecTBneHne Haa3opa 3a COOTBETCTBMEM OENCTBUIN NepcoHana B 061acTn 3TUKK
NN NMPaKTUK

PekomeHpauna: Cncrtema MHPOPMUPOBaAHUA NMepcoHasia MOXKeT NMPUHUMaTb Takune
POpMbI, KaK BHYTPEeHHNE persiaMeHTbl 4eATe/IbHOCTY, PyKOBOLCTBa MO COCTABJ/IEHUIO
hnHaHcoBOW (ByXxranTepckom) OTHETHOCTU, MHCTPYKLNM N YKa3aHusa. [loBegeHune



NHMOPMaLMN N0 CBEAEHUA COTPYAHUKOB MOXXET OCYLLLECTBAATLCA C UCMOJIb30BAHMEM
CPenCTB 3/IeKTPOHHOW CBA3M, YCTHO U MOCPEeACTBOM PACNOPsSXXEHNN PyKOBOACTBA.

B cOOTBETCTBUM C BbILLEN3NTOXKEHHBIMY NOAX04AaMN N PEKOMEHOaUNaAMUN K
dhopMMpPoOBaHUIO N oL eHKe paboTbl CUCTEM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJs, Heobxoanmo
obpalaTb OCHOBHOE BHMMaHME Ha COOTBETCTBMNE BbICTPOEHHON B opraHm3aumnm CBK
O0EeNCTBYOWMM HOPMATUBHBIM JOKYMEHTOM N OCHOBHOMY NOE0JIOFMYECKOMY «MOCbITy»
3aJ10)KEHHOMY B HEWl — CTPEMJIEHUIO K MUHUMU3AL MU PUCKOB B XO3AMCTBEHHOW
nesaTeNbHOCTN U CBOEBPEMEHHOMY BbISBJIEHUNIO HAPYLUEHWUNA.

SAKJIOHEHUE

Bonpocam opraHm3saunm KOHTPOJISA Ha NpeanpusaTusax rnocsBs WeHo MHOro nccaen osaHun,
HaKO NJIeH 3HAa4YNTEesIbHbIN ON bIT B 0611aCTW 3TON PYHKUUN MeHea)XMeHTa. NNpoHnKas BO
BCe chepbl MPaBOOTHOLWEHU, KOHTPOJIb 3aTparnBaeT NHTepecbl MUJIJIMOHOB JI0AEN,
TbICAY OpraHu3auun. NMosToMy CTAaHOBUTCA HEOOXOAMMbIM OPraHN30BaTb KOHTPOJIb,
KOTOpbIN 06ecnevynT NpUHATNE ONepaTUBHbLIX YNPaBJeHYeCKNX peweHn. B aTom
npouecce Ang ycnewHom paboTbl KOMNaHUW, A9 MOBbILWEHNSA YPOBHSA peHTabenbHOCTH,
COXPaHEeHMS 1 pPa3BUTUA ee aKTUBOB, HEODXOANM XOPOLLO OT/IaXKEHHbIN MeXaHWN3M
yrnpasJieHUs, BaXXHeNLWnNM 3JIeMEeHTOM KOTOPOro ABNAETCH eXXeAHEBHbIN BHYTPEHHUN
KOHTPO/Ib.

B COOTBETCTBUM C HAaCTOALWNM CTaH,EI,apTOM[]'4] BHYTPEHHUIN KOHTPOJb - 3TO
COBOKYMHOCTb Mep, METOAO0B N OPraHM3auUNOHHbIX Mpoueayp, NPUMeHseMbIX
PYKOBOACTBOM aygMpyeMoro nuua gns obecnevyeHnsa Hagnexawero n apheKkTMBHoro
ocyuwiecTBieHnsa PUHaAHCOBO-X03ANCTBEHHOW AEATE/IbHOCTH, 3alMTbl aKTUBOB,
BbISIBJIEHNS, NCNPABJ/IEHNA N NPeaoTBPaALLEHNSA MHPOPMALNOHHbLIX OLLNOOK U
Hegopa3yMeHuin, CBOEBPEMEHHOI0 COCTaBNEHNSA AOCTOBEPHON (DMHAHCOBON
(byxranTepckon) OTYHETHOCTMW.

BHYTPEHHW KOHTPOJIb MO3BOJISET ONTMMasIbHO NCMNOJIb30BaTbh PECYPChI: BbIABISATb
cnabble MmecTa, BBOAUTbL pe3epBbl, n3beratb KPU3NCHbIX CUTYaLIMA N COKpaLWaTb
pacxonbl Ha BHELWHWNI ayanT. CucTemMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOSA A0JIXKHA ObIThb
3KOHOMWYECKMN onpaBAaHHOW, T.e. CTOMMOCTb ee (PYHKLNOHUPOBAHNSA O0JIKHA ObiThb
HM>XXe YObITKOB KOMMaHWN, Bbl3BaHHbIX €e OTCYTCTBUEM.



B npouecce HanncaHmna kypcosoun paboTbl OblIn pacCMOTPEHbI U PACKPbITbI
TeopeTnyeckune 1 npakTnyeckme oCHOBbI KOHTPOA NpeanpusaTUin obLeCcTBEHHOr o
nuTaHusa, Ha npumepe «blopokpadT bap», a TakKe pelleHbl BCe, NOCTaBJ/IEHHbIE B
Ha4vane uccnenoBaHus, 3agadn.

Mpn aHanuse KOHTPOJIA B UCCNefyeMon opraHn3aunm yCTaHOBNEHO, YTO BHELLUHUN
KOHTPOJIb Ha AAHHOM MPeanpuATUM OCYLLECTBASIOT FOCyAapCTBEHHbIE OpraHn3aLun:
PocnoTpebHansop, YnpaBneHmne rocyaapCTBEHHON NPOTUBONOXXapHOWM ciy>xbbl MYC,
MpokypaTypa, Y4aCTKOBLIN OTAENeHns nonmunn, MurpaunoHHas cnyxxba, ®egepanbHas
cny>xba no Tpyay n 3aHATOCTU, ToCyaapCTBEHHbIN SHEPreTUYeCKNin Hansop,
KpacHospckuim LLCM, ObLecTBo 3alWnTbl NpaB noTpebutens n TanHbin NnoceTUTENb.
BHYTpPEHHUN KOHTPOJIb OCYLLECTBASAT Ha 4aHHOM NpeanpuaTUN agMUHUCTPaLMA K
camm paboTHUKMN.

IOnsa coBeplueHCTBOBaHMA PYHKLNA KOHTPOAA 6b110 NpensioxXeHo BHEAPUTb NPOEKT
«Cnuctemy BHYTpPEHHero KoHTpons». Cucrtema BHyTpeHHero KoHTpons (CBK) —
COBOKYMHOCTb OPraHM3auMoOHHON CTPYKTYpPbl, METOOUK U nNpouenyp, NPUHATbLIX
PYKOBOLCTBOM 3KOHOMUYECKOro cybbekTa B KayecTBe CPeACcTB A1 YNopAg04EHHOr0 1
3(pPEeKTUBHOIo BeAeHUsA X039NCTBEHHOW AeATENbHOCTU, KOTOpPas B T. 4. BKJIlOYaET
Ha[A30p W NMPOBEPKY, OPraHN30BaHHbIe BHYTPU AAaHHOIO0 3KOHOMMNYECKOro cybbekTa ero
cunamun:

- cobnogeHna TpeboBaHNN 3aKOHOAATENLCTBA;

- TOYHOCTW N NOJIHOThI AOKYMEHTauUunm byxrantepckoro yyeTa;

- CBOEBPEMEHHOCTM NOANrOTOBKN OOCTOBEPHON ByXranTepCcKom OTYHETHOCTN;
- NpenoTBpalleHnsa oWnNboK N NCKaXKEHUN;

- NCNOJIHEHMSA NPUKA30B N PaCMOPSAXKEHNN;

- obecneyeHma COXpaHHOCTM MMyLLEeCTBa OpraHn3aumnn.

BHeppeHne npensnioXXeHHbIX MePONPUATUNA NO3BOJINT YCOBEPLLUEHCTBOBATb CUCTEMY
KOHTPOA B OpraHn3aunu, a Takxxe npmeneyb bonbluee KoNM4ecTBO NoCeTUTENEN,
YyCMeLwHO KOHKYPUPOBaTh C APYrMMN OPraHn3aumaMmn N 3aKpernnTb CBOU MO3ULIUK Ha
pblHKe 06 ecTBeHHOro NMTaHua r. KpacHosipcka.
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