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Виды рисков в менеджменте

Понятие риска, его сущность
Законодательно установлено, что предпринимательская деятельность является
рисковой. Действия участников предпринимательства в условиях сложившихся
рыночных отношений, функционирования системы экономических законов не могут
быть с полной определенностью рассчитаны и осуществлены.

Проблема управления риском очень актуальна. Деятельность любой организации
связана с опасностью возникновения непредвиденных потерь. Именно поэтому для
каждой компании важно предусмотреть изменение факторов и условий, способных
оказать существенное влияние на ее функционирование. рыночный
предпринимательство экономический

В общем случае под риском понимают возможность наступления некоторого
неблагоприятного события, влекущего за собой различного рода потери (например,
получение физической травмы, потеря имущества, получение доходов ниже
ожидаемого уровня и т.д.).

В явлении "риск" можно выделить следующие элементы, взаимосвязь которых и
составляет его сущность:

· возможность отклонения от предполагаемой цели, ради которой осуществлялась
выбранная альтернатива;

· вероятность достижения желаемого результата;

· отсутствие уверенности в достижении поставленной цели;

· возможность материальных, нравственных и др. потерь, связанных с
осуществлением выбранной в условиях неопределенности альтернативы.
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Основными чертами риска являются: противоречивость, альтернативность и
неопределенность.

Противоречивость в риске приводит к столкновению объективно существующих
рискованных действий с их субъективной оценкой. Так как наряду с инициативами,
новаторскими идеями, внедрением новых перспективных видов деятельности,
ускоряющими технический прогресс и влияющими на общественное мнение и
духовную атмосферу общества, идут консерватизм, догматизм, субъективизм и т.д.

Альтернативность в риске предполагает необходимость выбора из двух или
нескольких возможных вариантов решений, направлений, действий. Если
возможность выбора отсутствует, то не возникает рискованной ситуации, а,
следовательно, и риска.

Неопределенностью называется неполнота или неточность информации об
условиях реализации проекта (решения). Существование риска непосредственно
связано с наличием неопределенности, которая неоднородна по форме проявления
и по содержанию.

Классификация рисков
Классификация рисков означает систематизацию множества рисков на основании
каких-то признаков и критериев, позволяющих объединить подмножества рисков в
более общие понятия.

Наиболее важными элементами, положенными в основу классификации рисков,
являются: время возникновения, основные факторы возникновения, характер
учета, характер последствий, сфера возникновения и другие.

1. По времени возникновения риски распределяются на ретроспективные, текущие
и перспективные риски. Анализ ретроспективных рисков, их характера и способов
снижения дает возможности более точно прогнозировать текущие и
перспективные риски.

2. По факторам возникновения риски подразделяются на:

Политические риски - это риски, обусловленные изменением политической
обстановки, влияющей на предпринимательскую деятельность (закрытие границ,
запрет на вывоз товаров, военные действия на территории страны и др.).



Экономические риски - это риски, обусловленные неблагоприятными изменениями
в экономике предприятия или в экономике страны. Наиболее распространенным
видом экономического риска являются изменения конъюнктуры рынка,
несбалансированная ликвидность (невозможность своевременно выполнять
платежные обязательства), изменения уровня управления и др.

3. Так же риски делятся на внешние и внутренние.

К внешним рискам относятся риски, непосредственно не связанные с
деятельностью предприятия или его контактной аудитории (социальные группы,
юридические и (или) физические лица, которые проявляют потенциальный и (или)
реальный интерес к деятельности конкретного предприятия). На уровень внешних
рисков влияет очень большое количество факторов - политические, экономические,
демографические, социальные, географические и др.

К внутренним рискам относятся риски, обусловленные деятельностью самого
предприятия и его контактной аудитории. На их уровень влияет деловая
активность руководства предприятия, выбор оптимальной маркетинговой
стратегии, политики и тактики и др. факторы: производственный потенциал,
техническое оснащение, уровень специализации, уровень производительности
труда, техники безопасности.

4. По характеру последствий риски подразделяются на:

Чистые риски характеризуются тем, что они практически всегда несут в себе
потери для предпринимательской деятельности. Причинами чистых рисков могут
быть стихийные бедствия, войны, несчастные случаи и др.

Спекулятивные риски характеризуются тем, что могут нести в себе как потери, так
и дополнительную прибыль для предпринимателя по отношению к ожидаемому
результату.

5. Классификация рисков по сфере возникновения является самой многочисленной
группой. В соответствии со сферами предпринимательской деятельности обычно
выделяют: производственный, коммерческий, финансовый и страховой риск.

Производственный риск связан с невыполнением предприятием своих планов и
обязательств по производству продукции, товаров, услуг, других видов
производственной деятельности в результате неблагоприятного воздействия
внешней среды, а также неадекватного использования новой техники и



технологий, основных и оборотных средств, сырья, рабочего времени.
Коммерческий риск - это риск, возникающий в процессе реализации товаров и
услуг, произведенных или закупленных предпринимателем.

Финансовый риск связан с возможностью невыполнения фирмой своих финансовых
обязательств.

Страховой риск - это риск наступления предусмотренного условиями страховых
событий, в результате чего страховщик обязан выплатить страховое возмещение
(страховую сумму). Результатом риска являются убытки, вызванные
неэффективной страховой деятельностью как на этапе, предшествующем
заключению договора страхования, так и на последующих этапах -
перестрахование, формирование страховых резервов и т.п.

6. Формируя классификацию, связанную с производственной деятельностью,
можно выделить следующие риски:

Организационные риски - это риски, связанные с внутренней организацией работы
компании.

Рыночные риски - это риски, связанные с нестабильностью экономической
конъюнктуры.

Кредитные риски - риск того, что контрагент не выполнит свои обязательства в
полной мере в срок. Эти риски существуют как у банков (риск не возврата
кредита), так и у предприятий, имеющих дебиторскую задолженность, и у
организаций, работающих на рынке ценных бумаг

Юридические риски - это риски потерь, связанных с тем, что законодательство или
не было учтено вообще, или изменилось в период сделки; риск несоответствия
законодательств разных стран; риск некорректно составленной документации, в
результате чего контрагент в состоянии не выполнять условия договора и пр.

Технико-производственные риски - риск нанесения ущерба окружающей среде
(экологический риск); риск возникновения аварий, пожаров, поломок; риск
нарушения функционирования объекта вследствие ошибок при проектировании и
монтаже, ряд строительных рисков и пр.

7. Помимо вышеприведенных классификаций, риски можно классифицировать по
последствиям:



Допустимый риск - это риск решения, в результате неосуществления которого,
предприятию грозит потеря прибыли. В пределах этой зоны предпринимательская
деятельность сохраняет свою экономическую целесообразность, т.е. потери имеют
место, но они не превышают размер ожидаемой прибыли.

Критический риск - это риск, при котором предприятию грозит потеря выручки; т.е.
зона критического риска характеризуется опасностью потерь, которые заведомо
превышают ожидаемую прибыль и, в крайнем случае, могут привести к потере всех
средств, вложенных предприятием в проект.

Катастрофический риск - риск, при котором возникает неплатежеспособность
предприятия. Потери могут достигнуть величины, равной имущественному
состоянию предприятия. Также к этой группе относят любой риск, связанный с
прямой опасностью для жизни людей или возникновением экологических
катастроф.

Существует большое количество видов и классификаций рисков в зависимости от
специфики деятельности компании. Отдельно классифицируются инвестиционные
риски, риски на рынке недвижимости, риски на рынке ценных бумаг и пр.

Управление рисками
В условиях действия разнообразных внешних и внутренних факторов риска могут
использоваться различные способы снижения риска, воздействующие на те или
иные стороны деятельности предприятия.

Многообразие применяемых в предпринимательской деятельности методов
управления риском можно разделить на 4 группы: уклонения от рисков,
локализации рисков, диверсификации рисков, компенсации рисков

При выборе конкретного метода управления рисками риск-менеджер должен
исходить из следующих принципов:

· нельзя рисковать больше, чем это может позволить собственный капитал;

· нельзя рисковать многим ради малого;

· следует предугадывать последствия риска.

Рассмотрим более подробно способы управления риском.



Методы уклонения от риска наиболее распространены в хозяйственной практике,
ими пользуются предприниматели, предпочитающие действовать наверняка.
Методы уклонения от риска подразделяются на:

· отказ от ненадежных партнеров; отказ от участия в проектах, связанных с
необходимостью расширить круг партнеров, отказ от инвестиционных и
инновационных проектов, уверенность в выполнимости или эффективности
которых вызывает сомнения;

· страхование рисков

· поиск гарантов, т.о. при поиске гарантов, как и при страховании, целью является
перенос риска на какое-либо третье лицо;

· увольнение некомпетентных работников.

Методы локализации рисков используются в редких случаях, когда удается
довольно четко идентифицировать риски и источники их возникновения. Выделив
экономически наиболее опасные этапы или участки деятельности в обособленные
структурные подразделения, можно сделать их более контролируемыми и снизить
уровень риска. К таким методам локализации относятся:

· создание венчурных предприятий: предполагает создание небольшого дочернего
предприятия как самостоятельного юридического лица для
высокотехнологических (рискованных) проектов;

· создание специальных структурных подразделений с обособленным балансом для
выполнения рискованных проектов;

· заключение договоров о совместной деятельности для реализации рискованных
проектов.

Методы диверсификации рисков заключаются в распределении общего риска и
подразделяются на:

· распределение ответственности между участниками проекта;

· диверсификация видов деятельности и зон хозяйствования - это увеличение числа
применяемых технологий, расширение ассортимента выпускаемой продукции или
оказываемых услуг, ориентация на различные социальные группы потребителей,
на предприятия различных регионов;



· диверсификация сбыта и поставок;

· диверсификация инвестиций это предпочтение реализации нескольких
относительно небольших по вложениям проектов, чем реализация одного крупного
инвестиционного проекта;

· распределение риска во времени;

Методы компенсации рисков связаны с созданием механизмов предупреждения
опасности

· стратегическое планирование деятельности;

· прогнозирование внешней обстановки;

· мониторинг социально-экономической и нормативно-правовой среды
предполагает отслеживание текущей информации о соответствующих процессах;

· создание системы резервов;

· обучение персонала и его инструктирование.
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