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Рассматривая современные теории менеджмента, а именно системный подход к
менеджменту невозможно не отметить вклад в его развитие и становление научно-
практическое наследие Александра Богданова (Малиновского)

Александр Александрович Богданов (Малиновский) — российский учёный-
энциклопедист, революционный деятель, врач, мыслитель-утопист, писатель-
фантаст, один из крупнейших идеологов социализма. Член РСДРП в 1896—1909,
большевик, с 1905 член ЦК. В 1911 г. отошёл от активной политической
деятельности и сосредоточился на разработке своих идей о новых науках.

О «тектологии» и «науке об общественном сознании»

А. Богданов разработал «тектологию» – всеобщую системную науку,
представлявшую первую попытку осуществить системно-кибернетический анализ
функционирования и управления социальными структурами, выявления и анализа
общих закономерностей развития природы, общества и мышления с одной особой,
организационной точки зрения, также занимался вопросами развития «науки об
общественном сознании».

Касаемо науки об общественном сознании, будучи революционным деятелем А.
Богданов пытался развить и дополнить идеи К. Маркса Последний выдвинул идею
о том, что общественное бытие определяется состоянием производства. И хотя
производство берется им как определенный элемент исторического процесса,
подход Маркса к нему является односторонним. Оно рассматривается в социальном
аспекте, то есть как сила, определяющая характер собственности и через нее
воздействующую на общество. Но производство, особенно в наше время, влияет на
общество не только через отношения собственности, а также своей научно-
технической стороной. Богданов считал, что общественные формы принадлежат к
обширному роду – биологических приспособлений. Но этим мы еще не определили
области общественных форм: для определения надо установить не только род, но
и вид… В своей борьбе за существование люди не могут объединяться иначе, как
при помощи сознания: без сознания нет общения. Поэтому социальная жизнь во
всех своих проявлениях есть сознательно психическая. Социальность нераздельна
с сознательностью. Общественное бытие и общественное сознание, в точном
смысле этих слов, тождественны.
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Становление системного подхода к управлению.

А. Богданов предвосхитил некоторые положения системного подхода и
кибернетики выдвинув идею, согласно которой одни и те же законы и принципы
имеют место как в различных сферах человеческой деятельности (производстве,
науке, идеологии, искусстве), так и в природе. Это принципы организации,
взаимодействия отдельных элементов. Человек нередко воспроизводит то, что
делает природа, пользуется ее методами, создает комбинации, сходные с ее
формами.

Богданов нашел ключевые законы организации различных систем – от атомных до
биологических и социальных – закономерности структурного преобразования этих
систем, гомологические соответствия, сформулировал принцип биорегулятора
(соответствующий кибернетической обратной связи), ввел принципы
прогрессивного и регрессивного отбора и, по мнению ряда исследователей,
разработал методологию и общетеоретические проблемы системного подхода
полнее и более строго, чем они разрабатываются в современной теории систем.

Исходя из общности методов управления в природе, технике, обществе, Богданов
обосновывает принцип системного подхода к анализу организации, соотношения и
взаимосвязи ее элементов. Согласно его терминологии, в мире действуют силы
активности и сопротивления. Когда активность преодолевает сопротивление,
организация целого оказывается больше арифметической суммы ее частей.

Системный подход А.А. Богданова

Мир рассматривался Богдановым как поле коллективного труда, где сталкиваются
человеческие активности и стихийные сопротивления природы. Разнообразнейшие
сочетания «активностей-сопротивлений» в борьбе человека и природы; образуют
«комплексы», или «системы». Эти «системы», бесконечно комбинируясь,
изменяются и развиваются. Это развитие регулируется законом подбора:
«выживают» более приспособленные к своей среде системы. Однако «более
приспособленные» – это значит более организованные, т.е. те, в которых
«активности-сопротивления» сочетаются «более стройно».

Богданова интересует не столько функционирование того или иного комплекса,
сколько принципы образования целесообразного единства, организации (не
случайно он назвал свою науку тектологей: от греч. teсton – строить). Организация
выступает в тектологии более как состояние, чем как процесс. Новая
«строительная» наука – наука об общих законах, по которым происходит



организация элементов в функциональное целое.

Организованность – это всеобщее, вселенское понятие. В мире нет
неорганизованных форм, неорганизованность, согласно Богданову, просто
невозможна: может существовать только очень малая степень организованности.
Организованность – метавеличина, пронизывающая как «мышление», так и
«протяжение»: если мыслящий человек организует неразумную материю, то и само
его организующее мышление подчинено тем не менее все тем же всеобщим
законам организованности. Человеческий коллектив – носитель всеобщих
космических законов организованности.

Центральным пунктом концепции является открытость комплекса.
Организационный комплекс нельзя изолировать от его окружения (говоря
современным системным языком, он является открытой системой). Он находится в
постоянном взаимодействии со средой – в состоянии подвижного равновесия с ней,
основанного на равенстве противоположных процессов ассимиляции и
дезассимиляции (что соответствует стационарному состоянию открытой системы в
современном системном движении). Рассмотрение всех систем как открытых
приводит к постулату их существования через развитие, организации как
беспрерывного изменения, а также согласованного развития всех систем и мира.
Рассмотрим подробнее эти моменты.

Все системы в тектологии органичные, то есть обладают активностью и
способностью к развитию. Возможность собственного развития и воздействия на
окружение возникает благодаря динамическому потоку между системой и средой и
уже существование тектологического комплекса в подвижном равновесии
основано на активном воспроизведении, самосозидании себя.

Далее, любой комплекс в тектологии существует в состоянии постоянного
взаимодействия со средой и должен приспосабливаться к ней. При этом
происходит согласованное развитие всех комплексов, объединенных, по
Богданову, мировой связью, так как все системы открыты и взаимодействуют друг
с другом.

Такова «всеорганизационная точка зрения» – идейная основа богдановского «дела
жизни», его «Тектологии». Все системы во Вселенной переходят от низших
ступеней организованности к высшим. Самая высшая из них – трудовой коллектив
человечества. Подобную картину мира Богданов назвал «эмпириомонизмом» в
одноименном трехтомном труде. В «Эмпириомонизме» схематично обозначены



основы богдановской организационной философии, переработанной и развитой им
в дальнейшем в «Тектологии». Эта философия коррелировала, в частности, по
мнению Богданова, с философией естествознания школы Маха – Авенариуса.

Влияние идей А.А. Богданова

В современных исследованиях отмечается влияние «Тектологии» и на Л. фон
Берталанфи, о чем последний ни разу не упоминал, хотя, по-видимому, и был
знаком с немецким переводом книги Богданова, которая широко рецензировалась
за рубежом.

Также, к примеру, в основу метода сетевого планирования кладется принцип
«слабого звена». В разрушенной системе следует восстанавливать прежде всего
отрасли, сдерживающие развитие других сфер и отраслей.

Выявляется ограниченность «авторитарного» типа организации. Индивидуальные
слабости и недостатки могут непоправимо отразиться на функционировании
системы в целом.

Управление производством страдает от чрезмерного нагромождения фактических
данных, от избытка сырого, неупорядоченного материала. Экономическая жизнь
представляет собой хаос противоречий, в котором трудно ориентироваться. Все это
надо систематизировать, координировать, организовать в целом, в масштабе
общества

Заключение
Таким образом, анализируя научную деятельность А.А Богданова, мы можем
наблюдать, что идеи богдановской тектологии и сегодня прямо или опосредованно
всплывают различных аспектах управления организацией, заложенный им
системный подход, также находит широкое применение в современном
управлении.
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