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Введение
И так, все организации расходуют бюджетные средства, средства целевого
назначения и средства, полученные из иных источников, в меру выполнения
мероприятий, предусмотренных сметами доходов и расходов, соблюдая
финансовую дисциплину и целевое направление средств, обеспечивая экономию
материальных ценностей и денежных средств. В бюджетных организациях
бухгалтерский учет ведется по отдельному плану счетов исполнения смет расходов
организаций, состоящих на бюджете. Эффективное управление бюджетными
учреждениями и рациональное использование средств, выделяемых на их
содержание из бюджетных и внебюджетных источников, вызывают потребность в
организации рационального бухгалтерского учета в этих учреждениях. Основной
целью курсовой работы является раскрытие методики и техники проведения
экономического анализа исполнения сметы расходов бюджетного учреждения.

Актуальность темы исследования.

Для ознакомления с любой организацией необходимо изучение возможно большего
числа сторон её деятельности, формирование на этой основе объективного мнения
о положительных и отрицательных моментах в работе коллектива, выявление
узких мест и возможностей их устранения. При этом необходимо использовать ряд
ключевых показателей, отражающих результаты хозяйственной деятельности
анализируемой организации, которые непосредственно влияют на финансовые
результаты работы и её финансовое состояние.

Финансовое состояние - комплексное понятие, которое характеризуется системой
показателей, отражающих наличие, размещение и использование финансовых
ресурсов предприятия, это характеристика его финансовой
конкурентоспособности, т.е. платежеспособности, кредитоспособности,
выполнения обязательств перед государством и другими хозяйствующими
субъектами.

Основной целью анализа финансового состояния является получение наибольшего
числа ключевых параметров, дающих объективную и точную картину финансового
состояния предприятия, его прибылей и убытков, изменений в структуре активов и



пассивов, в расчетах с дебиторами и кредиторами. При этом анализируется как
текущее финансовое состояние предприятия, так и его прогноз на ближайшую или
отдаленную перспективу, т. е. ожидаемые параметры финансового состояния.

Разработка стратегии и тактики экономического развития организации
невозможна без анализа финансовых результатов ее деятельности, сравнения
экономических показателей, характеризующих ее финансовое состояние,
исследования динамики изменения этих показателей в ту или иную сторону.
Именно оценка финансового состояния предприятия дает наиболее полное
представление о его ликвидности, платежеспособности, финансовой устойчивости
и положении на рынке. На основе этих расчетов строится в дальнейшем
финансовая политика организации. Финансовый анализ является неотъемлемой
частью финансового планирования. Только финансовый анализ способен в
комплексе исследовать и оценить все аспекты и результаты движения денежных
средств, уровень отношений, связанных с денежным потоком, а также возможное
финансовое состояние данного объекта.

Актуальность темы определяется тем, что важнейшим условием эффективного
функционирования национальной экономики является рациональное и экономное
использование средств государственного бюджета, направляемых на содержание
отраслей непроизводственной сферы.
При сложившейся экономической ситуации, когда бюджетного финансирования
становится недостаточно для покрытия текущих расходов, перспектива развития
любого учреждения в экономическом и финансовом плане наряду с объективными
макро – и микроэкономическими факторами во многом обусловлена субъективным
фактором, а именно финансовой политикой, проводимой руководством
организации. В этой связи существенное значение имеет комплексный анализ
деятельности организаций, финансируемых из бюджета. Аналитическая функция
управления призвана обеспечивать оперативный, текущий и стратегический
анализ информации о реальном экономическом состоянии субъекта
хозяйствования, резервах экономии бюджетных ресурсов, целевом использовании
выделенных государством денежных средств для деятельности организаций
непроизводственной сферы.

Цель работы – изучение в теории и на практике анализа финансово-хозяйственной
деятельности бюджетной организации на примере ЦО школа № 627.

Для достижения поставленной цели в работе необходимо решить
следующие задачи :



- раскрыть экономическую сущность и содержание анализа финансово-
хозяйственной деятельности бюджетной организации;

Анализ основывался на приемах сопоставления показателей текущего и
предшествующего периодов с целью выявления тенденций их изменения. В
качестве инструментария для анализа использовались финансовые коэффициенты
- относительные показатели финансового состояния предприятия, которые
выражают отношение одних абсолютных финансовых показателей к другим.

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА
ФИНАНСОВО – ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
БЮДЖЕТНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

1.1 Нормативное регулирование деятельности
бюджетных учреждений
Каждая наука имеет свой предмет исследования, который она изучает с
соответствующей целью присущими ей методами.

Хозяйственная деятельность является объектом исследования многих наук:
экономической теории, макро- и макроэкономики, управления, организации и
планирования производственно-финансовой деятельности, статистики,
бухгалтерского учета, экономического анализа и т.д. Экономика изучает
воздействие общих, частных и специфических законов на развитие экономических
процессов в конкретных условиях отрасли или отдельного предприятия.
Статистика исследует количественные стороны массовых экономических явлений и
процессов, которые происходят в хозяйственной деятельности. Предметом
бухгалтерского учета является кругооборот капитала в процессе хозяйственной
деятельности. Он документально отражает все хозяйственные операции, процессы
и связанное с ними движение средств предприятия и результаты его
деятельности.

В специальной литературе по экономическому анализу можно встретить десятки
самых разных его формулировок. Все определения предмета АХД можно
сгруппировать следующим образом:



а) хозяйственная деятельность предприятий;

б) хозяйственные процессы и явления.

При более внимательном рассмотрении этих определений можно заметить, что
анализ изучает не саму хозяйственную деятельность как технологический процесс,
а экономические результаты хозяйствования как следствия экономических
процессов. Результаты экономических процессов как следствие планируются и
прогнозируются на будущее в соответствующих показателях, учитываются по мере
фактического формирования и затем анализируются. Но результаты как следствия
процессов являются не предметом АХД, а объектами. Предметом же
экономического анализа являются причины образования и изменения результатов
хозяйственной деятельности. Познание причинно-следственных связей в
хозяйственной деятельности предприятий позволяет раскрыть сущность
экономических явлений и на этой основе дать правильную оценку достигнутым
результатам, выявить резервы повышения эффективности производства,
обосновать планы и управленческие решения.

Отличительные особенности данного анализа состоят в следующем:

он построен исключительно исходя из предпосылок и ограничений,
действующих в условиях централизованно планируемой экономики и не
предполагающих наличия реальных рыночных механизмов в экономике;
он проводится обычно в ретроспективном аспекте;
его квинтэссенцией являются:

а) анализ выполнения плановых заданий по различным показателям и 
б) жестко детерминированный факторный анализ;

он затрагивает не только и не столько финансовую сторону деятельности
предприятия, сколько предполагает комплексную оценку абсолютно
разнородных (с позиции, например, бухгалтера или финансового менеджера)
сторон деятельности.

Анализ финансово-хозяйственной деятельности организации может быть
подразделен на два вида: финансовый и внутрифирменный. Финансовый анализ
(иногда его называют внешним финансовым анализом) проводится с позиции
внешних пользователей, не имеющих доступа к внутрифирменной информации,
т.е. основа его информационной базы - доступная бухгалтерская отчетность.
Внутрифирменный анализ (синонимы: анализ в системе управленческого учета,



внутренний, внутрипроизводственный) проводится с позиции лиц, имеющих доступ
к любым информационным ресурсам, циркулирующим внутри предприятия.

Поскольку все же главным фактором для аналитика является наличие
информационных ресурсов, наиболее распространено подразделение анализа на
внешний и внутренний. В рамках внешнего финансового анализа, как правило,
несложно выделить процедуры, относящиеся к объекту анализа и информационно
обеспеченные доступной отчетностью. Например, комплексный анализ будет
включать аналитические процедуры, упорядоченные, в частности, по разделам
баланса, анализ имущественного потенциала предприятия - процедуры,
определяемые логикой построения актива баланса и т. д. Если речь идет о
внутрифирменном анализе, то, как правило, берется соответствующая методика
внешнего анализа и дополняется процедурами, информационно обеспеченными
внутренней отчетностью, данными оперативного и бухгалтерского учета.

Особенность финансово-правового статуса бюджетных учреждений состоит в том,
что основным источником его финансирования выступает государственный
(муниципальный) бюджет. Вкладывая денежные средства в бюджетные
учреждения, государство должно таким образом закладывать основы эффективной
деятельности органов государственной власти, а также основы стабильного,
культурного и экономического развития общества. Учреждение в своей
деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации.

Особенностью бюджетного учреждения является и сохраняющийся им статус
одной из разновидностей такой организационно-правовой формы некоммерческой
организации, как учреждение. Законодательное определение учреждения
содержится в ст. 120 ГК РФ, согласно которой это - некоммерческая организация,
созданная собственником для осуществления управленческих, социально-
культурных или иных функций некоммерческого характера. В качестве
разновидностей государственных или муниципальных учреждений Кодекс
называет бюджетные и автономные учреждения. Пунктом 3 статьи 120 ГК РФ
предусмотрено, что особенности правового положения отдельных видов
государственных и иных учреждений определяются законом и иными правовыми
актами. К таким актам можно отнести Бюджетный кодекс Российской Федерации,
регламентирующий правовое положение бюджетного учреждения.

Согласно статье 161 БК РФ бюджетное учреждение – это организация, созданная
органами государственной власти Российской Федерации, органами
государственной власти субъектов Российской Федерации, органами местного



самоуправления для осуществления управленческих, социально-культурных,
научно-технических или иных функций некоммерческого характера, деятельность
которой финансируется из соответствующего бюджета или бюджета
государственного внебюджетного фонда на основе сметы доходов и расходов . В
смете отражаются все доходы бюджетного учреждения, получаемые как из
бюджета и государственных внебюджетных фондов, так и от осуществления
предпринимательской деятельности, в том числе доходы от оказания платных
услуг, другие доходы, получаемые от использования государственной или
муниципальной собственности, закрепленной за бюджетным учреждением на
праве оперативного управления, и иной деятельности.

При исполнении сметы бюджетное учреждение самостоятельно в расходовании
средств, полученных за счет внебюджетных источников (п.6 ст. 161 БК РФ). Данная
норма корреспондирует статье 298 Гражданского кодекса Российской Федерации,
согласно которой «если в соответствии с учредительными документами
учреждению предоставлено право осуществлять приносящую доходы
деятельность, то доходы, полученные от такой деятельности, и приобретенное за
счет этих доходов имущество поступают в самостоятельное распоряжение
учреждения и учитываются на отдельном балансе». Таким образом, возможность
бюджетного учреждения распоряжения внебюджетными доходами,
предусмотренная Бюджетным кодексом РФ, полностью соответствует
гражданскому законодательству, однако, как представляется, это значительно
снижает его заинтересованность в качественном осуществлении основной
деятельности (предоставление государственных, муниципальных услуг). Кроме
того, деятельность на нерыночной основе создает необоснованные конкурентные
преимущества бюджетных учреждений перед негосударственными организациями.

1.2 Сметное финансирование бюджетного
учреждения
Каждая отдельная сфера экономики, перечисленная в функциональной
классификации расходов бюджетов РФ, представляется совокупностью отдельных
бюджетных учреждений, обеспечивающих ее функционирование.

Бюджетное учреждение – организация, созданная органами государственной
власти РФ, органами государственной власти субъектов РФ, органами местного
самоуправления для осуществления управленческих, социально-культурных,



научно-технических и иных функций некоммерческого характера, деятельность
которых финансируется из соответствующего бюджета. Выделение ассигнований
на содержание бюджетных учреждений строится на сметном порядке
финансирования, который включает в себя важнейшие основные принципы:

соблюдение режима экономии в расходовании средств государственного
бюджета;
строгое целевое использование бюджетных средств;
соблюдение правильности и своевременности выделения ассигнований на
содержание учреждения;
систематический контроль со стороны вышестоящих организаций и
финансовых органов за деятельностью бюджетного учреждения.

Различают следующие виды смет:

индивидуальные и общие сметы учреждений;
сметы расходов на централизованные мероприятия, осуществляемые
непосредственно Министерствами и Ведомствами, администрациям областей,
городов и районов;
сметы специальных средств;
сводные отраслевые сметы.

При составлении сметы во внимание принимается специфика деятельности
организации, его функциональные особенности и индивидуальные показатели,
характерные для него (кол-во штатных работников, кол-во коек мест, занимаемая
площадь и т.п.) При составлении сметы заполняются все предусмотренные типовой
формой строки и графы, подписывает смету руководитель и главный бухгалтер.
Правильно оформленную смету передают на утверждение в вышестоящую
организацию, которая будет осуществлять финансирование указанных в ней
расходов. Смета бюджетной организации составляется на основе Экономической
классификации расходов бюджетов РФ, которая дает полный перечень групп,
подгрупп расходов и предметных, целевых статей расходов.

1.3 Особенности налогообложения бюджетных
учреждений
Федеральным законом от 24 июля 2002 года №110-ФЗ «О внесении изменений и
дополнений в часть вторую Налогового кодекса Российской Федерации и



некоторые другие акты законодательства Российской Федерации» была введена в
НК РФ статья 321.1 «Особенности ведения налогового учета бюджетными
учреждениями». В соответствии с этой статьей налогоплательщики - бюджетные
учреждения, финансируемые за счет средств бюджетов всех уровней,
государственных внебюджетных фондов, выделяемых по смете доходов и расходов
бюджетного учреждения и получающие доходы от иных источников, в целях
налогообложения обязаны вести раздельный учет доходов (расходов), полученных
(произведенных) в рамках целевого финансирования и за счет иных источников.

Иными источниками доходов, или доходами от коммерческой деятельности,
признаются доходы бюджетных учреждений, получаемые от юридических и
физических лиц по операциям реализации товаров, работ, услуг, имущественных
прав, и внереализационные доходы.

Налоговая база бюджетных учреждений определяется как разница между
полученной суммой дохода от реализации товаров, выполненных работ, оказанных
услуг и внереализационных доходов (без учета налога на добавленную стоимость,
акцизов по подакцизным товарам), за минусом фактических расходов, связанных с
ведением коммерческой деятельности.

Налоговый учет операций по исчислению доходов от коммерческой деятельности и
расходов, связанных с ведением этой деятельности, ведется в порядке,
установленном 25 главой Налогового кодекса Российской Федерации (далее НК
РФ). Сумма превышения доходов над расходами от коммерческой деятельности до
исчисления налога не может быть направлена на покрытие расходов,
предусмотренных за счет средств целевого финансирования, выделенных по смете
доходов и расходов бюджетного учреждения. В составе доходов и расходов
бюджетных учреждений, включаемых в налоговую базу по налогу на прибыль
организации, не учитываются доходы, полученные (подпункт 14 пункт 1 статьи 251
НК РФ):

в виде средств целевого финансирования (имущество, полученное
налогоплательщиком в виде средств государственных внебюджетных фондов,
выделяемых бюджетным учреждениям по смете расходов и доходов
бюджетного учреждения);
целевых поступлений на содержание бюджетных учреждений;
целевых средств на ведение уставной деятельности, финансируемой за счет
указанных источников;
а так же, расходы, производимые за счет этих средств.



Аналитический учет доходов и расходов по средствам целевого финансирования и
целевых поступлений ведется по каждому виду поступлений с учетом требований
главы 25 НК РФ, то есть – раздельно.

В сметах доходов и расходов бюджетного учреждения может быть предусмотрено
финансирование расходов по оплате коммунальных услуг, услуг связи,
транспортных расходов по обслуживанию административно-управленческого
персонала за счет разных источников.

В этом случае, в целях налогообложения принятие таких расходов на уменьшение
доходов, полученных от предпринимательской деятельности и средств целевого
финансирования, производится пропорционально объему средств, полученных от
предпринимательской деятельности, в общей сумме доходов (включая средства
целевого финансирования).

При этом в общей сумме доходов для целей налогообложения не учитываются
внереализационные доходы. К внереализационным доходам относятся:

доходы, полученные в виде банковских процентов по средствам, находящимся
на расчетном, депозитном счетах
полученные от сдачи имущества в аренду
курсовые разницы
другие доходы.

При определении налоговой базы по налогу на прибыль бюджетные организации к
расходам, связанным с осуществлением коммерческой деятельности, относят:

расходы, произведенные в целях осуществления предпринимательской
деятельности
суммы амортизации, начисленные по имуществу, приобретенному за счет
средств, полученных от коммерческой деятельности, и используемому для
осуществления этой деятельности (обращаем Ваше внимание на то, что
обязательным является одновременное соблюдение обоих условий).

Внесенные Федеральным законом от 24 июля 2002 года №110-ФЗ «О внесении
изменений и дополнений в часть вторую Налогового кодекса Российской
Федерации и некоторые другие акты законодательства Российской Федерации»
изменения являются недостаточно конкретными. Ведь зачастую, определить, какая
часть имущества бюджетного учреждения используется для уставной
деятельности, а какая – для предпринимательской, просто невозможно.



В результате может возникнуть ситуация, когда налоговые органы будут облагать
налогом на прибыль часть стоимости бюджетного учреждения, закупленного за
счет бюджета, если будет доказан факт использования этого имущества в
предпринимательской деятельности.

При этом, имущество для осуществления некоммерческой деятельности,
закупленное по причине недостатка бюджетного финансирования за счет
внебюджетных средств и фактически не используемое для осуществления
предпринимательской деятельности, формально будет исключено из
налогооблагаемой базы.

Необходимо обратить внимание и на подпункт 8 пункта 1 статьи 251 НК РФ,
согласно которому, при определении облагаемой базы по налогу на прибыль не
учитываются доходы в виде имущества, полученного бюджетными учреждениями
по решению органов исполнительной власти всех уровней;

Орган исполнительной власти может обеспечить бюджетное учреждение
необходимым имуществом либо в натуральном выражении, либо выделить
необходимые ассигнования для закупки этого имущества.

Исходя из этого, включать стоимость закупленного за счет бюджетных средств
имущества, даже в случае использования его для осуществления
предпринимательской деятельности, в налогооблагаемую базу будет
неправомерно.

Рассмотрим вариант, когда имущество бюджетного учреждения, приобретенное за
счет средств, полученных от предпринимательской деятельности, используется в
некоммерческих целях.

Источником капитальных вложений основной деятельности бюджетного
учреждения является бюджет соответствующего уровня, следовательно, перевод
закупленного за счет доходов от предпринимательской деятельности имущества в
основную деятельность фактически создает отдельный источник финансирования
этой деятельности.

Согласно требованиям статей 41 и 42 Бюджетного кодекса Российской Федерации
(далее БК РФ) при переводе в некоммерческую деятельность, видимо, необходимо
начислить налог на прибыль с остаточной стоимости таких основных средств.



1.4 Содержание и задачи анализа финансово-
хозяйственной деятельности
Рассмотрим содержание анализа хозяйственной деятельности как науки,
направленной на решение определенных задач. Это содержание вытекает прежде
всего из тех функций, которые экономический анализ выполняет в системе других
прикладных экономических наук.

Одной из таких функций является изучение характера действия экономических
законов, установление закономерностей и тенденций происходящих явлений и
процессов в конкретных условиях предприятия.

Важной функцией АХД является научное обоснование текущих и перспективных
планов. Без глубокого экономического анализа результатов деятельности
предприятия за прошлые годы (5-10 лет) и без обоснованных прогнозов на
перспективу, без выявления имевших место недостатков и ошибок нельзя
разработать научно обоснованный план, выбрать оптимальный вариант
управленческого решения. К функциям анализа относится также контроль за
выполнением планов и управленческих решений, за экономным использованием
ресурсов. Ряд экономистов принижают или вовсе отрицают эту функцию анализа,
приписывая ее исключительно бухгалтерскому учету и контролю. Однако, анализ
проводится не только с целью констатации фактов и оценки достигнутых
результатов, но и с целью выявления недостатков, ошибок и оперативного
воздействия на процесс производства. Именно поэтому необходимо повышать
оперативность и действенность анализа.

Центральная функция АХД, которую он выполняет в учреждении, - поиск резервов
повышения эффективности производства на основе изучения передового опыта и
достижений науки и практики.

Следующая функция анализа - оценка результатов деятельности предприятия по
выполнению планов, достигнутому уровню развития экономики, использованию
имеющихся возможностей.

И наконец, разработка мероприятий по использованию выявленных резервов в
процессе хозяйственной деятельности - также одна из функций АХД. Таким
образом, анализ хозяйственной деятельности как наука представляет собой
систему специальных знаний, связанных с исследованием тенденций



хозяйственного развития, научным обоснованием планов, управленческих
решений, контролем за их выполнением, оценкой достигнутых результатов,
поиском, измерением и обоснованием величины хозяйственных резервов
повышения мероприятий по их использованию.

Основные задачи анализа финансово-хозяйственной деятельности:

своевременная и объективная диагностика финансового состояния
предприятия и изучение причин их образования
поиск резервов улучшения финансового состояния предприятия, его
платежеспособности и финансовой устойчивости
разработка конкретных мероприятий, направленных на более эффективное
использование финансовых ресурсов и укрепление финансового состояния
предприятия
прогнозирование возможных финансовых результатов и разработка моделей
финансового состояния при разнообразных вариантах использования
ресурсов.

2. АНАЛИЗ ФИНАНСОВО – ХОЗЯЙСТВЕННОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЦО школа № 627

2.1 Общая характеристика деятельности ЦО
школы № 627
Государственный центр образования ЦО школа № 627 является
общеобразовательным учреждением города Москвы.

Основным видом деятельности является: основное общее и среднее (полное)
образование.

Учредителем Учреждения является Министерство образования.

Форма собственности Учреждения – государственная собственность Города
Москвы.

Учреждение является созданной органами государственной власти города Москвы ,
организацией, финансовое обеспечение деятельности которой осуществляется



полностью или частично за счет средств бюджета города Москвы на основе
утверждаемой сметы доходов и расходов.

Учреждение в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской
Федерации, законом Российской Федерации «Об образовании», другими
законодательными и нормативными правовыми актами, Типовым положением об
учреждении начального профессионального образования, образование и
Министерства образования города Москвы.

Учреждение при осуществлении предпринимательской деятельности
руководствуется законодательством Российской Федерации .

Учреждение имеет самостоятельный баланс, обособленное имущество, печать,
штампы и бланки со своим наименованием, а также следующие лицевые счета,
открытие в Министерстве финансов города Москвы:

по учету операций по исполнению расходов бюджета города Москвы
по учету средств, полученных от предпринимательской деятельности и иной
приносящей доход деятельности;
по учету средств, полученных во временное распоряжение.

В учреждении не допускается создание и деятельность организационных структур
политических партий, общественно – политических и религиозных движений и
организаций.

Медицинское обслуживание обучающихся обеспечивают медицинские работники,
закрепленные за Учреждением органом здравоохранения.

ЦО школа № 627 была открыта как средняя школа в 1936 году. 1990-1991 гг. -
получение статуса школы с лицейскими и гимназическими классами. 01.01.2006
года школа №627 преобразована в Центр Образования №627.

Сейчас центр образования расположен в отдельно стоящем 3-4-х этажном здании
постройки 1999 года, рассчитанном на 850 учащихся.
. 
Индивидуальный проект Творческой Мастерской Соскина (Соскин Л.А., Малахова
М.В., Печёнова М., Харитонова З.М., инж. Белоусов А.Э., Бибиков Г.В.). Общая
площадь – 14196 кв.м., основная – 8080 кв.м. (учебные кабинеты и лаборатории),
вспомогательная – 6116 кв.м.



В здании школы в годы войны размещались штабы соединений и частей 4-й
гвардейской Краснознаменной танковой армии. В 1976 году в школе был создан
музей боевой славы 4-ой Армии (заведующий – полковник в отставке Девятков
Бронислав Васильевич). Во дворе расположен памятник танкистам. Первоначально
это была башня танка, а в 2007 году был установлен танк Т34-85.

Учебно-воспитательную работу в школе проводят высококвалифицированные
педагогические работники, большинство из них имеют высшую категорию.

За высокий уровень профессионализма и плодотворную работу в деле обучения
работники школы отмечаются благодарностями и грамотами Министерства
образования.

Все учащиеся всесторонне развиваются, занимают призовые места в творческих
конкурсах и спортивных мероприятиях. Работают кружки художественной
самодеятельности, спортивные секции. В здании школы также проходят занятия
студии бального танца.

2.2 Анализ финансирования бюджетных
учреждений
Финансовая деятельность бюджетных учреждений состоит в получении,
организации движения и использования финансовых ресурсов. Доля
финансирования по смешанному методу постоянно возрастает, то есть кроме
государственного бюджета учреждениями могут использоваться внебюджетные
средства: плата родителей за содержание детей в детских дошкольных
учреждениях, за обучение, оказание различных услуг организациями
здравоохранения, науки, культуры и т.д. По некоторым учреждениям
непроизводственной сферы эта доля уже превысила 50% и будет нарастать далее,
так как государству все труднее финансировать за счет государственного
бюджета оказание населению и предприятиям различного рода услуг. Контроль за
полнотой удовлетворения потребностей учреждения в денежных ресурсах и
эффективностью их использования осуществляется на основе бюджетного
нормирования, с учетом бюджетной классификации, которые дают возможность
определить сумму затрат на расчетную единицу плана работы и оценить
обоснованность затрат по видам и направлениям. Существенное влияние на
организацию бухгалтерского учета, содержание отчетности, проведение анализа



исполнения смет расходов учреждений и организаций, финансируемых из
государственного бюджета, оказывает бюджетная классификация (группировка
доходов и расходов бюджета).Бюджетная классификация предполагает научно
обоснованную обязательную группировку доходов и расходов бюджета по
однородным признакам, закодированным в определенном порядке. Бюджетная
классификация имеет организующее и правовое значение. Первое проявляется в
том, что она позволяет единообразно учитывать доходы и расходы бюджета,
составлять отчетность об использовании бюджета, осуществлять контроль и
анализ по каждому виду доходов и расходов, кодировать показатели бюджетов и
отчетов в связи с необходимостью их машинной обработки. Правовое значение
бюджетной классификации заключается в том, что все показатели доходов и
расходов, предусмотренные в бюджете и указанные в соответствующих
подразделениях бюджетной классификации, являются финансовыми планами,
обязательными для исполнения. Существующая бюджетная классификация
введена в действие приказом Министра финансов от 29.12.1997 № 202 с 1 января
1999 г. вместе с Указаниями по ее применению. Она направлена на обеспечение
общереспубликанской и международной сопоставимости данных. При ее
разработке использована принятая Международным валютным фондом статистика
государственных финансов. Доходы согласно бюджетной классификации
систематизированы по источникам доходов бюджета и подразделяются по
категориям, группам доходов, детализациям, разделам, подразделам. Бюджетная
классификация включает три направления:- функциональную классификацию
расходов;- ведомственную классификацию расходов;- экономическую (предметную)
классификацию расходов. Функциональная классификация расходов бюджетов
состоит из двух уровней (разделов и подразделов) и является группировкой
расходов республиканского и местных бюджетов, государственных внебюджетных
и бюджетных целевых фондов, внебюджетных средств бюджетных учреждений и
организаций, отражающей направления выделения средств на выполнение
основных функций государства. Код раздела трехзначный, например 2.14 -
образование. Подразделы конкретизируют направление средств на осуществление
деятельности государства в определенной области. Например, в разделе 2.14
выделяются подразделы:

01 - дошкольное образование

02 - общее образование

03 - учебно-воспитательные учреждения специального назначения и др.



По каждому подразделу выделяются группы учреждений (параграфов), которым
присвоены соответствующие номера. Ведомственная классификация расходов
бюджета является группировкой расходов, отражающей распределение прямым
получателям бюджетных ассигнований средств по определенным разделам и
подразделам функциональной классификации расходов. Данная классификация
является одноуровневой, в ней отражается код главы и наименование получателя.
Например: 002 - МИД; 009 - Прокуратура; 140 - Минэкономики; 092 - Минфин РБ.
Экономическая (предметная) классификация расходов является группировкой
расходов республиканского и местных бюджетов, государственных внебюджетных
и бюджетных целевых фондов, внебюджетных средств бюджетных учреждений и
организаций по их экономическому содержанию. В данной классификации приняты
четыре уровня классификационной структуры:

категория расходов, например, текущие и капитальные расходы
предметная статья, например, закупки товаров и оплата услуг, капитальные
вложения в основные фонды
подстатья, например, оплата труда рабочих и служащих, приобретение
оборудования и предметов длительного пользования

элемент расходов, например, основной оклад гражданских служащих,
приобретение непроизводственного оборудования и предметов длительного
пользования для государственных учреждений.

Отсутствие какого-либо уровня отражается цифрой 0.

Экономическая классификация расходов бюджетов показывает те виды
финансовых операций, с помощью которых государство выполняет свои функции
как внутри страны, так и во взаимоотношениях с другими странами. В категорию
текущих расходов (код 1) включаются расходы на приобретение товарно-
материальных ценностей, оплату предоставленных услуг и выполненных работ
(кроме расходов, связанных с капитальными затратами). В категорию капитальных
расходов (код 2) включаются все виды расходов, связанных с приростом основных
фондов, государственных запасов и резервов, покупкой земли и нематериальных
активов, а также безвозмездные расходы, позволяющие их получателям
увеличивать свои основные средства, компенсировать потери от разрушения
основных фондов или увеличивать свой финансовый капитал. Разделы,
подразделы, параграфы, главы, категории, предметные статьи, подстатьи,
элементы расходов – называются подразделениями бюджетной классификации. В
разрезе категорий, статей, подстатей, элементов расходов по каждому параграфу



соответствующего раздела (подраздела) учреждения и организации,
финансируемые из бюджета, готовят сметы расходов, организуют учет их
исполнения и составляют отчетность. Такая бюджетная классификация позволяет
проводить анализ по локальным сметам, по сводным сметам однотипных
бюджетных учреждений, а также по сводным сметам министерств как в целом, так
и в разрезе отдельных учреждений. Основные показатели финансового состояния
учреждения – степень обеспеченности денежными средствами и соблюдение
финансовой дисциплины, поэтому анализ заключается в проверке соответствия
сумм финансирования сметным назначениям, а также фактических расходов -
сметным назначениям и кассовым расходам.

Основными задачами анализа финансирования бюджетных учреждений являются

оценка обеспеченности учреждения финансовыми ресурсами и использования
их по целевому назначению
характеристика состояния расчетов и запасов товарно-материальных
ценностей (ТМЦ)
выявление причин финансовых нарушений и затруднения финансирования
выявление резервов улучшения финансового состояния учреждений и
разработка мероприятий по их реализации.

В качестве источников информации для анализа финансового состояния
учреждения используются

баланс исполнения сметы расходов
справка о движении сумм финансирования из бюджета
отчет об исполнении сметы расходов
смета расходов, включая сметы на капитальное строительство
подробные расчеты по каждой статье сметы расходов

отчетность о выполнении плана по сети, штатам и контингентам и другие
источники информации.

Перед перечислением средств учреждению сметные назначения должны быть
обязательно уточнены. Это делается в следующих случаях:

при необходимости изменения данных плана по сети, штатам и контингентам
при изменении профиля деятельности или режима работы учреждения
при выделении дополнительных ассигнований на содержание учреждения



при необходимости учета имеющихся сверхнормативных запасов товарно-
материальных ценностей (ТМЦ)
при уменьшении сумм ассигнований в связи с нарушением сметно-штатной
дисциплины и превышении утвержденных норм и нормативов, выявленных
при проверке сметы

при изменениях оплаты труда и цен на материальные ценности и оказанные услуги
в связи с инфляцией.

Как правило, в адрес бюджетного учреждения направляются справки-извещения, в
которых отражается сумма изменений с указанием причин. В процессе анализа по
каждой статье расходов вносятся уточнения в план финансирования. Расчет
полноты использования средств финансирования за 2014 г. учреждения приведен в
таблице 1. Таблица 1 – Анализ полноты использования средств финансирования
учреждения за 2014 г., тыс.руб.

Таблица 1.

Направление расходов
Утверждено по
смете

за 2014 г.

Кассовые

расходы
Результат использования
средств финансирования

1 2 3 4

Текущие расходы 558 894,3 558
156,8 -737,5

Оплата труда 253 551,5 253
415,5 -136,0

Начисления на оплату труда 83 978,5 83 584,0 -394,5



Приобретение предметов
снабжения и расходных
материалов

18 781,0 18 720,6 -60,4

Командировки и служебные
разъезды 18,3 18,2 -0,1

Оплата транспортных услуг 750,0 750,0 0

Оплата услуг по связи 770,0 769,8 -0,2

Оплата коммунальных услуг 31 040,0 31 008,5 -31,5

Прочие текущие расходы 4656,0 4636,9 -19,1

Стипендии 165 349,0 165
253,3 -95,7

Капитальные расходы 50 350,0 50 326,9 -23,1

Приобретение оборудования 7350,0 7327,1 -22,9

Капитальный ремонт 43 000,0 42 999,8 -0,2

Итого по смете 609 244,3 608
483,7 -760,6

В результате расчетов уточненная сумма сметных назначений составляет 609 244,3
тыс.руб., а кассовые расходы - 608 483,7 тыс.руб. Эти данные можно получить из
отчетности об исполнении сметы расходов организаций, финансируемых из
бюджета . Учреждение недоиспользовало 760,6 (608 483,7 - 609 244,3)
тыс.руб.Недоиспользование средств, выделенных по смете, нежелательно, если



это приводит к ухудшению условий обслуживания учреждений; необоснованному
снижению норм расходов на лекарства для больных детей, неудовлетворительному
снабжению учреждений необходимыми материальными ресурсами и т.д.

Необходимо отметить, что недовыполнение сметных назначений может быть
связано с инфляционными процессами и отсутствием бюджетных средств. Важной
задачей анализа финансирования бюджетных учреждений является выявление
обеспеченности их финансовыми ресурсами. С этой целью суммы фактически
выделенных учреждению средств сопоставляются со сметными назначениями и
устанавливаются факты недофинансирования (таблица 2). Их наличие
отрицательно влияет на деятельность учреждений по оказанию населению в
необходимом объеме социально-культурных услуг и эффективность использования
ресурсов. В учреждении сумма недофинансирования составила 760,3 тыс.руб. (608
484,0 - 609 244,3). Недофинансирование наблюдается по всем рассматриваемым
статьям за исключением расходов на транспортные услуги. В ходе финансирования
бюджетные средства учреждению должны выделяться своевременно и
непрерывно. Только при этом условии обеспечивается нормальная работа
учреждения и соблюдение им расчетной дисциплины. Средства на заработную
плату необходимы ко дню ее выплаты рабочим и служащим, для расчетов с
подрядчиком за работы по капитальному ремонту зданий и сооружений - к моменту
сдачи объектов и предъявления к оплате расчетных документов и т.д. Поэтому при
анализе финансирования сроки перечисления денежных средств учреждений
сопоставляют со сроками производства отдельных расчетных операций,
устанавливают количество, продолжительность и частоту несвоевременного
выделения средств.

Таблица 2 – Анализ обеспеченности учреждения финансовыми ресурсами за 2014
г., тыс.руб.

Направление расходов Профинансировано По
смете

Недофинан-

сированно

1 2 3 4



Текущие расходы 558 157,1 558
984,3 -737,2

Оплата труда 253 415,5 253
551,5 -136,0

Начисления на оплату труда 83 584,0 83
978,5 -394,5

Приобретение предметов снабжения и
расходных материалов 18 720,6 18

781,0 -60,4

Командировки и служебные разъезды 18,2 18,3 -0,1

Оплата транспортных услуг 750,0 750,0 0

Оплата услуг по связи 769,8 770,0 -0,2

Оплата коммунальных услуг 31 008,5 31
040,0 -31,5

Прочие текущие расходы 4636,9 4656,0 -19,1

Стипендии 165 253,3 165
349,0 -95,7

Капитальные расходы 50 326,9 50
350,0 -23,1

Приобретение оборудования 7327,1 7350,0 -22,9



Капитальный ремонт 42 999,8 43
000,0 -0,2

Итого по смете 608 483,7 609
244,3 -760,2

При анализе финансирования устанавливается также полнота обеспечения
учреждения бюджетными ассигнованиями для организации нормальной работы.
Выявляют факты задержки расчетов в связи с отсутствием средств. В
распоряжении бюджетных учреждений кроме бюджетных могут быть и те
средства, которые у них образуются за счет платных услуг. Все дополнительные
средства, которые получены помимо бюджета, проходят по сметам внебюджетных
средств. Внебюджетными средствами называются доходы, образующиеся в
результате деятельности бюджетных учреждений по оказанию платных услуг
населению или предприятиям или сдачи в аренду принадлежащих им зданий,
помещений и инвентаря. Значение каждого вида специальных средств в
отдельности определяется важностью осуществляемых за счет них мероприятий.
Доходы, получаемые от хозяйственной деятельности, не включаются в местные
бюджеты и расходуются строго по целевому назначению в соответствии со сметой
доходов и расходов по внебюджетным средствам. Планирование доходов и
расходов по внебюджетным средствам производится в порядке, установленном
Методическими указаниями о порядке планирования, использования и учета
доходов, получаемых от хозяйственной деятельности юридических лиц,
финансируемых из бюджета, утвержденными приказом Минфина РБ от 11.11.1999
№ 324.Бюджетные учреждения, имеющие внебюджетные средства, обязаны
составлять сметы доходов и расходов по каждому виду внебюджетных средств по
утвержденной Минфином РБ форме и отчетность об использовании сметы доходов
и расходов по каждому внебюджетному средству, а также сводный отчет, если
имеется несколько внебюджетных средств. В доходную часть сметы включаются
планируемые поступления денежных средств по соответствующему виду
внебюджетных средств. В расходной части сметы предусматриваются
планируемые расходы по этой деятельности с распределением их по статьям
бюджетной классификации. Расходы по смете доходов и расходов по
внебюджетным средствам не могут превышать суммы, предусматриваемой в
доходной части сметы. К смете доходов и расходов по внебюджетным средствам
прилагаются расчеты показателей работы учреждения, которые влияют на объемы



доходов и расходов по внебюджетным средствам, расчеты по доходам, расчеты по
расходам по каждой статье, подстатье, элементу, а также пояснительная записка.
Кроме этого, к каждой смете внебюджетных средств должен быть приложен отчет
о выполнении плана по сети, штатам и контингентам в соответствии с конкретным
внебюджетным средством. Содержание анализа исполнения сметы внебюджетных
средств определяет следующие его задачи:

анализ производственных показателей по каждому конкретному
внебюджетному средству
анализ соответствия сумм полученных доходов суммам осуществленных
расходов
изучение соблюдения сметно-финансовой дисциплины по сметам
внебюджетных средств

разработку мероприятий, направленных на повышение эффективности
использования специальных средств, а также производственно-хозяйственной
деятельности по оказанию платных услуг.

В качестве источников информации анализа используются:

смета доходов и расходов по каждому внебюджетному средству
отчет об исполнении сметы доходов и расходов по внебюджетным средствам
подробные расчеты, обоснования как доходов, так и расходов по статьям
бюджетной классификации
отчет о выполнении плана по сети, штатам и контингентам

пояснительная записка.

При проведении анализа внебюджетных средств производится проверка
правильности образования и использования внебюджетных средств. Для этого
проверяется:

наличие документов (разрешения) на открытие или образование того или
иного внебюджетного средства со стороны вышестоящей организации
правильность применения тех или иных норм, цен, тарифов, которыми должно
пользоваться само бюджетное учреждение в своей основной деятельности

соответствие сумм полученных доходов суммам произведенных расходов. В случае
недополучения доходов должна быть сокращена расходная часть по конкретному
виду внебюджетных средств- наличие случаев передвижения сметных назначений



из сметы одного вида внебюджетных средств в смету другого вида внебюджетных
средств, что категорически не допускается. Изучение исполнения сметы доходов и
расходов по внебюджетным средствам начинается с анализа источников их
образования. Обусловлено это тем, что формирование внебюджетных средств в
бюджетных учреждениях осуществляется в пределах разрешенных видов
деятельности. Поэтому изучение источников их образования связано с проверкой
правильности получения доходов. С этой целью поименованный в отчете вид
внебюджетных средств и источники поступлений сверяются с их утвержденным
перечнем. В процессе анализа устанавливается состав специальных средств
учреждения и выполнение плана по поступлениям текущего года в целом и по
каждому их виду. Анализ образования внебюджетных средств каждого вида имеет
особенности, обусловленные характером оказываемых услуг, производственных
показателей для определения размера поступлений. При этом учитывается, что в
доходную часть сметы и отчета включаются сведения о поступлениях и источниках
денежных средств, остатки денежных средств по каждому виду внебюджетных
средств на текущем счете на начало планируемого года в смету не включаются.
Остатки материальных ценностей также не отражаются в доходной части. Данные
для характеристики исполнения сметы по доходам приводятся в таблице 3.

Таблица 3 – Анализ источников поступления внебюджетных средств за 2014 г.,
тыс.руб.

Источники средств Утверждено по
смете | Исполнено

Отклонения от
сметы

(+, -)

по
сумме

(гр.3

- гр.2)

%(гр.4 /|
гр.2 x

x 100)

1. Платное обучение –

всего
1 054 400 1 047 400 -7000 -0,66



В том числе:

- кружки 993 000 992 000 -1000 -0,1

- дошкольная подготовка 46 800 40 800 -6000 -12,8

- прочее платное обучение

(дополнительные уроки и т.д)
14 600 14 600 - -

2. Плата за работу изда-

тельского центра
13 300 11 100 -2200 -16,5

3. Плата за сдачу помещений в
аренду 20 300 19 200 -1100 -5,4

4. Прочие поступления 107 500 106 200 -1300 -1,2

Всего средств (доходов)

(стр.1 + стр.2 + стр.3 +| стр.4)
1 195 500 1 183 900 -11 600 -0,97

Из таблицы 3 следует, что учебное заведение имеет несколько источников
финансирования (внебюджетных средств). В соответствии с профилем
деятельности школа сверх основных функций оказывает дополнительные услуги
.Под источниками доходов по внебюджетной деятельности по статье «Прочие
доходы» в учреждении могут учитываться проценты по депозитам, финансовая
помощь, дивиденды по акциям, прочие хозяйственные услуги и др.На следующем
этапе необходимо проанализировать структуру поступлений, как по утвержденной
смете, так и по ее исполнению. Это можно сделать по данным таблицы 4.

Таблица 4 – Фактические расходы по внебюджетным средствам за 2014 г., тыс.руб.



Направления
расходов

Смета
расходов

Фактические поступления и
расходы

Отклонение от
сметы(+, -)

1 2 3 4

Всего поступлений

средств
1 195 500 1 183 900 -11 600

Всего расходов 1 195 500 1 182 000 -13 500

В том числе:

- текущие расходы 753 165 744 660 -8505

- капитальные
расходы 263 010 260 040 -2970

- налоги и
отчисления 167 370 165 480 -1890

- прочие расходы 11 955 11 820 -135

Из таблицы 4 следует, что планирование расходов в учреждении предусматривало
их осуществление в пределах поступлений, то есть в сумме 1 195 500 тыс.руб.
Однако при фактическом исполнении оказалось, что поступления сократились на
11 600 (1 195 500 - 1 183 900) тыс.руб. В этом случае учреждение должно было
сократить и расходы, что и было осуществлено. Фактические затраты по
укрупненным статьям бюджетной классификации оказались ниже сметных на 13
500 (1 195 500 - 1 182 000) тыс.руб. Следует отметить, что в учреждении
образовался свободный остаток от использования внебюджетных средств в сумме
1900 (1 183 900 - 1 182 000)тыс.руб. В этом случае учреждение может
израсходовать свободный остаток, но с составлением дополнительной



утвержденной сметы по внебюджетной деятельности конкретного направления
или внести его в бюджет, из которого финансируется учреждение, если
документами не указаны другие способы его использования. В процессе анализа
следует учитывать, что внебюджетные средства используются по целевому
назначению и группируются по статьям в соответствии с бюджетной
классификацией. В случае, если планируемая сумма доходов по конкретному виду
внебюджетных средств превышает сумму расходов по этому же виду
внебюджетных средств, в смете определяется сумма превышения доходов над
расходами. Превышение доходов над расходами, остающееся в распоряжении
учреждения, определяется путем вычитания из указанной суммы превышения
доходов над расходами налога на прибыль, а также других налогов и сборов,
уплачиваемых из сумм превышения доходов над расходами. Необходимо отметить,
что анализ финансирования бюджетных учреждений не ограничивается только
рассмотренными аспектами. Следует рассматривать вопросы образования
дебиторской и кредиторской задолженностей, так как они оказывают
непосредственное влияние на процессы финансирования и деятельность
учреждений. Значительное превышение дебиторской задолженности над
кредиторской и наоборот осложняет финансовое положение учреждения.

2.3 Анализ финансово-экономических показателей
деятельности учреждения
Основная цель анализа финансово-хозяйственной деятельности
организации это получение максимально качественных информативных
параметров, дающих объективную и точную картину финансового
состояния организации, ее прибылей и убытков, изменений в структуре
активов и пассивов, в расчетах с дебиторами и кредиторами.

В содержательном плане анализ финансово-хозяйственной деятельности
учреждения представляет собой целенаправленную деятельность аналитика,
состоящую в идентификации показателей, факторов и алгоритмов и позволяющую,
во-первых, дать определенную формализованную характеристику, факторное
объяснение и/или обоснование фактов хозяйственной жизни, как имевших место в
прошлом, так и ожидаемых или планируемых к осуществлению в будущем, и, во-
вторых, систематизировать возможные варианты действий.



Произведем анализ финансово – экономических показателей, рассмотрим в
таблице 5 динамику изменения за 3 года.

Таблица 5 – Анализ финансово-экономических показателей

№
п/п

Финансовые показатели (тыс. руб. с
НДС)

9 мес. 2012
года

9 мес. 2013
года

9 мес. 2014
года %

1 2 3 4 5 6

1 Объем выполненных работ и услуг
собственными силами 65310,6 44526,4 42785,3 - 3,9

2 Прибыль балансовая (до
налогообложения) 1040 198 363 +

83,3

3 Оборотные активы 20646 15733 21439 +
36,2

4 Дебиторская задолженность 12662 2819 5865 +
108

5 Кредиторская задолженность 8512 4687 5561 +
18,6

6 Общепроизводственные затраты 51183 35232 34354 -2,5

7 Среднесписочная численность (чел.) 39 39 39 ---

8 Средняя заработная плата (руб.) 24961,8 25797 26361,3 +
2,2



В результате сравнительного анализа финансово-экономических показателей,
установлено: Объем выполненных работ и услуг собственными силами за 9 месяцев
2014 г. снизился на 3,9 % (1741,1 тыс. руб.) по сравнению с аналогичным периодом
прошлого года, но балансовая прибыль увеличилась на 165 тыс. руб. (363 тыс.
руб.). Соответственно на 2,5 % снизились общепроизводственные затраты.

На конец анализируемого периода по сравнению с уровнем на начало года
стоимость основных фондов уменьшилась на 12,1% за счет амортизационных
отчислений. Изношенность основных фондов на сегодняшний день составляет 60%.
Выбытия основных фондов не было. Приобретено основных средств за счет
собственных средств на 263 тыс. руб. Сумма средств в распоряжении предприятия
по сравнению к уровню на начало года уменьшилась на 4%., в основном за счет
износа основных средств, но оборотные активы возросли на 3,8 %. По сравнению с
аналогичным периодом 2008г. сумма средств в распоряжении учреждения
увеличилась на 12,4%., а оборотные активы выросли на 1,3 раза, что положительно
влияет на уровень платежеспособности учреждения.

Коэффициент автономии подтверждает недостаточность собственных оборотных
средств, необходимых для бесперебойного производственного цикла в 2014 году,
несмотря на их увеличение по сравнению с аналогичным периодом прошлого года
на 5706 тыс. руб. (36,2%).

Списочная численность на предприятии осталась неизменной, средняя заработная
плата на предприятии увеличилась на 2,2 % и составила 26361,3 тыс. руб.

На сегодняшний день задолженности перед бюджетом и внебюджетными фондами
нет, что подтверждает справка из Межрайонной ИФНС №31 РФ по РБ.
Задолженность по заработной плате отсутствует.

Задолженности по уплате в бюджет городского округа части прибыли, остающейся
в распоряжении городского округа, не имеется.

3. ПОЛОЖЕНИЕ О ВЕДЕНИИ ШКОЛЬНОЙ
ДОКУМЕНТАЦИИ. Общие положения

3.1. Школьная документация



Школьная документация - это количественная и качественная характеристика
состояния учебно-воспитательной работы, осуществляемой образовательным
учреждением. Повышение уровня руководства образовательного учреждения во
многом зависит от правильного ведения школьной документации, современной
обработки первичной информации, упрощение учета, соблюдение принципов
доступности и сопоставимости учетных данных.

3.2.Положение о ведении школьной документации
Настоящее положение разработано в соответствии с Федеральным Законом «Об
образовании в Российской Федерации», приказом Министерства Просвещения СССР
от 27.12.1974 №167 «Об утверждении инструкции о ведении школьной
документации», приказом Минобразования России от 29.12.1997 № 2682 «О
нарушениях при подготовке и проведении итоговой аттестации выпускников
общеобразовательных учреждений», приказом Министерства просвещения СССР от
08.12.1986 № 241 «Об утверждении и введении в действие положения об
организации работы по охране труда в учреждениях системы Министерства
просвещения СССР», письмами Минобразования России от 09.08.96 № 1203/11 «О
школьной документации», от 20.12.2000 № 03-51/64 «Методические рекомендации
по работе с документами в общеобразовательных учреждениях», от 25.09.2000 №
202/11-13 « Об организации обучения в первом классе четырехлетней школы», от
20.04.2001 № 408/13-13 «Рекомендации по организации обучения первоклассников
в адаптационный период», письмом Минобразования России от 15.02.2012 № АП-
147/07 «Системы ведения журналов успеваемости учащихся в электронном виде в
общеобразовательных учреждениях Российской Федерации», письмом
Минобразования РФ от 07.02.2001г. №22-06-147 «О содержании и правовом
обеспечении должностного контроля руководителей образовательных
учреждений» и другими документами федерального и регионального
законодательства по вопросам работы со школьной документацией, Уставом МБОУ
«Белохолмская ООШ».

3.3.Оформление школьных документов
Школьные документы должны оформляться своевременно, четко, разборчиво, без
подчисток, помарок, вызывающих сомнения в правильности внесенных данных.
Записи в документах ведутся ручкой одного цвета или в напечатанном виде. За



достоверность сведений, содержащихся в документах, и доброкачественное их
оформление несут ответственность лица, отвечающие за работу со школьной
документацией. Директор школы осуществляют контроль за ведением школьной
документации по плану внутришкольного контроля.

3.4. Перечень школьной документации
образовательного учреждения:

алфавитная книга записи учащихся
личные дела обучающихся
классные журналы
журнал элективных учебных предметов
дневники школьников
тетради учащихся
книги приказов
книга протоколов педагогического совета школы
книга учета и записи выданных аттестатов
книга учета личного состава работников школы
книга учета движения трудовых книжек и вкладышей к ним
журнал регистрации трудовых договоров и дополнительных соглашений

Исправления записей, отметок и дат в школьной документации сопровождаются
подписью директора школы (в классных журналах) и заверяются печатью
образовательного учреждения.

В делах школы хранятся приемо-передаточные акты, докладные записки или
справки.

Сроки хранения школьной документации определены в Номенуклатуре дел
образовательного учреждения.

3.5.Алфавитная книга записи учащихся.
В алфавитную книгу записи учащихся записываются все учащиеся школы.
Ежегодно в нее заносятся сведения об обучающихся нового приема. Обучающиеся
в список заносятся в алфавитном порядке, независимо от классов, в которых они



учатся. Для каждой буквы алфавита отводятся отдельные страницы, и по каждой
букве ведется своя порядковая нумерация. Порядковый номер записи
обучающегося в книге является одновременно номером его личного дела.
Выбывшими следует считать обучающихся, прекративших посещение школы
вследствие перемены места жительства, перешедших в другую школу или иное
учебное заведение, исключенных из школы, а также окончивших школу. Временное
прекращение учебных занятий (например, по болезни) в алфавитной книге не
отмечается. Выбытие обучающегося и окончание им школы оформляются приказом
директора с указанием причины выбытия; одновременно в графе 12 алфавитной
книги заносятся номер и дата приказа, а в графе 14 точно указывается причина
выбытия. Если ранее выбывший из школы обучающийся, уход которого оформлен
приказом, снова возвратится в нее, то данные о нем записываются как на вновь
поступившего, при этом дата возвращения ученика с пометкой "возвр."
записывается в графе "Дата поступления в школу". При использовании всех
страниц алфавитной книги на ту или иную букву продолжение записей
производится в новой книге в порядке последующих номеров по каждой букве.
Исправления в книге скрепляются подписью директора и печатью школы. Книга
постранично пронумеровывается, прошнуровывается и скрепляется подписью
директора и печатью школы.

4. СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ГОСУДАРСТВЕННОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
В соответствии со ст.19 НК РФ бюджетные учреждения не исключены из состава
налогоплательщиков.

Наряду с коммерческими предприятиями и организациями бюджетные учреждения
по итогам работы за отчетный период определяют экономические или финансовые
показатели (результаты) хозяйственной деятельности. Экономические показатели
деятельности бюджетного учреждения используются в целях экономического
планирования деятельности учреждения при проведении анализа хозяйственной
деятельности, а также для определения налоговой базы.

К наиболее важным показателям деятельности бюджетного учреждения следует
отнести: объем бюджетного финансирования; расходы по бюджету; объем
реализации продукции (работ, услуг), расходы за счет средств внебюджетных
источников; доходы от оказания платных услуг; расходы, связанные с оказанием



платных услуг; прибыль (убыток) от оказания платных услуг.

Анализ исполнения сметы расходов ЦО школы № 627 показал, что в общей сумме
расходов 6,82 % капитальные расходы, из них 5 % идет на капитальный ремонт и
только 1,82 % — на приобретение оборудования и предметов длительного
пользования. Остальные расходы относятся к текущим.

Среди текущих расходов наибольший удельный вес занимает статья «Закупки
товаров и оплата услуг» - 70,37%.

Статья «Основной оклад гражданских служащих» имеет удельный вес 28,81%, что
характерно для большинства бюджетных учреждений.

Что же касается анализа сметы расходов бюджетных средств, то следует
отметить, что в целом после переходе на казначейскую систему роль анализа
финансирования на уровне субъекта хозяйствования несколько снизилась в силу
того, что для конкретного бюджетного учреждения значительно сократилась
самостоятельность при распоряжении выделенными средствами, а значит, и
возможность влиять на эффективность их использования.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Важность финансового анализа как одного из основных элементов стратегического
управления образовательным учреждением сложно переоценить. Значение его
возросло с тех пор, как была расширена экономическая свобода образовательных
учреждений и их хозяйственная самостоятельность.

Очевидно, что от эффективности управления финансовыми ресурсами
государственных образовательных учреждений целиком и полностью зависит
результат деятельности организации в целом. Если дела в учреждении идут
самотеком, а стиль управления в новых рыночных условиях не меняется, то
никакое бюджетное финансирование не позволит образовательному учреждению
«держаться на плаву». В первой главе данной работы рассматривались
особенности организации финансово – хозяйственной деятельности
государственного образовательного учреждения и особенности анализа
финансового состояния государственного образовательного учреждения.
Рассмотрены основные теоретические методы проведения финансового анализа



деятельности бюджетной организации, раскрыта экономическая сущность
коэффициентов, применяемых при проведении анализа финансового состояния
учреждения.

В главе второй, было исследовано ЦО школа № 627 и ее финансовое положение. В
ходе работы было установлено реальное положение дел на предприятии,
выявлены изменения в финансовом состоянии и факторы, вызвавшие эти
изменения. 
Динамика изменения показателей оценки имущественного состояния ЦО школы №
627 позволяет судить о том, что величина фактических расходов на капитальный
ремонт зданий из бюджетных источников имеет тенденцию к сокращению, что
отражается на росте показателя износа зданий и сооружений.

В ходе выполнения исследования были выявлены следующие особенности
бюджетной организации:

1) Бюджетное учреждение – организация, созданная органами государственной
власти РФ для осуществления функций некоммерческого характера, поэтому ее
основной деятельностью не может быть извлечение прибыли, но в тоже время
хозрасчетная деятельность допускается с условием направления полученной
прибыли на осуществление уставных задач.

2) Бюджетное финансирование осуществляется по смете и ведение бухгалтерского
учета ведется по инструкции по бухгалтерскому учету в бюджетных организациях
№107н.

3) Использование бюджетных средств на цели, непредусмотренные сметой, не
разрешается.

4) Фактические расходы на 1 января следующего года не могут превышать объемы
бюджетного финансирования

Доходы бюджетной организации складываются из бюджетных средств и
внебюджетных средств, т.к. в современных условиях бюджетные организации
вынуждены самостоятельно искать дополнительные источники финансирования,
оказывая платные услуги и выполняя различного рода работы.

В ходе выполнения исследования были выявлены особенности анализа
деятельности бюджетной организации:



1) Некоммерческий характер их деятельности и затратный принцип
финансирования не предполагают формирование позитивного финансового
результата.

2) Организации вынуждены расходовать ресурсы не столько в соответствии с
фактической необходимостью в них, сколько исходя из объема выделенных
средств.

3) Анализ проводится с целью установить, насколько эффективно используются
бюджетные средства и соответствуют ли качество и объем услуг, оказываемых
населению или другим субъектам хозяйствования, затратам, которые несет
государство по их оказанию.

4) Анализ финансирования предполагает изучение обеспеченности учреждения
бюджетными средствами, а также полноты их использования.

5) Для этого плановое финансирование сравнивается с фактическим, и
производится сравнение поступивших сумм бюджетных средств с кассовыми
расходами учреждения.

6) Основным источником информации при этом является «Отчет об исполнении
сметы расходов формы №2».

Учреждение имеет право осуществлять следующие виды предпринимательской и
иной приносящей доход деятельности:

1) оказывать дополнительные образовательные услуги (на договорной основе), в
том числе за плату, за пределами основных образовательных программ начального
профессионального образования, определяющих статус Учреждения:
физкультурно-оздоровительные услуги (спортзал);

2) оказывать услуги по эксплуатации подразделения общественного питания
(столовая):

3) привлекать для осуществления своей уставной деятельности дополнительные
источники финансов и материальных средств.
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