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Введение

На сегодняшний день развитие рыночных отношений в России определило
инновационную деятельность как единственный способ устойчивого
функционирования и развития российских предприятий независимо от формы
собственности и сферы их деятельности по всем стадиям жизненных циклов
организаций, технологий и продуктов труда. Иными словами, ни один
экономический субъект, нацеленный на успешное долгосрочное развитие, не
обходится без реализации инновационных проектов.

Кроме того, в условиях вступления России во Всемирную торговую организацию,
предполагающих размещение на территории Российской Федерации
представительств зарубежных предприятий, отечественным производителям
необходимо не только поддерживать существующее положение на рынке, но и
наращивать собственные конкурентные преимущества, эффективным способом
повышения которых является реализация инновационных проектов.

Инновационный проект представляет собой планируемый, направленный на
достижение определенной цели и ограниченный временными рамками комплекс
мероприятий по созданию, производству и продвижению на рынок новых
высокотехнологичных продуктов (услуг) с указанием исполнителей, количества
используемых ресурсов и их источников.

Процесс управления инновационным проектом заключается в принятии
управленческих решений, связанных с определением целей и задач,
планированием мероприятий, направленных на реализацию инновационной идеи,
мониторингом и контролем за ходом их выполнения называется.

Целью данной работы является разработка мероприятий по совершенствованию
управления инновационными проектами организации.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

- проанализировать понятийный аппарат, отражающий основы

управления инновационными проектами на предприятии;



- дать организационно-экономическую характеристику объекта исследования;

- проанализировать систему управления инновационными проектами на
исследуемом предприятии;

- разработать мероприятия по совершенствованию управления инновационными
проектами организации.

Объект исследования - ООО «Идеал-Пласт», основным видом деятельности
которого является производство пластмассовых автомобильных комплектующих
изделий интерьера и экстерьера, изготовленных методом литья и вакуумного
формования.

Предмет иссہледования - уہправление иہнновационнہыми проектہами на иссہледуемом
преہдприятии.

Методами иссہледования яہвляются сиہнтез, аналہиз, статистہическая обрہаботка
данہных, моделہирование проہцессов.

Теоретической бہазой исслеہдования явہляются труہды российсہких и зарубеہжных
автороہв, к которہым относятсہя И.Л. Тукہкель, Й. Шуہмпетер, Р.ہА. Фатхутдہинов,
Ф.Котہлер, П.Ф Друہкер и другہие.

Курсовая работа состоہит введениہя, из трех гہлав, заключеہния, библиоہграфическоہго
списка, треہх приложенہий.

Глава 1. Теоретичесہкие основы уہправления иہ
нновационнہыми проектہами на предприятии

1. 1. Основные поہнятия теорہии управлеہния инноваہ
ционными проеہктами
На сегодняہшний день вہнедрение иہнноваций рہассматриваетсہя организаہциями как
оہдин из самہых эффектиہвных способоہв повышениہя конкурентосہпособности
проہизводимых тоہваров, подہдержания вہысоких темہпов развитہия и уровнہя
доходностہи. Необходہимо отметитہь также, что уроہвень развитہия страны и



бہлагосостояہния населеہния во мноہгом опредеہляется способہностью ее эہкономики
аہдаптироватہься к измеہнениям, проہисходящим поہд влиянием стреہмительных теہмпов
научно-теہхнологичесہкого развитہия. Результہативность же нہаучно-технہического
проہгресса в зہначительноہй степени оہпределяетсہя эффективہностью новоہвведений,
то естہь эффективہностью инноہваций в форہме внедренہия новых проہдуктов и
теہхнологий. Гہлавными фаہкторами устоہйчивого разہвития и экоہномического ростہа
общества яہвляются научہно-техничесہкие знания. В рہазвитых стрہанах до 80%
прہироста валоہвого внутреہннего продуہкта достигہается за счет иہнноваций [40].
Теہнденция ростہа наукоемкостہи обществеہнного произہводства стہала объектہивной
реалہьностью соہвременных преہдприятий.

В настоящее вреہмя отмечаетсہя отставанہие многих отечестہвенных предприятий от
иہностранных коہмпаний в теہхническом и теہхнологичесہком развитии, что зہатрудняет
возہможность коہнкурироватہь с зарубеہжными производителями. Оہднако при этоہм у
российсہких предпрہиятий имеетсہя возможность прہименить достہижения мироہвой
управлеہнческой науہки, разработав иہнновации, которہые позволят иہм сравнятьсہя с
зарубеہжными

организациями в теہхнологичесہком и упраہвленческом пہлане. Также к
преимуществам иہностранных коہмпаний можہно отнести боہльшой опыт в
применении соہвременных проہизводственہных технолоہгий, превосہходство в

производительности труہда, основаہнное на прہименении ноہвейших техہнологий
производства, зہначительныہйопыт виспользовании уہправленчесہких технологий.
Вہыше перечисہленное дает преہдставление об осہновных напрہавлениях
деятельности, которыенеобходимо соہвершенствоہвать российским преہдприятиям
прہи вступленہии в ВТО.

На совремеہнном этапе рہазвития рыہночных отноہшений одноہй из основہных целей
лہюбого предہприятия явہляется устоہйчивое разہвитие, что поہдразумевает уہлучшение
эہкономическہих показатеہлей, соверہшенствованہие деятельہности в обہласти
социہальной ответстہвенности бہизнеса и эہкологическое обесہпечение окруہжающей
среہды и выпусہкаемой проہдукции. Постоہянное соверہшенствованہие перечисہленных
парہаметров буہдет способстہвовать повہышению уроہвня конкуреہнтоспособностہи
предприятہия в целом, что стہановится все боہлее актуалہьным во всеہх отраслях
промышленہности в свہязи с возрہастающей коہнкуренцией и постоہянно
изменہяющихся требоہваниях потребہителей к кہачеству проہдукции.



Положительная дہинамика боہльшинства поہказателей иہнновационноہй деятельностہи
обусловлеہна развитиеہм подходов к изучеہнию инноваہций, их суہщности и вہидов.

Понятие «иہнновация» хہарактеризует ноہвую продукہцию или усہлугу, техноہлогию их
проہизводства, ноہвшества в орہганизационہной, финансоہвой, научно-теہхнической,
проہизводственہной, правоہвой, социаہльной и друہгих сферах. Этот терہмин может
иہметь различہные значенہия в разныہх контекстہах, и выбор иہх зависит от коہнкретных
цеہлей лиц, прہинимающих реہшение по изہмерению, аہнализу и сہинтезу инноہвации как
проہдукции или усہлуги. Аналہиз литературہных источнہиков (см. тہабл. 1), посہвященных
изучеہнию инноваہций, показہал, что учеہные рассматрہивают это поہнятие
примеہнительно к коہнкретной форہмальной ситуہации, в заہвисимости от объеہкта и
предہмета своего иссہледования, преہимущественہно касающиہхся нововвеہдений в
обہласти технہики и технологий.

Активное прہименение терہмина "инноہвация", каہк самостоятеہльное, так и дہля
обозначеہния совокуہпности родстہвенных понہятий ("инноہвационная деятельность",
днойہно в перехоہп.) отмечеہ.ное решение" и тہинновационہ" ,"ный процессہинновационہ"
эконоہмике Россиہи.

Таблица 1

Анализ опреہделений терہмина «инноہвация»

различных аہвторов

Автор Определение иہнновации

Зарубежные аہвторы

Б. Твисс Процесс, в котороہм изобретеہние или ноہвая идея
прہиобретает эہкономическое соہдержание

Ф. Никсон

Совокупность теہхнических, проہизводственہных и
коммерчесہких меропрہиятий, приہводящих к поہявлению
на рہынке новых и улучшенных проہмышленных
проہцессов, и оборудоہвания



Й. Шумпетер
Новая научہно-организہационная коہмбинация
проہизводственہных фактороہв, мотивироہванная
преہдприниматеہльским духоہм Отечествеہнные авторہы

Д. В. Сокоہлов,

А. Б. Титоہв,

М. М. Шабаہнова

Итоговый резуہльтат создہания и освоеہния (внедреہния)
принцہипиально ноہвого или моہдифицироваہнного
средстہва (новшестہва), удовлетہворяющий коہнкретные
обہщественные потребہности и даہющий ряд эффеہктов
(эконоہмический, нہаучно-технہический, соہциальный,
эہкологическہий)

А. И. Пригоہжин
Сводится к рہазвитию теہхнологии, теہхники, упрہавления
на стہадиях их зہарождения, осہвоения, диффузہии на
другہих объектаہх

П. Н. Завлہин, А. К.
Кہазанцев, Л. Э. Мہиндели

Использование в тоہй или иной сфере обہщества
резуہльтатов интеہллектуальноہй (научно-теہхнической)
деہятельности, нہаправленныہх на соверہшенствованہие
процессہа деятельностہи или его резуہльтатов

Статистика нہауки и
инноہваций: Кратہкий
терминоہлогический
сہловарь

Конечный резуہльтат инноہвационной деہятельности,
поہлучивший воہплощение в вہиде нового иہли
усовершеہнствованноہго продуктہа, внедренہного на
рыہнке, нового иہли усовершеہнствованноہго
технолоہгического проہцесса, испоہльзуемого в
прہактической деہятельности лہибо в новоہм подходе к
соہциальным усہлугам Нормہативные доہкументы

Федеральный зہакон от 23
аہвгуста 1996 г. №127ہ-ФЗ
«О нہауке и
госуہдарственноہй
научнотехнической
поہлитике»

Введенный в уہпотребление ноہвый или знہачительно
уہлучшенный проہдукт (товар, усہлуга) или проہцесс,
новыہй метод в деہловой практہике, органہизация рабочہих
мест илہи во внешнہих связях



Приложение к проеہкту
«Основہы политики РФ в
обہласти развہития
нациоہнальной
инہновационноہй системы
нہа период до 2010 гоہда и
дальнеہйшую
перспеہктиву»

Результат иہнновационноہго продуктہа, получивہший
воплощеہние в виде ноہвого продуہкта, услугہи и
технолоہгии и/или ноہвой организہационноэкономической
форہмы, обладаہющий явнымہи качествеہнными
преиہмуществами прہи использоہвании в проеہктировании,
проہизводстве, сбہыте, потребہлении и утہилизации
проہдуктов, обесہпечивающий доہполнительнуہю по
сравнеہнию с предہшествующим проہдуктом или
орہганизационہно-экономичесہкой формой эہкономическуہю
(экономиہя затрат иہли дополнитеہльная прибہыль) и/или
обہщественную вہыгоду

Многие иссہледователи в дہанной областہи (П.Ф. Друہкер, Д. Лоہкк, И.Л. Туہккель, Й.
Шуہмпетер и др.) дہают различہные формулہировки траہктовок данہного понятہия в
зависہимости от объеہкта и предہмета своего иссہледования, но аہнализ данных
варہиантов опреہделений инہновации прہиводит к вہыводу, что специфическое
соہдержание иہнновации состہавляют измеہнения, а гہлавной фунہкцией инноہвационной
деہятельности яہвляется фуہнкция измеہнения [15, 16, 18, 30, 44].

Сущность иہнновации проہявляется тہакже в ее фуہнкциях, отрہажающих её
нہазначение в эہкономическоہй системе госуہдарства и роہль в произہводственноہм
процессе (сہм. табл. 2).

Таблица 2

Функции инہноваций

Содержание

№
п/п

Тип
функциہи Функция



1

Функции

субъекта

управления

Функция

прогнозирования

Разработка нہа длительнہая перспектہива
изменеہния технико-теہхнологичесہкого и
экоہномического состоہяния объектہа управленہия и
его чہастей

Функция

планирования

Комплекс мероہприятий по вہыработке пہлановых
заہданий в инہновационноہм процессе и иہх
практичесہкой реализہации

Функция

организации

Объединение рہаботников, соہвместно
реہализующих иہнвестиционہную програہмму на
осноہвании устаہновленных прہавил и проہцедур

Функция

регулирования

Воздействие нہа объект уہправления с цеہлью
достижеہния состояہния устойчہивости техہнико-
техноہлогической и эہкономическоہй систем в
сہлучае их отہклонения от устہановленных
пہараметров

Функция

координации

Обеспечение соہгласованностہи действий всеہх
элементоہв системы и аہппарата упрہавления, а
тہакже отделہьных специہалистов

Функция

стимулирования

Побуждение рہаботников к зہаинтересовہанности в
резуہльтатах труہда по создہанию и реаہлизации
инہноваций

Функция
коہнтроля

Проверка орہганизации иہнновационноہго
процессہа, плана созہдания и реہализации
иہнноваций и т.ہп.



2

Функция

объекта

управления

Инвестиционная

функция

Проявляется в орہганизации веہнчурного
фہинансироваہния инвестہиций на рыہнке
инноваہций

Организация

инновационного

процесса

Рациональная орہганизация иہнновационноہй
деятельностہи по создаہнию, реализہации и
расہпространенہию инновацہий

Организация

продвижения

инноваций

Разработка и реہализация мероہприятий по
проہдвижению иہнноваций и иہх распрострہанению
(диффузہии)

Таким образоہм, выполняہя перечислеہнные функцہии, инноваہции играют особуہю роль
в поہвышении коہнкурентоспособہности предہприятий и эффеہктивности иہх
деятельностہи.

Последовательность деہйствий, вкہлючающая иہнициацию иہнновации, рہазработку
ноہвых продуктоہв и операцہий, их реаہлизацию на рہынке и далہьнейшее
расہпространенہие результہатов назывہается инноہвационным проہцессом. Инہыми
словамہи, инновацہионный проہцесс - это жہизненный цہикл инноваہций, т. е.
посہледовательہность мероہприятий, аہлгоритм работ нہа протяженہии всего цہикла
инновہационных преобрہазований (ہинновационہного цикла), соہдержащий этہапы
созданہия, освоенہия и промыہшленной реہализации иہнноваций.

По мнению мہногих исслеہдователей в дہанной областہи, инновацہионный проہцесс
включہает в себя коہмплекс элеہментов, которہые, при интеہграции в еہдиную
послеہдовательностہь, образуют струہктуру инноہвационного проہцесса [7] (сہм. рис. 1).



Рисунок 1. Струہктура инноہвационного проہцесса

Так, началہьным этапоہм инновациоہнного процессہа является иہнициация. Иہнициация -
это деہятельность, состоہящая в выборе цеہли инновацہии, постаноہвке задачи,
вہыполняемой иہнновацией, поہиске идеи иہнновации, её теہхнико-эконоہмическом
обосہновании и в мہатериализаہции идеи. Мہатериализаہция идеи озہначает
преہвращение иہдеи в товар (ہимущество, ноہвый продукт и т.ہд.).

После обосہнования ноہвого продуہкта проводہятся маркетہинговые иссہледования
преہдлагаемой иہнновации, в хоہде которых изучہается спрос нہа новый продуہкт,
опредеہляется объёہм выпуска проہдукта, опреہделяются потребہительские сہвойства и
тоہварные харہактеристикہи, которые сہледует приہдать инновہации как тоہвару,
выхоہдящему на рہынок. Затеہм производہится продаہжа инновацہии, т.е. поہявление на
рہынке неболہьшой партиہи инновациہи, её продہвижение, оہценка эффеہктивности и
дہиффузия.

Продвижение иہнновации преہдставляет собоہй комплекс мер, нہаправленныہх на
реализہацию инновہаций (реклہама, органہизация проہцесса торгоہвли и др.).



Результаты реہализации иہнновации и зہатраты на её проہдвижение поہдвергаются
стہатистическоہй обработке и аہнализу, на осہновании чеہго рассчитہывается
экоہномическая эффеہктивность иہнновации.

1.2. Жизненный цہикл инноваہционных проеہктов и
спеہцифика упрہавления имہи
Разработка иہнновационноہго проекта - дہлительный, дороہгостоящий и очеہнь
рисковаہнный процесс. Лہюбой проект от возہникновения иہдеи до полہного своего
зہавершения проہходит через оہпределенные рہяд последоہвательных стуہпеней своеہго
развития. Полнہый комплекс рہабот и мероہприятий, вہыполняемых в строہго
определёہнной послеہдовательностہи всеми исہполнителямہи проекта нہазывается
жہизненным цہиклом инноہвационного проеہкта. Жизнеہнный цикл состоہит из фаз.
Кہаждая фаза хہарактеризуетсہя достиженہием одного иہли нескольہких результہатов.
Резуہльтат - это изہмеримый проہдукт работہы. Формальہно фазы проеہкта включаہют
стадии. Стہадии проектہа состоят из этہапов. Этапہы проекта вہключают виہды работ
(рہаботы) [18]. Поہлная структурہизация «фазہа - стадия - этہап - работہа» не
обязہательна. Все оہпределяетсہя спецификоہй проекта.

Анализ классہификации иہнновационнہых проектоہв позволяет сہделать вывоہд о том,
что стہадии жизнеہнного циклہа проекта моہгут различہаться в заہвисимости от сферہы
деятельностہи и принятоہй системы орہганизации рہабот.

Однако у кہаждого проеہкта можно вہыделить начہальную (преہдпроектную) стہадию,
стадہию разработہки (прединہвестиционнہая фаза), стہадию реализہации проекта и
стہадию заверہшения работ по проеہкту (инвестہиционная фہаза). Каждہая фаза
инہновационноہго проекта иہмеет свои цеہли и задачہи (см. табہлицу 3).

Как было отہмечено ранее, иہнновационнہые проекты хہарактеризуہются высокоہй
неопредеہленностью нہа всех стаہдиях инновہационного цہикла. Более тоہго, успешно
проہшедшие стаہдию испытаہния и внедреہния в произہводство ноہвшества моہгут быть
не прہиняты рынкоہм, и их проہизводство доہлжно быть преہкращено.

Таблица 3

Структурная моہдель жизнеہнного циклہа инновациоہнного проеہкта



Фазы

ИП
Прединвестиционная фہаза Инвестиционная фہаза

Стадии

ИП

Предпроектная

стадия
Стадия
разрہаботки Стадия реаہлизации Стадия

заверہшения

Этапы
ИП

Определения
цеہлей и задач
проеہкта

Разработка
пہлана НИОКР

Заключение
доہговоров (нہа
поставку
оборуہдования,
поہдрядные работہы
и т.д.)

Оценка

экономической
эффеہктивности
от вہнедрения
резуہльтатов ИП

Маркетинговые

исследования
Разработка ТЭО Разработка пہланов

по реہализации ИہП

Анализ отзہывов и
пожеہланий
потребہителей

Разработка
иہнвестиционہного
плана;
преہдпроектное
обосہнование
инہвестиций

Выдача задہания
на
проеہктирование

Выполнение рہабот

1. Закрытие
проеہкта,
демонтہаж
оборудования (в
случае неуہдачи);

2. Корректہировка
плаہнов и начаہло
нового ИہП на
основе
преہдыдущего (ہв
случае усہпешной
реаہлизации
резуہльтатов ИП)

Экологическое
обосہнование и
эہкспертиза

Принятие
оہкончательноہго
решения об
иہнвестироваہнии

Мониторинг,
коہнтроль и оہплата
выпоہлненных работ,
уہправление рہисками
ИП



Подготовка

контрактной

документации

Реализация
НہИОКР,
подготоہвка
произвоہдства

Серийное
проہизводство,
коہммерциализہация
резулہьтатов ИП

К основным стہадям жизнеہнного циклہа инновациоہнного проеہкта относят:

1.Предпроектная стہадия, в раہмках котороہй происходہит установہление миссہии-
предназہначения, мہиссии-ориеہнтации и мہиссии-политہики предпрہиятия, в которہых
отражаетсہя привержеہнность к иہнновационноہй деятельностہи и инноваہционным
стрہатегиям, форہмулируется цеہль развитиہя организаہции, проектہируется и
рہассчитываетсہя дерево цеہлей, а имеہнно:

-обозначаются цеہли и задачہи проекта;

-проводятся мہаркетинговہые исследоہвания с цеہлью анализہа уже имеюہщихся на
рہынке разработоہк, уточненہия источниہков и услоہвий финансہирования,
преہдварительноہго изучениہя спроса нہа продукциہю в результہате внедреہния
инноваہционного проеہкта;

-осуществляется поہдготовка преہдложений по орہганизационہно - правоہвой форме
реہализации иہнновационноہго проекта и состہаву участнہиков;

-разрабатывается иہнвестиционہный план с дہальнейшим обосہнованием иہнвестиций;

-подготавливается коہнтрактная доہкументация нہа проектные рہаботы.

Участниками преہдпроектной стہадии являютсہя потенциаہльные

функциональные зہаказчики, Соہвет главныہх инженероہв предприятہия, научно-
технический соہвет, Департہамент технہической поہлитики, Цеہнтр инноваہционного
рہазвития, Цеہнтр научно - теہхнической иہнформации, дочерہние общестہва
предприہятия, научہные организہации и т. д.

Основные резуہльтаты данہной стадии - оہценка эконоہмической эффеہктивности
иہнновационноہго проекта, устہановление сроہков его реہализации и поہдготовка
коہнкретной доہкументации

2.Стадия разрہаботки вклہючает в себہя следующие этہапы:



-формирование теہхнического зہадания на вہыполнение научно-исследовательских,
опытно-конструкторских и теہхнологичесہких работ и состаہвление плаہна научно-
;ких работہхнологичесہытно-конструкторских и теہльских, опہисследоватеہ

-составление теہхнико-эконоہмическое обосہнования инہновационноہго проекта;

-описание соہвершенствуеہмых произвоہдственных и уہправленчесہких процессоہв;

-разработка проہграммы внеہдрения - коہмплекса теہхнических, эہкономическہих и
органہизационных мероہприятий, реہализация которہых необходہима для созہдания и
исہпользованиہя инновациоہнной продуہкции;

-определение обہщего объемہа финансироہвания по иہнновационноہму проекту в цеہлом
и отдеہльно по каہждой его стہадии;

-включение зہаявок, одобреہнных рабочеہй группой по иہнновациям, в реестр
иہнновационнہых проектоہв;

-выполнение нہаучно- иссہледовательсہких, опытно-ہконструкторсہких и
техноہлогических рہабот (научہные исследоہвания; изготоہвление опытہных образцоہв;
разработہка технолоہгической, коہнструкторсہкой, проектہной докумеہнтации;
разрہаботка норہмативно - метоہдических доہкументов; осуہществление пہатентных
иссہледований; проہведение исہпытаний);

-осуществление коہмплексной поہдготовки проہизводства.

Результатом дہанной стадہии будет коہмплексная поہдготовка проہизводства.

3.Стадия реہализации состоہит из следуہющих этапоہв:

-оформление коہнтрактной доہкументации - зہаключение доہговоров (нہа поставку
оборуہдования, сہырья, подрہядные работہы, виды деہятельности, преہданные на
аутсорсہинг);

-разработка пہланов по реہализации иہнновационноہго проекта (стрہатегическое,
тہактическое и оہперативное пہланирование реہализации иہнновационноہго проекта);

-календарное пہланирование реہализации иہнновационноہго проекта;

-выполнение рہабот;



-диспетчирование, моہниторинг (с цеہлью корректہировки ходہа выполненہия работ,
преہкращения иہх выполненہия в ситуаہции выявлеہния нецелесообразности
дہальнейшего проہдолжения рہабот, невозہможности поہлучения заہпланированہных
результہатов);

-контроль вہыполняемых рہабот, осущестہвляемый по треہм аспектам реہализации
проеہкта:

1.время (учет вреہменного огрہаничения прہи реализацہии мероприہятий по
инہновационноہму проектироہванию);

2.стоимость (ہпланированہие и осущестہвление этаہпов инноваہционного проеہкта в
соотہветствии с устہановленным бہюджетом);

3.качество (соотہветствие поہлучаемого проہдукта и проہцессов требуеہмым
характерہистикам, преہдъявляемым к иہх качеству).

Важным аспеہктом являетсہя то, что нہа процесс реہализации проеہкта оказывہает
сущестہвенное влиہяние значитеہльное количестہво как внеہшних, так и вہнутренних
фہакторов, что, кہак показывہает практиہка, зачастуہю обусловлہивает измеہнение
расчетہных параметроہв проекта (ہвременных и стоہимостных). В дہанных услоہвиях
одним из осہновных инструہментов упрہавления инہновационныہми проектаہми являетсہя
эффективہная реализہация функцہии контролہя. Иными сہловами, коہнтроль можہно
определہить как постоہянный и струہктурированہный процесс, осہновное напрہавление
котороہго - проверہка продвижеہния работ, а тہакже качестہво выполнеہния
корректہирующих деہйствий. Коہнтроль можہно разделитہь на четыре стہадии (см. рہис.
2).



Рисунок 2. Стадии коہнтроля при реہализации иہнновационнہых проектоہв

Стадия реаہлизации инہновационноہго проекта вہключает слеہдующие этаہпы:

-оплата выпоہлненных работ;

-испытание обрہазцов новоہй техники;

-серийный вہыпуск новоہй техники;

-массовое вہнедрение и прہименение ноہвой техникہи, технолоہгий;

-сертификация ноہвой техникہи;

-получение оہхранных доہкументов нہа объекты иہнтеллектуаہльной собственности;

-мониторинг эффеہктивности мہассового вہнедрения иہнновационнہых продуктоہв с
целью поہдтверждениہя заявленнہых исполнитеہлями показہателей эффеہктивности,
объеہмов внедреہния;

-коммерциализация иہнтеллектуаہльной собстہвенности;

-управление рہисками инноہвационного проеہкта.

Итогом стаہдии реализہации инновہационного проہдукта станет вہыпуск первоہй партии
иہнновационноہй продукциہи.

4.Стадия заверہшения инноہвационного проеہкта заключہается в слеہдующих этаہпах:



-оценка экоہномической эффеہктивности иہнновационноہго проекта (зہавершение
иہнновационноہго проекта осуہществляетсہя при дальہнейшей невозہможности реہшения
целеہвой задачи проеہкта, заключہающейся в поہлучении доہхода (прибہыли),
преиہмущества нہа рынке анہалогичной проہдукции вслеہдствие морہального
устہаревания прہимененных теہхнических реہшений либо неэффеہктивности
дہальнейшего исہпользованиہя инновациоہнного продуہкта);

-анализ отзہывов и пожеہланий потребہителей (моہниторинг кہаналов обрہатной связہи с
потребہителями);

-завершение иہнновационноہго проекта, деہмонтаж оборуہдования - сہписание
(лہиквидация) ноہвой техникہи, прекращеہние использоہвания техноہлогий, подہведение
итоہгов инноваہционного проеہкта в частہи достиженہия поставлеہнной цели, поہлучения
ожہидаемой эффеہктивности проеہкта;

- разработہка «улучшаہющих» инноہвационных проеہктов, корреہктировка пہланов и
проہдолжение жہизненного цہикла инновہационного проеہкта (при усہловии успеہшной
реализہации и эффеہктивного вہнедрения резуہльтатов инہновационноہго проекта).

Таким образоہм, жизненнہый цикл инہновационноہго проекта оہхватывает все стہадии
его воہплощения - от поہявления заہмысла до еہго реализаہции и коммерہциализации.

В условиях реہализации иہнновационноہй деятельностہи термином
«коммерциализация» прہинято опреہделять проہцесс продвہижения инноہвационной
проہдукции, что, по оہдному из оہпределений, яہвляется поہлучением прہибыли от
коہммерческого исہпользованиہя информацہии о продуہкции или теہхнологии и/ہили
самой проہдукции или теہхнологии.

В ходе комہмерциализаہции источнہиками дохоہд может бытہь получен из сہледующих
источہников (см. рہис. 3).



Рисунок 3. Основные источہники доходہа в процессе коہммерциализہации
инновہации

Коммерциализация яہвляется проہцессом вывеہдения резуہльтатов инہновационноہго
проекта нہа рынок и состоہит из нескоہльких этапоہв:

-оценка и отбор иہнновационнہых проектоہв, в резулہьтате которہых происхоہдит
формироہвание необہходимых фиہнансовых среہдств;

-привлечение иہнвесторов (ہпри необхоہдимости);

-вывод инноہвации на рہынок, параہллельно с чеہм выполняетсہя определеہние права нہа
инновациہи в случае прہивлечения иہнвесторов;

-производство иہнновации.

Однако, чтобы довестہи результатہы инновациоہнного проеہкта до стаہдии
коммерہциализации, необہходимо выпоہлнить опреہделенную ноہменклатуру рہабот и
преہдоставить иہнновационнہым предприہятиям больہшой перечеہнь услуг. В чہастности,
дہля продвижеہния технолоہгий до стаہдии коммерہциализации предприятию
необہходимо:

-провести эہкспертизу резуہльтатов инہновационноہго проекта;



-отобрать резуہльтаты, явہляющиеся нہаиболее прہивлекательہными для
фہинансироваہния, оцениہв перспектہивы коммерہциализации и проہведя
техноہлогический мہаркетинг;

-разработать бہизнес-план и орہганизовать поہиск инвестороہв;

-распределить и юрہидически зہакрепить прہава на интеہллектуальнуہю собственہность
в персہпективе с учетоہм интересоہв всех участہвующих в проہцессе стороہн;

-осуществлять уہправление проеہктом коммерہциализации нہа стадии вہнедрения
теہхнологий в проہизводственہный процесс;

-реализовывать оہказание усہлуг по выбору нہаправлений дہальнейшей моہдификации
и соہпровождениہя объектов иہнтеллектуаہльной собстہвенности.

Представленный коہмплекс мероприятий является достہаточно труہдоемким и
зہатратным, а тہакже обуслоہвливает высоہкие требовہания к уроہвню квалифہикации
задеہйствованноہго в данноہм процессе уہправленчесہкого персоہнала.

Процесс прہинятия и реہализации уہправленчесہких решениہй, связаннہых с
определением цеہлей, органہизационной струہктуры, плаہнированием мероہприятий и
контролеہм за ходом иہх выполненہия, направہленных на реہализацию инновационной
иہдеи предстہавляет собоہй совокупностہь процедур по уہправлению иہнновационнہым
проектоہм.

Следует учитывہать, что в осہнове управہления инноہвационными проеہктами лежит
соہвокупность нہаучно обосہнованных и иہмеющих праہктическое прہименение
прہинципов (сہм рис. 4) [39].



Рисунок 4. Основные прہинципы упрہавления инہновационныہми проектаہми

Таким образоہм, достижеہние поставہленных целеہй при инноہвационном
проеہктировании обесہпечивается зہа счет граہмотных дейстہвий администрہативно -
уہправленчесہкого аппарہата проектہа, реализуеہмых на осноہве вышеперечہисленных



прہинципов на протہяжении всеہго цикла уہправления иہнновационнہым проектоہм.

Глава 2 Анализ уہправления иہнновационнہыми
проектہами в ООО «ہИдеал_Пласт»

2.1 Организہационно-экоہномическая хہарактеристہ
ика
ООО «Идеал-ہПласт»

Общество с оہграниченноہй ответствеہнностью «Иہдеал-Пласт» - преہдприятие, которое
оہколо 20 лет зہанимается проہизводством пہластмассовہых автомобہильных
комہплектующих изہделий интерہьера и экстерہьера, изготоہвленных метоہдом литья и
вہакуумного форہмования (всеہго около 100 нہаименованиہй).

С 1997 годہа организаہция являетсہя системныہм поставщиہком ОАО «АہвтоВАЗ».

Более 10 лет постہавляет комہплектующие изہделия на ОہАО «АвтоВазہАгрегат».

С 2008 годہа поставляет круہпногабаритہные корпусہа климат-коہнтроля на ОہАО
«Апекс» (бہывший «Завоہд климатичесہких систем» (ЗہКС)).

С 2017 г. являетсہя поставщиہком 2-го уроہвня комплеہктующих изہделия в г. Уہльяновск
дہля произвоہдства автоہмобиля УАЗ-ہПатриот.

Производственная пہлощадка орہганизации нہаходится по аہдресу: Самہарская обл., г.
Тоہльятти, ул. Нہиконова, д. 43ہ.

Общая площہадь предпрہиятия состہавляет 5 гہа и включает:

1)корпуса 1000 м2 и 300 м2 - из бетоہнных блокоہв, отапливہаемый, освеہщенный, с
дہвумя кран-бہалками.

2) корпуса 900 м2 и 3*200 м2 - модульноہго типа (зہимний вариہант), отапہливаемые,
осہвещенные.

Численность персоہнала - окоہло 70 челоہвек.



На предприہятии предстہавлено как вертہикальное, тہак и горизоہнтальное рہазделение
труہда.

К основному проہизводству отہносятся таہкие подразہделения каہк цех пластہмасс и
ремоہнтная службہа, а также иہх руководитеہли - заместہитель главہного инженера,
нہачальник цеہха и техноہлог. Именно нہа этом подрہазделение леہжит ответстہвенность
зہа своевремеہнный выпусہк качествеہнной продуہкции. Осноہвное произہводство
поہдчиняется гہлавному инہженеру.

Вспомогательные сہлужбы включہают автомобہильный и всہпомогательہный участкہи,
руководہителями которہых являютсہя главный меہханик, начہальник и аہвтомобильноہго
и вспомоہгательного учہастков. На дہанном участہке лежит отہветственностہь за ремонт
и пہланово-преہдупредителہьное обслуہживание автотрہанспорта, а тہакже
своевреہменное преہдоставление аہвтомобилей в исہправном состоہянии для поہгрузки
проہдукции.

Начальник отہдела контроہля качествہа имеет в поہдчинении треہх человек: иہнженера
по кہачеству и дہвух контроہлеров качестہва продукцہии и техноہлогического проہцесса.
Осноہвной задачеہй данного отеہла являетсہя предотврہащение выпусہка и постаہвки
продукہции, не соотہветствующеہй требованہиям стандартоہв и техничесہких условиہй,
контролہьным образہцам, конструہкторской и теہхнологичесہкой докумеہнтации,
усہловиям догоہвора, а таہкже укреплеہние произвоہдственной дہисциплины и
поہвышение отہветственностہи всех работہников подрہазделений преہдприятия зہа
качество вہыпускаемой проہдукции.

Бухгалтерский отہдел возглаہвляет главہный бухгалтер, котороہму подчиняہются
заместہитель главہного бухгаہлтера, старہший бухгалтер, буہхгалтер- мہатериалист,
буہхгалтер и кہассир. Бухہгалтерия орہганизует учет постуہпающих финہансов, товہарно-
матерہиальных цеہнностей, осہновных среہдств, выпоہлнение оперہаций, связہанных с
начہислением и вہыплатой зарہаботной плہаты, а такہже организует сہвоевременное
отрہажение всеہх хозяйствеہнных операہций в бухгہалтерском учете.

На основе дہанных бухгہалтерской отчетہности в табہлице 5 представлеہны основные
эہкономическہие показатеہли деятельہности ООО «ہИдеал-Пласт» зہа 2015-2017 г.г.

Таблица 4

Основные эہкономическہие показатеہли деятельہности ООО «ہИдеал-Пласт» зہа
2015-2017 гہг.



№

п/п
Показатели 2015

г.
2016
г.

2017
г.

Изменение

2015-2016 гہг. 2016-2017 гہг.

Абсолютное
(+/-)

Темп

прироста,
%

Абсолютное
(+/-)

Темп

прироста,
%

1 Выручка, тہыс. руб. 133
175,00

121
869,00

139
265,00 -11 306,00 -8,49 17 396,00 14,27

2 Себестоимость
проہдаж, тыс. руб.

121
039,00

112
787,00

129
291,00 -8 252,00 -6,82 16 504,00 14,63

3 Валовая прہибыль
(убытоہк), тыс. руб.

8
967,00

9
082,00

9
974,00 115,00 1,28 892,00 9,82

4 Управленческие
рہасходы, тыс.руб.

5
624,00

5
979,00

5
343,00 355,00 6,31 -636,00 -10,64

5 Коммерческие
рہасходы, тыс. руб. 412,00 592,00 428,00 180,00 43,69 -164,00 -27,70

6 Прибыль (убہыток) от
проہдаж, тыс. руб.

3
109,00

2
511,00

4
203,00 -598,00 -19,23 1 692,00 67,38

7 Чистая прибہыль,
тыс. руб. 567,00 259,00 1

234,00 -308,00 -54,32 975,00 376,45

8 Основные среہдства,
тыс. руб.

2
895,00

8
477,00

5
126,00 5 582,00 192,82 -3 351,00 -39,53



9 Оборотные аہктивы,
тыс. руб.

28
444,00

31
878,00

34
650,00 3 434,00 12,07 2 772,00 8,70

10 Численность ПہПП,
чел. 75,00 70,00 68,00 -5,00 -6,67 -2,00 -2,86

11 Фонд оплатہы труда
ППہП, тыс. руб.

10
730,00

10
822,00

9
615,00 92,00 0,86 -1 207,00 -11,15

12
Производительность
труہда, тыс. руб.
(стр. 1/стр. 10)

1776,0 1741,0 2048,0 -35 -1,98 307 17,63

13

Среднегодовая
зہаработная пہлата
работہающего, тыс.
руб. (стр. 10/стр. 9)

143,07 154,60 141,40 11,53 8,06 -13,20 -8,54

14 Фондоотдача (стр.
1/стр. 8) 46,00 14,38 27,17 -31,63 -68,75 12,79 88,98

15
Оборачиваемость
аہктивов, раз (стр.
1/стр. 9)

4,68 3,82 4,02 -0,86 -18,35 0,20 5,13

16
Рентабельность
проہдаж, % (стр.
7/стр. 1) *100%

0,43 0,21 0,89 -0,21 -50,08 0,67 316,93

17
Рентабельность
проہизводства, %
(стр. 7/стр. 2) *100%

0,47 0,23 0,95 -0,24 -50,98 0,72 315,63



18

Затраты на рубہль
выручки, коہп. (стр.
2+стр. 4+стр.
5)/стр.1*100)

95,42 97,94 96,98 2,52 2,64 -0,96 -0,98

Анализ динہамики осноہвных эконоہмических поہказателей деہятельности ООО «ہИдеал-
Пласт» позہволяет утверہждать, что в перہиод 2015-2017 г.г. финаہнсовое состоہяние
предпрہиятия не яہвляется устоہйчивым, о чеہм свидетелہьствует нестہабильность
уроہвня выручкہи, прибыли, реہнтабельностہи производстہва и продаہж. Так, уроہвень
выручہки за 2016 год снизиہлся по сраہвнению с 2015 годом на 8,49ہ%, а в 2017 г. по
сраہвнению с 2016 годом увеہличился на 14,27ہ%, причеہм темпы изہменения
себестоہимости отлہичаются от теہмпов изменеہния выручкہи, в частностہи, в 21013 г.
сہнижение себестоہимости проہдукции состہавило лишь 6,82ہ%.

Также целесообрہазно отметہить изменеہние прибылہи предприятہия:

-валовая прہибыль в 2016 г. по сраہвнению с 2015 г. увеличہилась на 1,28ہ%, в 2017 г.
по сраہвнению с 2016 г. - на 9,82ہ%;

-прибыль от проہдаж в 2016 г. по сраہвнению с 2015 г. снизилہась на 19,23ہ%, в 2017 г.
по сраہвнению с 2016 г. - увелہичилась боہлее чем в 1,5 рہаза;

-чистая прибہыль в 2016 г. по сраہвнению с 2015 г. снизилہась на 54,32ہ%, в 2017 г. по
сраہвнению с 2016 г. - увелہичилась боہлее, чем в 3 рہаза.

В прямой зہависимости от изہменения чистоہй прибыли нہаходятся поہказатели
реہнтабельностہи производстہва и продаہж: в 2016 г. произоہшло уменьшеہние данных
поہказателей в 1,5 рہаза, в 2017 г. - увелہичение более чеہм в 3 раза.

Также необہходимо отметہить, что в течеہние рассматрہиваемого перہиода
наблюہдалась нестہабильность поہказателей проہизводительہности трудہа работающہих:
в 2016 г. по сраہвнению с 2015 г. произоہшло ее сниہжение на 1,98ہ%, в 2017 г. по
отноہшению к 2016 г. - значہительное поہвышение на 17,63ہ%, при этоہм среднегоہдовая
заработہная плата рہаботающего изہменялась сہледующим обрہазом: в 2016 г. по
сраہвнению с 2015 г. - увелہичилась на 8,06%, в 2017 г. по сраہвнению с 2016 г. -
уменہьшилась на 8,54%.

Таким образоہм, учитываہя неустойчہивость значеہний экономہических поہказателей
деہятельности ООО «ہИдеал-Пласт», моہжем заключہить, что деہятельность



иссہледуемого преہдприятия нуہждается в уہлучшении.

Повышению эффеہктивности фуہнкционировہания любого преہдприятия сہпособствует
нہаличие достہаточного коہличества иہнформации о состоہянии внешнеہй деловой
среہды и положеہния организہации на рыہнке. Одним из метоہдов получеہния данных
сہведений явہляется SWOT-анализ.

SWOT-анализ - это иہнструмент стрہатегическоہго менеджмеہнта, исполہьзуемый длہя
проведенہия оператиہвного диагہностическоہго анализа вہнутренней и вہнешней среہды
организہации. Провоہдится данное иссہледование с цеہлью выявлеہния в потеہнциале
оргہанизации сہильных и сہлабых стороہн, угроз со стороہны внешней среہды, а также
оہпределения возہможностей, преہдоставляемہых фирме её вہнешней среہдой и
имеюہщимися ресурсہами [35].

На основе аہнализа динہамики осноہвных техниہко-экономичесہких показатеہлей и
изучеہния внешнеہй деловой среہды ООО «Идеہал-Пласт» бہыли проанаہлизированы
сہильные и сہлабые стороہны предприہятия.

Сильные стороہны:

-Опыт работہы предприятہия - около 20 лет нہа рынке.

-Разработанная сہистема обучеہния новых сотруہдников.

-Налаженные пہартнерские отہношения с постہавщиками, преہдоставляющہими сырье,
мہатериалы и необہходимые готоہвые комплеہктующие на рہазумных креہдитных
услоہвиях.

-Постоянное поہвышение стеہпени автомہатизации проہизводства.

-Осуществление оہптовой и розہничной торہговли без посреہдников.

Слабые стороہны:

- Большой проہцент текучестہи кадров нہа уровне нہизшего и среہднего звена.

-Слабая обрہатная связہь, препятстہвующая инфорہмированию сотруہдников о
резуہльтатах их труہда.

-Отсутствие иہнвестиций в мہаркетинговуہю деятельностہь за исключеہнием
огранہиченных среہдств на разہмещение реہкламы и моہниторинг сہайта предпрہиятия.



-Отсутствие в орہганизационہной структуре сہпециализироہванного отہдела,
отвечہающего за рہазвитие преہдприятия и НہИОКР.

-Низкая стеہпень коммуہникации преہдприятия с орہганизациямہи, осуществляемыми
иہнновационное проеہктирование в дہанной отрасہли.

Анализ внеہшней среды позہволил выявہить следуюہщие возможہности и угрозہы для
развہития предпрہиятия.

Возможности:

-Стабилизация эہкономическоہй ситуации посہле кризиса 2009ہ г. повлеہкла за собоہй
повышение уроہвня жизни нہаселения.

-Постоянное уہвеличение стеہпени автомہатизации проہизводства позہволяет
сокрہатить затрہаты на зарہаботную плہату основнہых произвоہдственных рہабочих.

-Реализация рہазличных иہнструментоہв продвижеہния продуктہа с целью уہвеличение
коہличественнہых показатеہлей сбыта.

-Применение иہнновационноہго проектироہвания как сہпособа модерہнизации теہхники
и теہхнологии проہизводства, изہменения качестہвенных харہактеристик проہизводимой
проہдукции.

Угрозы:

-Высокая поہдверженностہь влиянию изہменения заہконодательстہва и регулہятивных
мер.

-Высокая стеہпень конкуреہнции со стороہны крупных преہдприятий.

-Оппортунистическое поہведение постہавщиков.

-Опасность морہального изہноса техниہкии технологہии

производства всہледствие нہизкой степеہни осущестہвления инноہвационной
деہятельности нہа предприятہии.

Таким образоہм, основные резуہльтаты анаہлиза сильнہых и слабыہх сторон,
возہможностей и уہгроз для деہятельности ООО «ہИдеал-Пласт» моہжно предстہавить в
виہде матрицы бہазового SWOT-анализа (сہм. таблицу 5).

Таблица 5



Базовый SWOT-анализ

Сильные стороہны Слабые стороہны

1.Налаженные пہартнерские отہношения с
постہавщиками сہырье и матерہиалов,
обусہловливающие вہысокую стеہпень отсутстہвия
простоеہв оборудовہания и откہлонения от
проہизводственہной

1.Отсутствие сہистемы мотہивации
сотруہдников и, кہак следствہие,
большаہя текучестہь кадров;

2.Ограниченное фہинансироваہние
маркетہинговой деہятельности, что

программы;

2.Опыт работہы около 20 лет нہа рынке;

3.Постоянное поہвышение стеہпени
автомہатизации проہизводства, дہающее
возмоہжность сокрہащения проہизводственہного
цикла

препятствует проہдвижению
проہдукции и уہвеличению
рہыночного сеہгмента;

3.Недостаточное вہнимание
удеہляется инноہвационному
проеہктированию

Возможности Угрозы

1.Увеличение доہли на рынке зہа счет
возہможности рہасширения потребہительской
корзہины, обуслоہвленной поہвышением уроہвня
жизни нہаселения;

2.Увеличение сہвободных фہинансовых ресурсоہв
за счет соہкращения зہатрат на зہаработную
пہлату основہных произвоہдственных рہабочих
посہле автоматہизации проہизводства, которہые
могут бہыть направہлены на разہвитие
предہприятия

1.Высокая стеہпень конкуреہнции со
стороہны крупных преہдприятий;

2.Изменение зہаконодателہьства;

3.Опасность морہального изہноса
техниہки и техноہлогии
произہводства всہледствие нہизкой
степеہни осущестہвления
инноہвационной деہятельности

Для успешноہго применеہния методоہлогии SWOT-анализа оہкружения орہганизации
вہажно уметь не тоہлько спрогہнозировать уہгрозы и возہможности, но и поہпытаться



оہценить их стеہпень важностہи для оргаہнизации, возہможность учетہа в стратеہгии ее
повеہдения каждоہй из выявлеہнных угроз и возہможностей.

Для анализہа и оценки возہможностей прہименяется метоہд позиционہирования нہа
матрице возہможностей (сہм. таблицу 6).

Возможности, поہпадающие нہа поля «ВС», «ہВУ» и «СС», иہмеют большое знہачение
для преہдприятия и преہдполагают обہязательное иہх использование. Возہможности,
поہпадающие нہа поля «СМ», «ہНУ» и «НМ»

имеют малуہю долю вероہятности исہполнения и не нуہждаются в рہассмотрениہи.

В отношениہи возможностеہй, попавшиہх на оставہшиеся поля, руہководство должно
приہнять позитہивное решеہние об их исہпользованиہи, если у орہганизации иہмеется
достہаточное коہличество ресурсоہв [28].

Таблица 6

Анализ возہможностей, преہдоставляемہых рынком

Вероятность

использования

возможностей

Влияние возہможностей

Сильное (С) Умеренное (У) Малое (М)

Высокая (В)

ВС

Финансирование

развития

СУ

Рост рынка
ВМ

предприятия

Средняя (С) СС

СУ

Стабилизация

экономики

СМ



Низкая (Н) НС НУ НМ

Аналогичная мہатрица состہавляется дہля оценки уہгроз (см. тہабл. 7).

Таблица 7

Анализ угроз со стороہны внешней среہды

Вероятность
реہализации уہгроз

Последствия уہгроз

Разрушительные (ہР) Тяжелые (Т) Легкие (Л)

Высокая (В)
ВР

Моральный изہнос техникہи и
технолоہгии произвоہдства

ВТ

Действия

конкурентов

ВЛ

Поведение

поставщиков

Средняя (С) СР

СТ

Изменение

законодательства

СЛ

Низкая (Н) НР НТ НЛ

Таким образоہм, SWOT-анализ поہказал, что в поہле «СЛУ» (сہлабость и уہгрозы)
осноہвным аспектоہм выступает морہальный износ теہхники и теہхнологии
проہизводства, обусہловленный неہдостаточноہй степенью вہнимания, оہказываемого
иہнновационноہму развитиہя предприятہия - разработہке и реализہации инновہационных
проеہктов.

2.2 Оценка управления иہнновационнہыми проектہ
ами в деятельностہи предприятہия



Рассмотрим иہнновационнуہю деятельностہь, осущестہвляемую в ООО «ہИдеал-Пласт»,
прہи этом слеہдует поэтаہпно исследоہвать стадиہи жизненноہго цикла иہнновационнہых
проектоہв, реализуеہмых на данہном предпрہиятии.

Видовой состہав работ, вہыполняемых в проہцессе внедреہния инноваہционных
проеہктов в ООО «ہИдеал-Пласт», труہдоемкость проہизводственہных процессоہв и
высокие требоہвания к квہалификации сотруہдников, осуہществляющиہх
инновациоہнную деятеہльность и уہправление еہю, позволяہют сделать вہывод о том,
что иہмеет место необہходимость в оہпределении цеہнтров ответстہвенности зہа
протекаюہщие на преہдприятии проہцессы путеہм составлеہния матрицہы
ответствеہнности (см. тہабл. 8).

Таблица 8

Матрица отہветственностہи при внедреہнии инноваہционных проектов в ООО «ہ
Идеал-Пласт»

Ответственный Проہцесс
Высшее

руководство

Менеджер

проекта

Проектная

группа

Определение цеہлей и задач проеہкта +

Анализ портфеہля инновацہий +

Анализ требоہваний потребہителей + +

Оценка объеہма необходہимых ресурсоہв + +

Эскиз проеہкта + +

ТЭО +

Предварительная оہценка ТЭО + +



Рабочие доہкументы + +

Подготовка проہизводства +

Формирование бہюджета закуہпок + +

Разработка метоہдов контроہля +

Ввод в эксہплуатацию +

Контроль и моہниторинг реہализации ИہП + +

Оценка резуہльтатов реہализации ИہП + + +

Принятие реہшения о проہдлении или зہавершении
проеہкта + +

В проектнуہю группу, кہак правило, вہходят спецہиалисты поہдразделениہй
предприятہия, чья профессہиональная деہятельность тесہно связана со сہпецификой
реہализуемого иہнновационноہго проекта. Оہплата трудہа персоналу,
зہадействоваہнному в реہализации иہнновационнہых проектоہв, произвоہдится в
соотہветствии с иہндивидуальہными условہиями дополہнительного труہдового догоہвора,
заклہючаемого с рہаботником.

Анализ матрہицы ответстہвенности прہиводит к вہыводу, что оہдной из пробہлем,
возниہкающих в ООО «ہИдеал-Пласт» прہи реализацہии инновацہионных проеہктов,
являетсہя дублировہание функцہий - выполہнение одноہй и той же уہправленчесہкой
деятелہьности на рہазличных иерہархических уроہвнях управہляющей подсہистемы
проеہкта, что дہает возможہность предہполагать нہаличие высоہких затрат нہа процесс
уہправления проеہктом.

При разработہке и реализہации инновہационных проеہктов также необходимо
учہитывать их цеہленаправлеہнность. Чаہще всего в ООО «ہИдеалПласт»
разрہабатываютсہя и внедряہются инновہационные проеہкты, напраہвленные на зہапуск



в проہизводство ноہвой продукہции (см. тہабл. 9).

Таблица 9

Ключевые иہнновационнہые проекты, реہализованные в ООО «ہИдеал-Пласт» зہ
а 2016-2015 г.г.

№

п/п
Проект Стоимость

проеہкта, тыс. руб.
Срок
окупаеہмости, лет

1 Запуск в проہизводство ноہвого продуہкта
для Лаہда Гранта, мہай, 2016 г. 2 000 1,5

2 Запуск в проہизводство ноہвого продуہкта
для Лаہда Калина, аہпрель, 2017 г. 2 500 2

3 Введение сہистемы защہиты подлинہности
продуہкции, август, 2015 г. 1 100 2

Представленные проеہкты реализоہвывались в соотہветствии со сہледующими
норہмативными доہкументами в дہанной областہи:

- ГОСТ Р ИСО 9001:2008ہ, осноہвой котороہго являетсہя ряд принہципов менеہджмента
качестہва, в том чہисле большое вہнимание удеہлено потребہителю, мотہивации и
воہвлеченностہи высшего руہководства, проہцессному поہдходу и постоہянному
соверہшенствованہию; использоہвание данноہго стандартہа гарантирует, что
потребہители получہат продукцہию и услугہи стабильно хороہшего качестہва, что в сہвою
очередہь, принесет мہного преимуہществ бизнесу [2ہ];

-стандарт ИСО/ТУ 16949ہ, опредеہляющий требоہвания к систеہме менеджмеہнта
качестہва, применہительно к проеہктированию и рہазработке, проہизводству и
установке, и обслужиہванию издеہлий автомобہильной проہмышленностہи; данные
требоہвания примеہнимы к проہизводственہным площадہкам организہации, на которہых
непосреہдственно проہизводятся узہлы и элементы, оговорённہые в техничесہких
требовہаниях заказчہика [1];



-Стратегия рہазвития автоہмобильной проہмышленностہи РФ-2020, осہнованная нہа
стимулироہвании разрہаботки и проہизводства иہнновационнہых автотраہнспортных
среہдств и автоہмобильных коہмпонентов; достہижение проہизводимой в РФ
аہвтомобильноہй техники мہирового теہхнического уроہвня, (в тоہм числе, по
безоہпасности, нہадежности, тоہпливной экоہномичности, эہкологическہим
характерہистикам); усہилении ролہи НИОКР в рہазвитии автомобилестроения; рہазвитие
коہнструктивноہго партнерстہва отечестہвенных автоہпроизводитеہлей и разрہаботчиков
с мہировыми автоہпромышленнہыми группаہми [5].

Производственный проہцесс ООО «ہИдеал-Пласт» орہиентирован нہа соответстہвие
требовہаниям указہанных выше норہмативных аہктов, однаہко анализ стہадий
жизнеہнного циклہа инновациоہнных проектоہв данного преہдприятия позہволяет
отметہить то, что в неہм отсутствуہют этапы по осуہществлению уہправления рисہками
различہных видов.

Таким образоہм, основныہми проблемہами при внеہдрении инноہвационных проеہктов в
ООО «ہИдеал-Пласт» яہвляются:

1.проблема дубہлирования фуہнкций в упрہавляющей поہдсистеме иہнновационнہых
проектоہв;

2.отсутствие в жہизненном цہикле инновہационных проеہктов этапоہв по
идентہификации, аہнализу и преہдупреждениہю рисков.

Глава 3. Совершенстہвование упрہавления инہ
новационныہми проектаہми в ООО «Идеал-Пласт»

3.1. Мероприятہия по соверہшенствованہию управлеہ
ния инноваہционными проектами орہганизации
В работы бہыли выявлеہны основные пробہлемы, вознہикающие в проہцессе упраہвления
инноہвационными проеہктами в ООО «ہИдеал-Пласт»:

-проблема дубہлирования фуہнкций в упрہавляющей поہдсистеме иہнновационнہых
проектоہв;



-отсутствие нہа стадиях жہизненного цہикла инновہационных проеہктов ООО «ہИдеал-
Пласт» этہапов, связہанных с деہятельностьہю по управہлению рискہами инноваہционных
проеہктов.

Первую пробہлему, связہанную с высоہкими затратہами на упрہавление инہновационныہм
проектом, обусہловленными нہаличием дубہлирования неہкоторых фуہнкций, можہно
решить реہализацией сہледующих мероہприятий:

1.Разработка, утہверждение и вہнедрение Поہложения о реہализации иہнновационноہй
деятельностہи ООО «Идеہал-Пласт» с целью форہмализации деہятельности по
реہализации иہнновационнہых проектоہв предприятہия.

2.Составление обہновленной мہатрицы ответстہвенности зہа выполненہие работ по
рہазработке и реہализации иہнновационноہго проекта нہа основаниہи утверждеہнного
Полоہжения о реہализации иہнновационноہй деятельностہи ООО «Идеہал-Пласт» с
цеہлью исключеہния возможہности дублہирования фуہнкций и обрہазования изہлишних
затрہат на упраہвленческую деہятельность (сہм. табл. 10).

Рассмотрим возہможные решеہния второй обозہначенной пробہлемы, вознہикающей прہи
управленہии инновацہионными проеہктами в ООО «ہИдеалПласт», - отсутстہвие в
струہктуре жизнеہнного циклہа инновациоہнных проектоہв этапов по уہправлению
рہисками.

Таблица 10

Матрица отہветственностہи при внедреہнии инноваہционных проеہктов в ООО «ہ
Идеал-Пласт» посہле разработہки Положенہия о реализہации инновہационной
деہятельности и форہмализации уہправленчесہкой деятелہьности по проекту

Ответственный Проہцесс
Высшее

руководство

Менеджер

проекта

Проектная

группа

Определение цеہлей и задач проеہкта +

Анализ портфеہля инновацہий +



Анализ требоہваний потребہителей +

Оценка объеہма необходہимых ресурсоہв +

Эскиз проеہкта +

ТЭО +

Предварительная оہценка ТЭО +

Рабочие доہкументы +

Подготовка проہизводства +

Формирование бہюджета закуہпок +

Разработка метоہдов контроہля +

Ввод в эксہплуатацию +

Контроль и моہниторинг реہализации ИہП +

Оценка резуہльтатов реہализации ИہП +

Принятие реہшения о проہдлении или зہавершении
проеہкта +

Под управлеہнием рискаہми понимаютсہя процессы, сہвязанные с иہдентификацہией,
анализоہм рисков и прہинятием реہшений, которہые включают мہаксимизациہю
положитеہльных и миہнимизацию отрہицательных посہледствий нہаступления
рہисковых собہытий в проہцессе запусہка новой проہдукции в проہизводство [25 - 23ہ].



Основная цеہль управлеہния рискамہи — это поہвышение эффеہктивности
деہятельности и устоہйчивости рہазвития преہдприятия, сہнижение вероہятности потерہь
и максимہизация дохоہда, как слеہдствие - поہвышение коہнкурентоспособہности.

Эффективным реہшением пробہлемы отсутстہвия в жизнеہнном цикле иہнновационноہго
проекта этہапов по упрہавлению рисہками являетсہя разработка модеہли управлеہния
рискамہи.

Для анализہа и управлеہния рискамہи инновациоہнных проектоہв необходиہмо
сформировать рہабочую груہппу по проеہкту. Назначہается ответстہвенное лицо
(отہвечать за проہцесс должеہн один челоہвек, которہый собирает сہведения о
возہможных рисہках, органہизует их аہнализ и форہмирует регуہлярные отчетہы).
Планироہвание и выہполнение деہйствий, наہправленных нہа снижение рہисков,
остہается в веہдении челоہвека, рукоہводящего реہализацией иہнновационноہго проекта.
Дہата начала проہведения соہвещаний по аہнализу рисہков и состہав
межфункہциональной коہманды опреہделяется прہиказом генерہального диреہктора.

Первый этаہп процесса уہправления рہисками - сбор необہходимой инфорہмации, при
этоہм следует четہко обозначہить цели проеہкта, огранہичения и потеہнциальные
пробہлемы, имеюہщие отношеہние к проеہкту, целесообрہазно собратہь информацہию
обо всеہх заинтересоہванных стороہнах, о преہдыдущем опہыте, эконоہмических
усہловиях, орہганизационہных проблеہмах, реоргہанизации, цеہлях компанہии, данных
пہланированиہя, списках рہисков предہыдущих проеہктов, катеہгориях рисہков,
вероятہности и посہледствиях рہисков, метоہдах, исполہьзованных дہля измеренہия
эффектиہвности упрہавления рисہками.

С позиций уہправления рہисками нужہно оценить мہасштаб работ, требоہвания и
спеہцификации проеہкта, уникаہльность проеہкта, величہину части рہабот, никоہгда не
выпоہлнявшихся рہанее.

Рабочая груہппа проектہа (ранее утہвержденная прہиказом межфуہнкциональнہая
команда) доہлжна осущестہвить разработہку плана по уہправлению рہисками
инноہвационных проеہктов, в котороہм будут обозہначены:

-категории рہисков;

-порядок и посہледовательہность выпоہлнения мероہприятий по уہправлению рہисками;

-сроки выпоہлнения мероہприятий по уہправлению рہисками;



-процедуры, исہпользуемые дہля управлеہния рискамہи до- и на протہяжении запусہка
новой проہдукции в проہизводство;

-затраты на уہправление рہисками (расہпределение бہюджета);

-распределение отہветственностہи за различہные областہи риска;

-процедуры доہкументировہания получеہнных резулہьтатов;

-формы отчетоہв.

В соответстہвии с предہлагаемой моہделью упраہвления рисہками, аналہиз рисков
вہключает в себہя процессы иہдентификацہии и оценкہи рисков. С учетоہм требованہий
ГОСТ Р 512007-901.12ہ дہля анализа рہисков инноہвационных проеہктов исполہьзуется
метоہдика FMEA-анализа [3ہ].

Следующим шہагом являетсہя составлеہние перечнہя всех возہможных негہативных
собہытий, влияہющих на способہность предہприятия воہвремя запустہить новый вہид
продукцہии в произہводство, с учетоہм собранноہй информацہии. Опредеہляются:

-источник кہаждого идеہнтифицировہанного рисہка;

-характеристики рہиска;

-причины возہникновения возہможных рисہков;

-последствия (зоہна пораженہия).

Для получеہния указанہной информہации необхоہдимо проанہализироватہь возможные
вہиды риска дہля данной сہитуации и иہх характерہные особенہности.

Важным аспеہктом выстуہпает то, что иہдентификацہия каждого рہиска должнہа быть
систеہматической. В боہльшинстве сہлучаев идеہнтификация рہиска основہана на
проہгнозированہии и интерہпретации оہжидаемых пробہлемных ситуہаций.

Имеется ряہд инструмеہнтов и метоہдов идентифہикации рисہка:

1)анализ докуہментации (буہхгалтерскоہй отчетностہи, организہационной струہктуры,
штатہного расписہания, догоہворов и коہнтрактов и т.ہп.);

2)методы сборہа информацہии:

-мозговой штурہм;



-экспертные оہценки (фунہкциональныہх руководитеہлей и менеہджеров);

-анкетные оہпросы;

-метод Делфہи (подтверہждение рисہков);

-идентификация осہновной причہины;

-анализ силہьных и слабہых сторон, возہможностей и уہгроз (SWOT- анализ);

3)анализ контроہльных списہков и катеہгорий рискоہв:

-исторические дہанные;

-предыдущий оہпыт;

-оценки из друہгих проектоہв;

-данные испہытаний и моہделированиہя;

-общие катеہгории рискоہв для предہприятия;

4)анализ допуہщений;

5)метод отобрہажения с поہмощью диагрہамм:

-диаграммы прہичинно-слеہдственных сہвязей;

-системная дہиаграмма иہли диаграмہма зависимостеہй процесса;

-диаграмма вہлияния.

Далее осущестہвляется оцеہнка риска, цеہль которой состоہит в том, чтобہы
проанализہировать и оہценить идеہнтифицировہанные виды рہиска, расстہавить
приорہитеты и опреہделить, требуетсہя ли их обрہаботка.

Разделение рہисков по вероہятности возہникновения всеہгда являетсہя субъектиہвным.
Для нуہжд оценки рہисков шкалہа вероятностہи делиться нہа 5 интервہалов: от поہлной
неопреہделенности с вероہятностью бہлизкой к 0 до поہлной опредеہленности с
вероہятностью бہлизкой к 1. Тہаким образоہм, все рисہки запуска ноہвой продукہции в
произہводство по вероہятности возہникновения деہлятся на 5 груہпп:

1.слабовероятные (собہытие может проہизойти в исہключительнہых случаях, прہи этом
Рq = 1, 0<Р <0,1);



2.маловероятные (реہдкое событہие, но уже иہмело место, прہи этом Pq = 2, 0,1 <Р
<0,4);

3.вероятные (ہимеют место сہвидетельстہва, достаточہные для преہдположения
возہможности собہытия, при этоہм Pq = 3, 0,4 <Р <0,6);

4.весьма вероہятные (собہытие может проہизойти, прہи этом Pq = 4, 0,6 <Р < 0,9);

5.почти возہможные (ожہидается реہализация собہытия, при этоہм Pq = 5, 0,9 <Р <1,0).

Далее оценہивается веہличина возہможных потерہь от каждоہго идентифہицированноہго
риска (сہм. табл. 11).

Таблица 11

Оценка велہичины потерہь от риска

Виды рискоہв
Величина потерہь

Iq (баллы) I (в % от пہлановой прہибыли по объеہкту)

Минимальные 1 0% < I < 10%

Низкие 2 10% < I < 40%

Средние 3 40% < I < 60%

Высокие 4 60% < I < 80%

Максимальные 5 80% < I < 100%

Следующим деہйствием явہляется опреہделение стеہпени воздеہйствия рисہка на запусہк
продукциہи в произвоہдство (велہичина вероہятных потерہь, характерہизующая
неہгативный эффеہкт на ход зہапуска новоہй продукциہи в произвоہдство от
нہаступления сہитуации, сہвязанной с рہиском) (см. тہабл. 12):



Таблица 12

Оценка стеہпени воздеہйствия рисہка

Вид риска Индекс
рисہка (R)Степень возہдействия

Критические 20 < R <
25

Крайняя стеہпень возмоہжности приостہановки запусہка
новой проہдукции в проہизводство

Существенные 11 < R <
19

Увеличение проہдолжительностہи выполненہия запуска,
несобہлюдение проеہктных решеہний, объёмہы
дополнитеہльных работ, неہдопустимые дہля заказчиہка

Умеренные 9 < R <
10

Увеличение проہдолжительностہи выполненہия запуска,
несобہлюдение проеہктных решеہний, объёмہы
дополнитеہльных работ требуہют согласоہваний с
заہказчиком

Незначительные 5 < R < 8

Увеличение проہдолжительностہи выполненہия запуска и
объёہмы дополнитеہльных работ в рہамках бюджетہа и
плановہых сроков зہапуска; несобہлюдение проеہктных
решеہний, допустہимые для зہаказчика

Игнорируемые 1 < R < 4 Отсутствие кہакого-либо возہдействия нہа ход реалہизации
запусہка

M = P х I,

где

P-вероятность возہникновения рہисков, в соотہветствии с кہлассификацہией (в долہях
единицы);

I-величина потерہь, в соответстہвии с классہификацией (ہв % от плаہновой прибہыли по
проеہкту).



Затем по форہме, предстہавленной в вہиде таблицہы 13, определہяется

уровень рисہка, характерہизующий стеہпень допустہимости рисہка при реаہлизации
инہновационноہго проекта и отрہажающий прہиоритетностہь рисков прہи их обработہке.

Таблица 13

Оценка уроہвня риска

Вид риска Индекс
рисہка(R) Уровень рисہка

Недопустимые 11 < R <
25

Определяются кہак риски, перہвичные для обрہаботки.
Каہждый риск с неہдопустимым уроہвнем должеہн иметь
стрہатегию обрہаботки, а тہакже настоہйчиво и неہпрерывно
обрہабатыватьсہя до тех пор, поہка уровень рہиска не
снہизится до прہиемлемого. Прہи этом рисہк должен
нہаходиться поہд постояннہым жёстким коہнтролем и еہго
уровень доہлжен периоہдически переоہцениваться

Оправданные 5 < R <
10

Определяются кہак риски, вторہичные для обрہаботки.
Каہждый риск с оہправданным уроہвнем должеہн иметь
стрہатегию обрہаботки, а тہакже обрабہатываться до теہх пор,
покہа уровень рہиска не снہизится до прہиемлемого. Прہи
этом рисہк должен нہаходиться поہд постояннہым контролеہм
и его уроہвень должеہн периодичесہки переоцеہниваться

Приемлемые 1 < R < 4 Рассматриваются к прہинятию. Перہиодически
переоہценивается уроہвень каждоہго риска

Качественный аہнализ позвоہляет состаہвить списоہк основных, нہаиболее опہасных
рискоہв. После вہыделения нہаиболее опہасных рискоہв производہится их
коہличественнہая оценка.

В процессе изہмерения оцеہнки рисков моہжно использоہвать следуہющие методہы (в
зависہимости от объеہма имеющейсہя исходной иہнформации):



-статистический метоہд;

-метод аналоہгий;

-метод экспертہных оценок;

-расчетно-аналитический метоہд.

После того, кہак риски иہдентифицироہваны и оцеہнены, необہходимо опреہделить
подہходы к их уہправлению, т.е. сہледующий шہаг - разработہка мероприہятий,
напрہавленных нہа предупреہждение и устрہанение возہникновения рہисковых собہытий.

Все множестہво методов уہправления рہисками (снہижения стеہпени влиянہия их
последстہвий) можно рہазделить нہа 4 основнہых группы (стрہатегии): сہнижение,
прہинятие, укہлонение, переہдача.

После опреہделения метоہда управлеہния риском осуہществляетсہя анализ
прہиемлемости аہнтирисковыہх мероприятہий, критерہиями котороہго выступаہют:

-стоимость оہжидаемого от реہализации мероہприятий эффеہкта должна преہвышать
стоہимость самہих мероприہятий (работ);

-исключение возہможности поہявления ноہвых рисков;

-соблюдение устہановленных сроہков проектہа.

Оценка с точہки зрения прہиемлемости проہводится по 5-бہальной шкаہле, при этоہм
чем выше оہценка, тем боہлее предпочтہительно то иہли иное мероہприятие по
срہавнению с остہальными.

По итогам оہценки выбирہаются наибоہлее приемлеہмые меропрہиятия.

В зависимостہи от выбраہнной стратеہгии разрабہатываются и оہписываются
мероہприятия по ее вہнедрению. Цеہлесообразно оہпределить осہновную и резерہвную
стратеہгии. На случہай, если вہыбранная стрہатегия не

сработает иہли окажетсہя малоэффеہктивной, а тہакже, если возہникнет приہнятый
риск, моہжно разработہать и задеہйствовать резерہвный план.

За реагироہвание на кہаждый соглہасованный и поہдкрепленныہй бюджетом рہиск
назначہается ответстہвенный.



Работать с рہисками слеہдует послеہдовательно, в порہядке убываہния вероятہности их
реہализации вہплоть до достہижения приеہмлемого уроہвня надежностہи.

В соответстہвии с выбрہанными мероہприятиями проہводят соотہветствующуہю
корректироہвку инноваہционного проеہкта и уведоہмляют об этоہм заказчикہа для
повтореہния процедурہы согласовہания.

В процессе вہыполнения аہнтирисовых мероہприятий доہлжен провоہдиться
постоہянный мониторہинг на преہдмет обнаруہжения новыہх и изменеہнных рискоہв и
контроہль результہатов управہления рискہами, правиہльность резуہльтатов изہмерений и
оہценки.

В процессе коہнтроля слеہдят за:

-идентификацией рہисков, опреہделяют остہаточные рисہки;

-процессом оہценки рискоہв;

-обеспечением вہыполнения пہлана рискоہв;

-оценкой эффеہктивность пہлана и внеہдренных мероہприятий с учетоہм понижениہя
риска.

Показатели рہисков, связہанные с осуہществлениеہм условий выہполнения пہлана,
фиксируютсہя. Мониторہинг и контроہль сопровоہждает весь проہцесс внедреہния
запускہа продукциہи в произвоہдство.

В завершенہии реализациہи антирискоہвых меропрہиятий целесообрہазно провестہи
качествеہнных анализ вہыполненных деہйствий.

Для предостہавления поہлной инфорہмации о выہполнении проеہкта необхоہдимо
постоہянное взаиہмодействие меہжду всеми меہнеджерами проеہкта, фиксироہвание
все изہменения и яہвления. Отчетہы по выполہнению проеہкта должны форہмироваться
реہгулярно.

Например, дہля реализаہции каждого иہнновационноہго проекта хہарактерен
иہнвестиционہный риск, зہаключающийсہя в вероятہности полноہй или частہичной потерہи
вложений иہли недополучение ожидаемого дохода.

На основе резуہльтатов идеہнтификации рہиска посреہдством приہменения одہного из
выہшеуказанныہх способов (ہанализ докуہментации; аہнализ контроہльных списہков и
катеہгорий рискоہв и т.д.) осуہществляетсہя оценка рہиска, в раہмках котороہй



определяетсہя:

-вероятность возہникновения рہиска (в даہнном случае, оہна примет зہначение 0,2ہ);

-оценка велہичины потерہь от риска (ہнапример, 50% = 3 бہалла);

-индекс рисہка R: R = Pq х Iq = 2 х 3 = 6 (ہгруппа «незہначительныہй»);

-степень возہдействия рہиска на заہпуск продуہкции в проہизводство: M = P х I = 0,2 х
.(«авданныеہгруппы «опрہ) 14 = 70

На следующеہм этапе опреہделяется метоہд управленہии риском: нہапример:

1.снижение(корректировка проہграммы реаہлизации инновационного проеہкта с
цельہю снижения стеہпени влиянہия последстہвий риска);

2.принятие (учет фہактора рисہка без внесеہния изменеہний в прогрہамму реализہации
инновہационного проеہкта);

3.уклонение (отہказ от реаہлизации проеہкта);

4.передача (ہнапример, стрہахование).

В каждом коہнкретном сہлучае после вہыбора оптиہмального метоہда управлеہния
риском оہпределяетсہя стоимостہь антирискоہвых меропрہиятий и их прہиемлемость.

Таким образоہм, разработہанная модеہль управлеہния рискамہи при запусہке новой
проہдукции в проہизводство позہволяет идеہнтифицировہать риски и оہценить их с
цеہлью опредеہления спецہифики корреہктирующих деہйствий. Даہнная моделہь
позволяет преہдупреждать рہиски, миниہмизировать иہх последствия, а
сہледовательہно, и сокрہащать затрہаты, связаہнные с возہможностью иہх реализацہии.

3.2. Оценка экоہномической эффеہктивности преہ
дложенных мероہприятий
Внедрение рہазработанноہй модели уہправления рہисками инноہвационных проеہктов
предпоہлагает оргہанизацию поہвышения квہалификации персоہнала (заработہная
плата сотруہдника, проہводящего курсہы по повышеہнию квалифہикации; теہхническое
соہпровождение), зہадействоваہнного в мероہприятии, а тہакже затратہы на
приобретеہние оргтехہники и обесہпечение усہловий трудہа рабочих мест учہастников



рہабочей груہппы (см. тہабл. 14).

Таблица 14

Затраты на реہализацию преہдложенного мероہприятия

№
п/п Затраты от преہдложенного мероہприятия Величина

зہатрат, руб

1 Затраты на поہвышение квہалификации персоہнала 50000

2 Затраты на прہиобретение орہгтехники и обесہпечение усہловий
трудہа рабочих мест учہастников рہабочей груہппы 100000

Итого 150000

Общая суммہа необходиہмых затрат по вہнедрению мероہприятия состہавит 150
тہыс.руб.

При осущестہвлении расчетоہв экономичесہкой эффектہивности реہализации
предложенных мероہприятий необہходимо учитہывать, что, соہгласно эксہпертной
оцеہнке, внедреہние моделеہй, подобныہх представہленной модеہли управлеہния
рискамہи инновациоہнных проектоہв, снижает труہдоемкость проہцесса упраہвления
данہными проектہами в средہнем на 4%.

Расчет экоہномической эффеہктивности вہнедрения мероہприятий по соہкращению
зہатрат на уہправление иہнновационнہыми проектہами при реہализации преہдлагаемых
мероہприятий преہдставлен в тہаблице 15

Таблица 15

Расчет покہазателей эہкономическоہй эффективہности

предлагаемых к вہнедрению мероہприятий

Показатели Результат



Прирост

производительности труہда задейстہвованных в мероہприятии
работہников

4,2 %

Условное вہысвобожденہие численностہи работникоہв в результہате
роста проہизводительہности трудہа 0,2 чел.

Прирост

производительности труہда в целом по преہдприятию
0,3 %

Экономия по осہновной зарہаботной плہате в связہи с условнہым
высвобоہждением чисہленности рہаботников

42,4 тыс.
руб.

Экономия по

обязательным соہциальным взہносам
12,7 тыс.
руб.

Экономия по усہловно-постоянным рہасходам 1629,4 тыс.
руб.

Таким образоہм, реализаہция предлаہгаемых мероہприятий обусہловит рост обہщей
произвоہдительностہи труда на преہдприятии нہа 0,3%, усہловное высہвобождение
персоہнала в колہичестве 0,2ہ чел., экоہномию по осہновной зарہаботной плہате в сумме
-ловноہыс. руб., усہам - 12,7 тہаховым взносہязательным стрہтыс. руб., по об 2,4ہ4
постоہянным расхоہдам - 1629,4 тہыс. руб., усہловногодовую экоہномию с учетоہм затрат
нہа организаہцию повышеہния квалифہикации персоہнала, задеہйствованноہго в
инновہационном проеہктировании, - 1534,5ہ тыс. руб., что поہдтверждает
цеہлесообразностہь внедрениہя предложеہнных рекомеہндаций.

Заключение



Динамичное рہазвитие рыہночных отноہшений в мире оہпределило иہнновационнуہю
деятельностہь как один из эффеہктивных способоہв устойчивоہго развитиہя
предприятہий независہимо от форہмы собствеہнности и сферہы их деятеہльности, т.е. нہи
один экоہномический субъеہкт, нацелеہнный на усہпешное долہгосрочное рہазвитие, не
обہходится без реہализации иہнновационнہых проектоہв.

Внедрение иہнновационнہых проектоہв на предпрہиятии в усہловиях встуہпления Россہии
во Всемہирную торгоہвую организہацию, предہполагающих рہазмещение нہа территорہии
Российсہкой Федераہции предстہавительств зہарубежных преہдприятий, прہиобретает
особеہнное значеہние, т.к. отечестہвенным проہизводителяہм необходиہмо не тольہко
поддержہивать сущестہвующее полоہжение на рہынке, но и нہаращивать собстہвенные
конہкурентные преہимущества, эффеہктивным способоہм повышениہя которых
яہвляется реہализация иہнновационнہых проектоہв. Данный фہакт обосноہвал
актуалہьность темہы исследовہания.

В первой гہлаве курсовой работы обозہначена сущہность понятہий «инноваہция»,
«инноہвационная деہятельность», «ہинновационہный процесс»; оہхарактеризоہван
термин «ہинновационہный проект», отہмечены осноہвные его хہарактеристہики;
проанہализированہы основные прہинципы упрہавления инہновационныہми проектаہми и
специфہика данного проہцесса.

Во второй гہлаве предстہавлена оргہанизационно-эہкономическہая характерہистика ООО
.нентов гہй автокомпоہизводителеہдприятий- проہдного из преہИдеал-Пласт» - оہ»
Тоہльятти, таہкже проведеہн анализ осہновных экоہномических деہятельности, которہый
показал, что в перہиод 20152017 г.г. финаہнсовое состоہяние предпрہиятия не
яہвляется устоہйчивым, о чеہм свидетелہьствует нестہабильность уроہвня выручкہи,
прибыли, реہнтабельностہи производстہва и продаہж. Так, уроہвень выручہки за 2016
год снизиہлся по сраہвнению с 2015 годом на 8,49ہ%, а в 2017 г. по сраہвнению с 2016
годом увеличился нہа 14,27%, прہичем темпы изہменения себестоہимости отлہичаются
от теہмпов изменеہния выручкہи, в частностہи, в 21013 г. сہнижение себестоہимости
проہдукции состہавило лишь 6,82ہ%. Неустоہйчивость тенденции изہменения отہмечена
такہже среди поہказателей вہаловой прибہыли, прибыہли от продہаж и чистоہй прибыли.
В прہямой зависہимости от изہменения чистоہй прибыли нہаходятся поہказатели
реہнтабельностہи производстہва и продаہж: в 2016 г. произоہшло уменьшеہние данных
поہказателей в 1,5 рہаза, в 2017 г. - увелہичение более чеہм в 3 раза.

Также в течеہние рассматрہиваемого перہиода наблюہдалась нестہабильность
поہказателей проہизводительہности трудہа работающہих и среднеہгодовой зарہаботной
плہаты работаہющего измеہнялась слеہдующим обрہазом: в 2016 г. по сраہвнению с 2015



г. - увелہичилась на 8,06%, в 2017 г. по сраہвнению с 2016 г. - уменہьшилась на 8,54%.

Таким образоہм, с учетоہм неустойчہивости значеہний экономہических поہказателей
деہятельности ООО «ہИдеал-Пласт», оہпределена цеہлесообразностہь более детہального
анہализа деятеہльности преہдприятия, в сہвязи с чем проہведен SWOT-анализ,
позہволивший вہыявить осноہвные проблеہмы на исслеہдуемом преہдприятии -
морہальный износ теہхники и теہхнологии проہизводства, обусہловленный
неہдостаточноہй степенью вہнимания, оہказываемого иہнновационноہму развитиہя
предприятہия - разработہке и реализہации инновہационных проеہктов.

При подробہном исследоہвании упраہвления инноہвационными проеہктами на
преہдприятии бہыли опредеہлены ключеہвые недостہатки данноہго процессہа:

-высокие затрہаты на проہцесс управہления инноہвационными проеہктами,
обусہлавливающие необہходимость оہптимизации веہличины и струہктуры;

-отсутствие в жہизненном цہикле инновہационных проеہктов этапоہв по
идентہификации, аہнализу и преہдупреждениہю рисков.

Для решениہя выявленнہых проблем в третہьей главе дہанной работہы предложеہны
следующہие мероприہятия:

-официальный прہиказ о назہначении груہппы экспертоہв (рабочей груہппы по проеہкту)
с целہью формализہации управہленческой деہятельности по проеہкту, в которуہю войдут
преہдставители всеہх функционہальных подрہазделений преہдприятия (5 чеہловек);

-составление обہновленной мہатрицы ответстہвенности зہа выполненہие работ по
рہазработке и реہализации иہнновационноہго проекта нہа основаниہи утверждеہнных
должностہных инструہкций с целہью снижениہя в перспеہктиве затрہат на деятеہльность
по уہправлению иہнновационнہыми проектہами;

-разработка моہдели управہления рискہами инноваہционных проеہктов.

Произведенные рہасчеты экоہномической эффеہктивности поہдтверждают
цеہлесообразностہь реализацہии предложеہнных меропрہиятий, слеہдовательно,
постہавленные зہадачи успеہшно решены, цеہль курсовой работы достигнутہа.
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